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CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI SUCEAVA

PROIECT DE HOTARARE

privind aprobarea Planului Local de Actiune pentru Promovarea si Protejarea Patrimoniului
Cultural in Municipiul Suceava pentru perioada 2018- 2023 si a portofoliului de proiecte aferent

Consiliul Local al municipiului Suceava,

Avand in vedere Expunerea de motive nr.34(G¢ % din (6. (0. 2047 ,Raportul Serviciului de
Integrare curopeand si strategii de dezvoltare nr. 34 6 /Adin l6.10.5e(?

in conformitate cu prevederile Legii 273 din 2006 privind finantele publice locale,

In temeiul dispozitiilor art. 36, alin. 6, lit,_.a”, art. 45, alin. 1, art. 47 si art. 49 din Legea
215/2001 privind administratia publicd locald, cu modificdrile si completdrile ulterioare

HOTARASTE:
Art. 1 Se aprobi Planul de Actiune pentru promovarea si protejarea patrimoniului cultural in
Municipiul Suceava pentru perioada 2018-2023 si portofoliul de proiecte aferent, identificat in

Anexa 1, parte integrantii a prezentei hotiriri.

Art. 2 Primarul municipiului Suceava, prin aparatul de specialitate, va duce la indeplinire
prevederile prezentei hotariri.

AVIZAT PENTRU LEGALITATE

SECRETAR MUNICIPIU
Jr. CIUTAC

VICEPRIMAR
Ing. LUCIAN HARSOYSCH
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privind aprobarea Planului Local de Actiune pentru Promovarea si Protejarea Patrimoniului
Cultural in Municipiul Suceava pentru perioada 2018- 2023 sia portofoliului de proiecte aferent

Municipiul Suceava in calitate de beneficiar al rezultatului implementirii proiectului SHARE (cod
PGI02343 - INTERREG EUROPE) face parte incepand cu luna februarie 2017 din Grupul Regional de
Lucru constituit in domeniul promovirii, conservirii si protejarii patrimoniului cultural, coordonat la nivel
regional de Agentia pentru Dezvoltare Regionald Nord — Est Piatra Neamt.

fn cadrul proiectului s-au realizat 6 planuri de actiune privind promovarea, conservarea §i protejarea
patrimoniului cultural, cite un plan pentru fiecare municipiu resedintd de judet din regiunea Nord — Est.
Planul de Actiune pentru Municipiul Suceava a fost realizat de catre expertii externi angajati in cadrul
proiectului SHARE, sub coordonarea Agentiei pentru Dezvoltare Regionald Nord — Est Piatra Neamf.
Metodologia de lucru a fost elaboratd de Universitatea Greenwich Londra — Marea Britanie, partener in
cadrul proiectului. Datele si informatiile solicitate de experti au fost puse la dispozitie de reprezentantii
Municipiului Suceava, Serviciul Integrare Europeana si Strategii de Dezvoltare, Compartiment Turism,
fiind integrate de experii externi in forma actuald a Planului de Actiune.

in acest context la realizarea Planul de Actiune pentru Municipiul Suceava s-au utilizat date si
informatii din Strategia Integratd de Dezvoltare Urbana 2015-2030, Planui de Mobilitate Urbana Durabila,
Strategia de dezvoltare a turismului in municipiul Suceava, Planul Urbanistic General al Municipiului
Suceava.

Conform calendarului de activititi aprobat in cadrul proiectului SHARE (cod PGI02343 -
INTERREG EUROPE) se impune insusirea de cétre Municipiul Suceava a Planului de Actiune pentru
Municipiul Suceava si a portofoliului de proiecte aferent.

in vederea accesarii de surse de finantare pentru promovarea si protejarca patrimoniului cultural
local este necesara aprobarea Planului de Actiune pentru Municipiul Suceava si a portofoliului de proiecte
aferent, identificat in Anexa 1, a prezentei hotirari.

Precizam ca participarea Municipiului cha_gyg\ la acest proiect nu a necesitat finantare din buget

£
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privind aprobarea Planului Local de Actiune pentru Promovarea si Protejarea Patrimoniului

Cultural in Municipiul Suceava pentru perioada 2018- 2023 sia portofoliului de proiecte aferent

Municipiul Suceava in calitate de beneficiar al rezultatului implementdrii proiectului SHARE

(cod PGI02343 - INTERREG EUROPE) face parte incepand cu luna februarie 2017 din Grupul Regional de
Lucru constituit in domeniul promovirii, conservarii si protejdrii patrimoniului cultural, coordonat la nivel
regional de Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord — Est Piatra Neamt.

fn cadrul proiectului s-au realizat 6 planuri de actiune privind promovarea, conservarea si protejarea
patrimoniului cultural, cite un plan pentru fiecare municipiu resedintd de judet din regiunea Nord — Est.
Planul de Actiune pentru Municipiul Suceava a fost realizat de citre expertii externi angajati in cadrul
proiectului SHARE, sub coordonarea Agentiei pentru Dezvoltare Regionald Nord — Est Piatra Neamt.
Metodologia de lucru a fost elaboratd de Universitatea Greenwich Londra — Marea Britanie, partener in
cadrul proiectului. Datele si informatiile solicitate de experti au fost puse la dispozitie de reprezentantii
Municipiului Suceava, Serviciul Integrare Europeana si Strategii de Dezvoltare, Compartiment Turism, fiind
integrate de expertii externi in forma actuald a Planului de Actiune.

in acest context la realizarea Planul de Actiune pentru Municipiul Suceava s-au utilizat date §i
informatii din Strategia Integrata de Dezvoltare Urband 2015-2030, Planul de Mobilitate Urband Durabila,
Strategia de dezvoltare a turismului in municipiul Suceava, Planul Urbanistic General al Municipiului
Suceava.

Conform calendarului de activititi aprobat in cadrul proiectului SHARE (cod PGI02343 -
INTERREG EUROPE) se impune insugirea de citre Municipiul Suceava a Planului de Actiune pentru
Municipiul Suceava si a portofoliului de proiccte aferent.

Precizam ca participarea Municipiului Suceava la acest proiect nu a necesitat finantare din buget local.
Faia de cele prezentate anterior consider ca fiind oportuna aprobarea proiectului de hotérdre in forma
prezentatd aldturat.




interreg
SHARE ﬂ EU rope -

Sustainable approach to cuftural Heritage for the urban Areas Requalification in Europe

Anexa 1 la HCL nr. din

PLANUL LOCAL DE ACTIUNE PENTRU PROMOVAREA $I
PROTEJAREA PATRIMONIULUI CULTURAL iN MUNICIPIUL
SUCEAVA PENTRU PERIOADA 2018-2023

Suceava

2018
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ELEMENTE DE IDENTIFICARE

Zona vizata: Municipiul Suceava

Perioada elaborarii: 8 ianuarie — 15 februarie 2018

PARTEAI

INTRODUCERE

« Sinteza analizei situatiei existente la nivel local. Principalele probleme si provocari
adresate de Planul Local de Actiune

Planul Local de Actiune isi propune sa contribuie la atenuarea sau chiar eliminarea unora dintre
problemele si provocarile identificate la nivel municipal, in cadrul etapelor preliminare ale procesului
de elaborare a documentului, respectiv elaborarea studiilor de caz, a analizei benchmarking si a
sondajului In randul actorilor relevanti. Aceste problemele si provocari au fost ulterior dezbatute si
validate in cadrul reuniunilor grupului de lucru regional.

Plecand de la aceste analize, principalele probleme si provocari abordate de Planul Local de
Actiune de la nivelul municipiului Suceava sunt:

a) probleme identificate in studiul de caz:

e Insuficienta punere in valoare a obiectivelor de pairimoniu construit, din cauza fragmentarii
centrului istoric prin interventiile din perioada comunistd, dar si a lipsei unei viziuni
urbanistice si peisagistice de ansamblu in dezvoltarea orasului;

« Deficientele legate de promovarea ofertei turistice de la nivel local, pe fondul lipsei unei
politici unitare de promovare $i marketing a potentialului turistic local, a neamenajérii unor
trasee (rutiere, pietonale, velo) intre principalele atractii, a semnalizarii deficitare a
obiectivelor turistice si lipsei infrastructurii de promovare (harti, panouri informative si de
interpretare elc.), a vizibilitétii reduse a centrelor de informare turistica, a lipsei unui site
Web de promovare a obiectivelor turistice din municipiu etc.

« Lipsa unor spalii adecvate pentru sustinerea activitatii culturale (de ex. biblioteci, muzeu /

galerie de artd), precum si oferta relativ modesta de evenimente care sd atragd un numar
mare de vizitatori;

« Nevalorificarea peisagisticd a raului Suceava, lipsa unei baze de agrement corespunzator

amenajate, a unui parc municipal de mari dimensiuni, precum si a unui complex sportiv
modern,

o Accesul limitat al transportului public la zone istorice importante, precum si lipsa unui sistem
de informare a pasagerilor, lipsa infrastructurii de transport cu specific turistic (de ex.
autobuz turistic etc.), aspectul necorespunzétor al portilor de intrare in oras, precum si
poluarea fonicd generata de traficul rutier intens;

e Indicele redus de utilizare a capacitatii de cazare $i durata redusé a sejurufui turistifor;

» [Insuficienta pregétire de specialitate a personalului din domeniul turistic $i motivarea
scdzutd a acestuia;

Pano2
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« Oferta deficitard de spatii de cazare si de restaurante cu specific local,
« Comunicarea insuficientd intre mediul de afaceri si administratie;

b) probleme identificate in analiza benchmarking:

o Importanta scdzuta acordatd de documentele de planificare strategica si teritoriala existente
Ja nivel unor aspecte precum patrimoniul cultural imaterial, antreprenoriatul, economia
cunoasterii, industriile creative, sectorul ONG, calitatea vietii, birocratia, transparenta
decizionald, coruptia, voluntariatului sau multilingvismului;

o Tratarea deficitara a turismului din perspectiva cererii, mai exact a preferinfelor, asteptarilor
si exigentelor turistilor, inclusiv pe fondul unor cercetari de piatd in acest sens. Concomitent,
neglijarea conceptului de vizitator, de marketing si management al destinafiei, dar si lipsa
unei analize detaliate cu privire la sfera activitatilor pentru turisti (trasee, tururi ghidate,
gastronomie, shopping, divertisment, evenimente)

¢) probleme identificate in urma sondajului de opinie aplicat pe 53 rezidenti, 90 turisti si 9 manageri
IMM-uri din centrul cragului Suceava:

o Rezidentii din mun. Suceava acorda in general o importantd crescuta tuturor aspectelor
orasului, in general peste media oraselor resedintd de judet din Regiunea de Nord-Est,
ceea ce arata o implicare generala mare a locuitorilor in viata orasului. lerarhia problemelor

locuitorilor mun. Suceava nu se suprapune exact peste ierarhia problemelor oragelor mari
din regiune, ceea ce arata ca exista o serie de nevoi specifice orasului;

e Peste 65% dintre localnici merg in centru zilnic iar circa 22% merg in centru doar o data pe
saptamana ceea ce araté o legatura deosebit de stransa a acestora cu nucleul urban vechi
din zona pietonalului ; acestia petrec in centru o medie de 2.5-3 ore/fzi, fatd de vizitatori care
petrec in jur de 3.5-4 ore. Sederea este relativ redusa si se datoreaza unei capacitati
actuale limitate a centrului orasului de a retine persoanele mai mult timp, in lipsa unei palete
generoase de activitati culturale.

Principalele motivatii {cumulabile} ale locuitorilor Mun, Suceava
de a merge in centrul orasului
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e tocalnicii merg in centrul orasului in mare parte pentru probleme personale, (dentist,
cumparaturi, lucry, vizitarea unor prieteni) si secundar pentru petrecerea timpului liber (vizita
unor atractii turistice, plimbare in parc, luarea mesei sau asistarea la evenimente).

+ Siguranta si securitatea sunt necesitati mari ale localnicilor si ale managerilor de IMMuri,

[_ ceea ce nseamnd cé existd o perceptie acuta asupra spatiului proxim. liuminarea tuturor
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strazilor secundare si a spatiilor interstitiale dintre constructiile cu locuinte colective este
esentiald pentru a asigura un climat crescut de sigurantd si incredere locuitorilor.

« Locuitorii Mun. Suceava percep nevoia de atractivitate a orasului si plaseaza pe primele
locuri in nevoile lor aspecte legate de patrimoniu local, experiente pentru vizitatori,

comportamentul localnicilor fata de turisti, divertisment, varietatea tipurilor de cazare oferite
etc.

« Pe locurile urmatoare sunt elementele de infrastructura, mobilitate, accesibilitate, intrucéat
orasul tinde sa fie din ce In ce mai aglomerat iar ambuteiajele tind sa creasca ca gl
intensitate, mai ales in zona podului Burdujeni

« Economia colaborativa este importantd pentru localnici care au o relatie stransa directa cu
micii producatori din zona rurald. In acelasi timp managerii de afaceri din centrul crasului o
vad ca pe o potentiald amenintare pentru afacerile lor

e Turistii nu stau mai mult de 1.5 nopti in Suceava, cea mai mica medie de sedere din toata
regiunea; De fapt Mun. Suceava a devenit o destinatie de afaceri sau de tranzit catre
regiunea turisticd Bucovina. Investitile mari din ultima perioada n orasul Gura Humorului,

aflat 'a mai putin de o ora, au deplasat centrul de greutate al petrecerii timpului liber catre
aceasta destinatie.

Nivelul de important, pentru rezidentii din Suceava, a unor aspecte ale orasului

Siguranta §i secur

Patrimonini local si steria locuto

Autenticitatea axperientalor oferite vizitatorlor  iniiiikimmihmmsamn o
Localnic prietenas:  ws
Geografia regivnil Inconjurdtcare (spre e, Apropierea de.. sdbvsnmmmn i -
Accesul in oras {spre ex. drumuri bune de acces, gereport . e
Divertismentul oferit de oras {sgre ox. teatry, Cnema, .
Infrastruciura iocais 1oAIRTRlON PUBICE, .. srimimames o e
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onormie colaborativa (spre ex. produse cumparate..
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Preocuparie orasubd pontoy ectia medialal
tyenimente spediat shexporiti organizate Broprneraa
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Numarul de turisti cazati in oras a ajuns fa un maxim istoric n 2016 (93.058) Tnsa evolutia ramane
una lentd si variabila. Orasul se afla pe locul doi in ierarhia regionald iar emergenia unor
evenimente de anvergurd regionald (festivaluri pe timpul verii) tinde sa accentueze usor

sezonalitatea.
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| Principala motivatie a vizitei tuki$tilor la Suceava intervievati in perioada august — septembrie 2017 |
ramane intalnirea unor rude sau prieteni (30%), turismul cultural (23%), turismul de afaceri (13%),
evenimentele si conferintele (13%), cumparaturile (10%) etc.

Din punctul de vedere al evolutiei dezvoltarii turistice, indicatorii observati plaseaza destinatia
turistica Suceava in etapa de Dezvoltare din cadrul Ciclului de Viata al Destinatiei turistice. Aceasta
pozitie este datd de numarul important de
turisti {un raport de 1 la 1 intre turisti si
rezidenti), gradul de ocupare al structurilor
de cazare satisficator (32%, peste pragul
de 30% retinut ca minim pentru ca o afacere
hoteliera sa fie profitabild), locul 2 in ierarhia
urbana regionald, de un grad sporit de
implicare a autoritatilor publice (exista o
Strategie de Turism), aparitia unor hoteluri
si atracti noi initiate de sectorul privat,
cresterea deosebitda a traficului  pe
aeroportul Suceava dupd modernizare etc.
Cu toate acestea, ritmu! cresterii numarului
de sosiri turistice in perioada 2015-2016 a
scazut la 2% fata de 10% perioada 2014-
2015. Acest lucru poate indica o stagnare a
« Evenimenig/Conterinie Campirdtun atractivitét,ii 0F3$U|Ui sau o concurenté
« Turism cufturat s Altule regionalé pUterniCé-

Peincipaia motivatie a turistilorn din Suoeayi

a Vizita la Pricteni sau rude = Afacer/Business

Ftapele ciclului dey
caracteristicile acestora (dupd |

Numar turisti: 93.058/an
f Nrlocuri de cazare; 1283
Populatie 92.121 (Rec.2011)
Indice functie turistica: 1.0
Grad de acupare: 32%
Medie gedere: 1,5 zile

Auncritdtile se
implica mai
mult

T Sueeava

Hoteluri,
Atractii
antropice noi

Numar irnportant
de vizitatosi

Articole despre
destinatie it revist
cunascute

Numir de turisti / Nivelul fenomenului turistic

Explorare tmplicare Doseliare

| Efectele acestor disfunctionalitati locale se resimt fa nivelul circulatiei turistice. Desi numérul de l
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turisti cazati in oras a ajuns la un maxim istoric in 2016 (peste 93.000), acesta nu se afla in topul
principalelor 15 destinatiilor turistice din Romania, in pofida pozitiei fatd de zona Bucovinei, un
brand foarte cunoscut pe plan intern si international. Ponderea turistilor straini se mentine destul de

scazuta (15%), la fel ca i durata medie a sejurului (1,5 nopti/turist, sub media nationala si chiar
regionala).

+ Documente de planificare/politici publice adresate de Planul Local de Actiune

Avand n vedere faptul ci acest Plan Local de Actiune a fost elaborat la scurt timp dupa aprobarea
de catre Consiliul Local a Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana (SIDU), respectiv a Planului de
Mobilitate Urbana Durabila (PMUD) de la nivelul Municipiului Suceava, principalele doua
documente de planificare strategica si teritoriala de la nivelul zonsi studiate pentru actualul ciclu de

programare european, un aspect esential I-a constituit corelarea viziunii, prioritatilor, obiectivelor si
interventiilor cuprinse in aceste documentatii.

Prin urmare, o parte dintre actiunile cuprinse in Planul Local de Actiune si care au raspuns
obiectivelor acestuia au fost preluate din aceste documente de planificare deja existente si care au
ficut subiectul unui amplu proces consultativ in ultimii 2-3 ani. in altd ordine de idei, Planul

cuprinde si interventii complementare la cele cuprinse in aceste documente, fard insa a afecta
coerenta externa a lor.

Mai multe informatii despre aceste documente de politici publice se pot gasi mai jos:

1. Strategia Integrati de Dezvoltare Urbana a Municipiului Suceava pentru perioada 2016-
2023 — publicata in anul 2017 si elaborata de S.C. RELIANS CORP S.R.L. lasi, disponibila aici:
http://primariasv.ro/portal/suceava/portal. nst/AHByUNID/0001 3B4E?QpenDocument. Strategia
cuprinde obiective, masuri $i proiecte concrete de conservare, protectie si valorificare a

patrimoniului cultural, de dezvoltare si promovare turisticd, de regenerare urband, de incurajare a
mobilitatii etc. la nivelul municipiului Suceava.

2. Planul de Mobilitate Urband Durabild al Municipiului Suceava — publicat in anul 2017 si
claborat de S.C. SIGMA  MOBILITY ENGINEERING  S.R.L.  disponibil  aici:
fip://orimariasv.ro/publomud/PMUD%20Suceava%20-%20FINAL %20. pdf. Planul cuprinde
prioritatile locale in ceea ce priveste promovarea unei mobilitéti durabile, care sd conduca la

reducerea emisiilor de CO2 din sectorul transporturifor, prin interventii care vizeazd mai ales
incurajarea transportului comun $i a celui nemotorizat.

—
PARTEA A 2-A

VIZIUNEA STRATEGICA DE DEZVOLTARE A MUNICIPIULU!

Viziunea de dezvoltare a municipiului Suceava a fost definitd recent (2017) in Strategia de
Dezvoltare Urbana Integrata a orasului pentru perioada 2016-2023. Aceasta este formulata astfel: ”
in anu! 2023, municipiul Suceava va fi: precursor al mobilitatii urbane durabile, promotor si reper
national al eficientei energetice, centru economic puternic, stabil si diversificat, centru regional al
turismului si mediu optim de dezvoliare a capitalului social uman.™."”
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turismului, axat pe valorificarea patrimoniului natural si construit deosebit
Lmosltenirii istorice si a pozitiei sale geografice strategice.

Relevantd pentru Planul Local de Actiune este pozitionarea municipiului ca centru regional al

de bogat al orasului, @

J

\?ARTEA A 3-A

INTERVENTII PROPUSE

ALTERNATIVELE DE SOLUTIONARE A PROBLEMELOR Sl PROVOCARILOR IDENTIFICATE.

'In aceasta sectiune sunt prezentate in detaliu obiectivele, masurile si actiu

alternativele la care s-a renuntat, insotite de o justificare a motivelor pen
acestea.

statului de "Centru Regional al Turismului”

Arborele problemelor:

Local de Actiune, inclusiv arborii problemelor si obiectivelor pentru fiecare obiectiv in parte, asa cum
au fost acestia definiti in cadrul Grupului de Lucru Regional. Acestia cuprind alternativele
considerate de actorii locali optime pentru solutionarea problemelor/provocarilor identificate anterior
la nivel local. Pentru fiecare obiectiv in parte, au fost mentionate (acolo unde a fost cazul) si

Obiectivul nr. 1. Dezvoltarea potentialului turistic al Municipiului Suceava in vederea atingerii

nile prevazute in Planul

tru care s-a renurtat la

Cauze indirecte Cauze directe Problema Efecte Efecte indirecte |

majora directe

Monumentele istorice Degradarea Valorificarea | Numérul mic Vizibilitate

nu sunt valorificate n | patrimoniului insuficientd a | de turisti care redusa a

acord cu potentialul construit potentialului viziteaza orasului pe plan

acestora turistic al zona $i intern si extern

Nu existd un centru Promovarea municipiului durata

istoric/turistic insuficienta a redusa a Rata ridicata a

Inexistenta unei politici municipiului ca sejurului somajului

unitare de promovare destinatie

Si marketing a turistica Numarul Migratie interna

potentialului turistic din redus de si externa a

municipiul Suceava Oferta culturala locuri de fortei de munca

Grad de vizibilitate neatractiva munca in

redus a centrelor de | pentru locuitori sectorul Dependenta

informare turistica si turisti HORECA bugetului local

) fata de

Lipsa infrastructurii de Incasarile tran§ferurile de

promovare: harti, reduse la la nivel central

panouri  informative, bugetele

panouri de interpretare locale

elc
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Semnalizarea
obiectivelor turistice
este deficitara

Nu existd o sursa de
infarmare anterior
vizitarii, de exemplu un
site de promovare

Nu existd  trasee
(rutiere, pietonale,
pentru biciclete) intre
obiectivele turistice

Lipsa infrastructurii de
transport cu specific

turistic duce la
diminuarea numarului
de turisti

Transportul in comun
nu atinge zone istorice
importante, astfel
accesul la obiective
turistice de interes este
limitat. De asemenea,
transportul in comun
nu oferd informatji
pentru calatori, aspect
ce ingreuneaza
accesibilitatea turigtilor

Aspectul portilor de
intrare in orag nu sunt
amenjate

corespunzator:  Piala
Garii Burdujeni nu este
iluminata; autogara
privatd dispune de un
cadru inadecvant de
asteptare

Insuficienta  pregatire
de  specialitate s

motivare a
personalului din
domeniul serviciilor
turistice

Nu exista un Muzeu de
Arta, iar suprafala
actuald a Galeriei de
Artd nu raspunde
necesitatilor

Nu exista spatii pentru
sustinerea culturii, iar
cele existente nu
acopera necesitatile

Nivelul
scazut de
salarizare

Mt
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Punerea in valoare
a tinutului Bucovinei

Muzeu! de Artd in
Municipiul
Suceava

Calendar de
evenimente
culturale/tematice/e
conomice locale

Promovarea
Municipiului
Suceava capitald a
Bucovinei

Elaborare Strategie
de Dezvoltare a
Turismului

Crearea si
promovarea unui
brand turistic local,
integrat __brandului

SHARE Europe
Sustainable approach to cultural Heritage for the urban Areas Requulification in Europe ' oo

Activitatile culturale

sunt slab reprezentate

la nivelul municipiului

Suceava

Arborele obiectivelor:
Actiuni propuse Masuri Obiectiv Rezultate Impact
(alternative
selectate)

Valorificarea Conservarea {mbunatatirea | Numadrul sporit Vizibilitate

monumentului patrimoniului valorificarii de turisti care ridicatd a

istoric Curtea construit potentialului | viziteaza zona orasului pe plan

Domneasca din turistic al si durata mai intern si extern

Suceava pentru Promovarea municipiului ridicata a

circuitul turistic eficientd a sejurului Rata scazuté a

local, regional sil| municipiului ca somajului

national destinatie Numarul mai

Realizarea unui turistica mare de locuri | Migratie interna

traseu de transport de munca in si externa

public tip ,Autobuz | Diversificarea sectorul redus3 a fortei

Turistic” ofertei culturale HORECA de munca

Maratonul Cetatilor | pentru locuitori si X

Suceava turisti Incasarile Dependenta mai
- sporite la redusa a

Cunoagterea ¥ bugetele locale | bugetului local

promovarea _ fata de

obiceiurilor 3! Nivelul mai transferurile de

tradVgnIpr din ridicat de ia nivel central

Bucovina salarizare

A mm1n
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Bucovina

Crearea de circuite
turistice tematice

Derularea unui
program multianual
pentru
implementarea
Strategiei Culturale
a municipiului

Sporirea
subventiitor
acordate de
autoritati pentru

proiectele culturale

| derulate de ONG-uri

Arborele problemelor:

Obiectivul nr. 2. Dezvoltarea colaborérii intre Municipiul Suceava si mediul de afaceri pentru
asigurarea facilititilor necesare in vederea cregterii economice locale

L1

Cauze indirecte Cauze directe Problema Efecte directe | Efecte indirecm
majora
Promovarea Rata scazuté a Promovarea | Numarul redus Vizibilitate
deficitard a antreprenoriatului | insuficienta a de locuri de redusa a
produselor cu local antreprenori munca in orasului pe plan
specific local si a atului gi sectorul privat | intern si extern
micilor producatori | Oferta redusa de produselor
iocali produse cu locale Incasérile Rata ridicata a
Oferta de cazare specific local reduse la somajului
turistica este bugetele locale
deficitara; nu exista Migratie interna
un restaurant 100% Nivelul scazut si externa a
cu specific local de salarizare | fortei de munca
Insuficienta
sustinere a Dependenta
antreprencriatului consumului local
local, inclusiv in de produse din
| domeniul HORECA import
Arborele obiectivelor:
Actiuni propuse Masuri Obiectiv Rezultate impact
(alternative
selectate)
GROW URBAN Incurajarea Promovarea | Numarul ridicat Vizibilitate
FOOD in Suceava | antreprenoriatului | antreprenori de locuride | sporita a orasului
City local atului si munca in pe plan intern si
Promovarea produselor sectorul privat extern
produselor Cresterea ofertei locale

Nasan
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| tradiionale din de produse ¢cu Incasérile Rata scazuta a

zona Bucovinei
Acordarea de
facilitati fiscale
pentru mediul de
afaceri

L.

specific local

sporite la
bugetele locale

Nivelul mai
ridicat de
salarizare

somajului

Migratie interna
si externa
redusa a fortel
de munca

Pondere scazuta
a produselor din
import in

consumui local

Arborele problemelor:

Obiectivul nr. 3: Reducerea emisiilor de carbon din sectorul transporturilor in vederea
atingerii tintelor Strategiei EUROPA 2020;

defectuoasa intre
cele doud trupuri
urbane ale
municipiului, dotare
si semnalizare a
retelei stradale
necorespunzatoare
, trafic intens la
orele de varf ceea
ce produce
congestionari, lipsa
unui sistem coerent
de parcari publice
adaptate
functiunilor majore
— administratie,
educatie, destinatii
turistice,
numar mare de
zone cu parcare
neregulamentara si
dezorganizatd)

nemotorizat

Risc sporit de
accidente

Fragmentarea
traseelor
pietonale si
velo

Numarui de
turisti romani si
straini sub
potentialul local

Cauze indirecte Cauze directe Problema Efecte directe | Efecte indirecte
majora
Infrastructura Mobilitatea Accesibilitatea | Poluare fonica Atractivitate
rutierd degradata, redusa a redusa la redus3d a
management al transportulu unele Emisii ridicate orasului pentru
traficului rutier i al motorizat obiective de de CO2 turisti, vizitatori i
parcarilor patrimoniu din cetateni
defectuos (unele Atractivitatea municipiu Afectarea starii
drurmuri sunt redusa a de conservare Victime ale
neasfaltate, transportului in a cladirilor accidentelor
conectare comun si a celui rutiere

Tncasari reduse
din turism si
domenii conexe

Moemem1 Y
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Amenajari
nesatisfacatoare
pentru biciclisti
{piste pentru
biciclete realizate
pe
trotuar cu o latime
relativ mica, retea
discontinud, nu
acopera zonele de
interes —
monumente
istorice, zona
centrala, traseu
spre zonele
comerciale, nu
exista
infrastructurad de
inchirieri biciclete}
Amenajari
nesatisfacatoare
pentru pietoni
(probleme de
siguranta circulatiei
la
trecerile pentru
pietoni, trotuare in
stare
necorespunzatoare
, amenajari
necorespunzatoare
pentru zonele
pietonale
periferice, zone
pietonale
neadaptate pentru
persoanegle cu
dizabilitati, lipsa
unui sistem
coerent, integrat
de circulatie
pietonala)
Transport public Tn
comun neatractiv
(lipsa mijloacelor
de transport
ecologice,
interval de
circulatie mare a
mijloacelor de
transport, zone de
interes neacoperite

de sistemul de

Mo —mam
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l_transport — Cetatea
de Scaun, Muzeul
Satului, zone
periferice etc., lipsa
unui sistem de
informare a
célatorilor, lipsa
unui sistem de
eliberare si validare
automaté a
biletelor de
calatorie, lipsa unei
céi unice care
sa asigure un timp
scurt de deplasare)
Existenta traseelor
cu trafic greu in
zona centrala si
cartierele
rezidentiale
ale municipiului
(problema este
generata de lipsa
centuriilor
ocolitoare care pe
de o parte sa
elimine tranzitul
transportului de
marfa prin
municipiu, pe de
alté parte sa
fluidizeze traficul in
zona centrala $i
spre zonele
comerciale situate
n
zona industriala)

Prezenta a doua
puncte de
concentrare a mai
multor moduri de
transport
(exista doar la nivel
de conectare a
transportului public
in comun c¢u garile
CFR)

Arborele obiectivelor:

Actiuni propuse
(alternative
|| selectate)

Masuri

Obiectiv

Rezultate

Impact

Pa~a1A
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transport public
ecologic In

Sistem integrat de

municipiul Suceava

Reducerea
blocajelor din
trafic

management si

modelare urbana

destinat fluidizarii
traficului si
imbunatatirii
calitatii vietii

Sistem integrat de

Incurajarea
transportului n
comun si a celui

nemotorizat

Trasee turistice
pietonale in
Municipiul Suceava

Crearea si
reamenajarea
infrastructurii

rutiere; pe

coridoare deservite
de transport public,
pentru cresterea
nivelului de
siguranta si
eficienta in
circulatie a refelei
de fransport

Sustinerea
deplasarilor velo in
Municipiul Suceava

Spatii partajate in
cartierele Cuza
Voda, Zamca,

Marasesti, George

Enescu din

Municipiul Suceava

Sustinerea
deplasarilor
pietonale in
Municipiul Suceava

Sustinerea utilizarii
mijloacelor de
transport electrice
n Municipiul

Suceava

Accesibilitatea |
ridicata la
obiective de
patrimoniu din
municipiu

Poluare fonica
redusa

Emisii scazute
de CO2

Stare buna de
conservare a
cladirilor

Risc scazut de
accidente

Continuitatea
traseelor
pietonale si
velo

Numarul ridicat
de turisti
romani si straini

Atractivitate
ridicata a zonei
centrale pentru

turisti, vizitatori si
cetaten

Numar scazut de
victime ale
accidentelor
rutiere

incasari ridicate
din turism si
domenii conexe

Obiectivul nr. 4. Cresterea calititii vietii locuitorilor, in vederea reducerii fenomenelor

demografice estimate la nivel statistic, precum si imbunitatirea experientei turigtilor

Arborele problemelor:

|

il

Cauze indirecte

Cauze directe

Problema

Efecte directe

Efecte —’

MAarA1l
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majora

indirecte ]

insuficienta
spatiilor destinate
desfasurarii de
activitati sportive

Stadionu! din Areni
nu este securizat,
nu raspunde
nevoilor

Municipiu! nu
dispune de un
complex sportiv
(Sala Polivalenta)

Lipsa unei zone de
agreement

Nu existad un
Parc/zona verde
pretabild pentru o

resedinta de judet;

Zonele de
padure/parc/albia
raului, periferiile,
zonele cele mai
pretabile comiterii
de infractiuni, nu
dispun de sistem

de iluminat si
monitorizare video

Nu existd o
abordare unitara a
speciilor care
alcatuiesc gardurile
verzi

Parcul situat pe
strada Marasti are
un aspect neingrijit

Diminuarea
spatilor verzi prin
realizarea de
constructii
neautorizate i
parcarea maginilor

Lipsa parcurilor in
cartiere importante
si concentrarea
parcurilor de
dimensiuni
rezonabile cu
precadere in zona

centrald a orasului; a personalului | schimbare al
Insuficienta existent In actorilor
cooperare administratia relevanti J

Oportunitati
limitate de
petrecere a
timpului liber
pentru rezidenti
si turisti

Infrastructura si
servicii publice
greu accesibile si
de o calitate
necorespunzatoa
re

Atractivitate
redusa a
municipiului
pentru
rezidenti si
turisti

Numarul redus
de spatii
publice
atractive pentru
turisti si
vizitatori

Poluarea si
degradarea
apelor, solului
si aerului

Amenintari 1a
adresa sanatatii
si sigurantei
populatiei si
turistilor

Resurse
semnificative
alocate pentru
identificarea de

solutii la

probleme
comune

Capacitate
redusa de
lobby pentru
masuri de
interes comun

Dificultatile in
monitorizarea
impactutui unor
masuri
implementate la
nivel local

Resurse irosite
din cauza
neutilizarii

solutiilor de tip

SMART CITY

Supraincarcare

Migratie interna
si externa a
fortei de munca

Circulatia
turistica limitata
si durata redusa

a sejurului

Incasarile
reduse din
furism

Tergiversarea
implementarii
unor masuri
utile pentru
comunitate

Adoptarea unor
masuri la
nivelurile
teritoriale

superioare care
contravin
intereselor

locale

Calitate
mediocra a
serviciilor
publice furnizate
populatiei,
mediului de
afaceri, turistilor
si vizitatorilor

Implementarea
unor masuri
costisitoare i
care nu ating
impactul scontat

Gradul ridicat de
rezistenta la

AT N~
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transfrontaliera cu
autoritatile locale
din tarile invecinate
in domenii de
interes comun

Comunicarea $i
conlucrarea
deficitara cu alte
administratii
publice locale din
Roméania

Relatie de
comunicare
deficitara intre
societatea
civitd/mediul
economic g
administratia
publica,

Lipsa
instrumentelor de
tip SMART CITY la
nivelul comunitatii
locale

Serviciile on-line
oferite de Primariei
sunt mai mult cu rol

informativ

Existenta unor
competente
insuficient
dezvoltate la
nivelul personalului
din administratia
publica localé, cu
impact negativ
asupra serviciilor

publice furnizate

locala

Birocratie

ridicata si

colaborare
insuficienta cu

societatea

sectorul ONG si

Arborele obiectivelor:

Actiuni propuse
(alternative
selectate)

Masuri

Obiectiv

Rezultate

Impact

Amenajare zona
agrement - Dealul
Manastirii
Teodoreni

Amenajare zona de
agrement in funca
raului Suceava

Amenajarea zonei
de agrement

Diversificarea
portunitatilor de
petrecere a
timpului liber
pentru rezidenti
si turisti

Imbunatatirea
accesului la

Atractivitate
ridicatd a
municipiului
pentru
rezidenti si
turisti

Numarul ridicat
de spatii publice
atractive pentru
turisti si vizitatori

Poluarea
redusa a apelor,

Migratie interna
si externa
redusa a fortei
de munca

Circulatia
turistica ridicata
si durata

Mo ==
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Tatarasgi din Infrastructura si solului si aerului prelungita a
Municipiul Suceava | servicii publice sejurului
Reallza[e Sala de calitate Amenintari
Pohvalenta/(_)omple reduse la incasarile
x Sportiv . s ncasar
— adresa sanatati ridicate din
Reabilitarea si sigurantei '
Parcului sigugt pe bopulatjiei'&;i turism
strada Marasti turistilor
Crearea de zone ' Urgentarea
verzi/parcuri implementarii
Extinderea Solutii optime unor masuri utile
sistemului de p'entru pent'ru
monitorizare video rezolvarea unor comunitate
Cooperare probleme
transfrontaliera in punctuale lmplemerjtarga
domeniul unor masun!
patrimoniului, Resurse eficiente pentru
culturii si turismului diminuate problemele
implementarea alocate pentru comunitatii
unei platforme de identificarea de
inovare civica la solutii la Adoptarea unor
nivelul comunitatii probleme masuri la
locale comune g:'li?cl)l:igllz
Introducerea h
conceptului de Capacitate superioare care
bugetare ridicata de lobby | . S° ’aslpu?dal
participativa pentru masuri intereselor locale

Organizarea de
concursuri de
solutii pentru

proiectele majore

de regenerare
urbana de la nivel
local

Implementarea de

solutii de tip

SMART CITY la
nivel municipal
Modernizarea

serviciilor oferite de

Primaria
Municipiului
Suceava

Reorganizarea

functionala a
Primariei
Municipiului
Suceava

Organizarea de

schimburi de bune

practici cu
administratiile
locale din Roménia

de interes -
Gradul ridicat de
comun o

acceptabilitate a

Monitorizarea ma.s_unlor- .

facild a administraiel
impactului unor Ioca}e in randul .
masuri actorilor relevanti
implementate la

nivel local

Resurse
economisite
datorate
neutilizarii
solutiilor de tip
SMART CITY

DamA1Q




SHARE

:’:'\: .
Sustainable approoch to cultural Heritage for the urban Areas Requalification in Europe

[ | pe teme legate de

LT T Oy
Europe

patrimoniu, cultura
si turism
Dezvoltarea
resurselor umane
de la nivelul
administratiei
publice locale din
Municipiul Suceava

Arborele problemelor:

Cauze indirecte

Obiectivul nr. 5. Dezvoltarea durabild a Municipiului Suceava in vederea asigurarii cregterii
nivelului de trai al populatiei si a atractivitatii orasului pentru vizitatori

Cauze directe

Traficul greu Poluarea fonica

Problema

Efecte directe | Efecte indirecte

tranziteaza oragului si a aeruiui

— aspect generata de
determinat si de traficul motorizat
statiile de betoane
situate n interiorul Valorificarea
orasului insuficienta a
Starea precara a cadrului natural
strazilor dintre si gestionarea

blocuri necorespunzatoa
Zone extrem de re a mediului
aglomerate fara construit
posibilitatea de
parcare

regulamentara a
masinilor si lipsa
locurilor de parcare
Lipsa unui parc sau
o gradina publica,
in adevaratul sens
al notiunilor
Lipsa unei viziuni
urbanistice si
peisagistice de
ansamblu in
dezvoltarea
localitatii
Nevalorificarea
potentialului
peisagistic al raului
Suceava

Degradarea
mediului
natural si

construit de 1a

nivel local

de spatii
publice

Numarul redus

atractive pentru

turisti si _Ci_rcf’l?t-i? 5
vizitatori tgnstnca llmltatau
si durata redusa
Poluarea si a sejurului
degradarea R -
apelor, solului Incaslan!e 'reduse
si aerului din turism
' Nivel scazut al
Amenintari la calitaii vietit
adresa sanétatii
si sigurantei
populatiei si
turistilor

Migratie interna
si externa a
fortei de munca

Daren1l
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[ T Numeroase blocuri
nereabilitate
termic; Reabilitarea
blocurilor fara
realizarea unei
documentatii
tehnice care sa fie
supusa spre
avizare Directiei de
Urbanism din
cadrul Primarie;
Diversitatea
coloristica creeaza
un aspect dezolant
Municipiul nu
dispune de un
regulament local
de urbanism care
sa raspunda
nevoilor actuale si
viitoare de

L dezvoltare

Arborele obiectivelor:

Actiuni propuse Masuri Obiectiv Rezultate Impact
(alternative
selectate)
Reabilitare strazi gi Reducerea Conservarea | Numarul ridicat | Migratie interna
trotuare din zona poludrii fonice si mediului de spatii publice si externa
centrald si a aerului natura! si atractive pentru redusd a fortei
ca_rt|ere'|e g_enerata dg con.strmt de wristi si vizitatori de munca
rezidentiale traficul motorizat | la nivel local T
Reglementare Circulatia
logistica de Poluarea turistica ridicata
aprovizionare Gestionarea redusa a apelor, si durata
Reorganizarea corespunzatoare solului si aerului ’ o
traseelor pentru a mediului prelungita a
accesul vehiculelor construit si Amenintari sejurului
cu masa totald valorificarea reduse la A
maximd autorizata durabila a adresa sanatati incasarile
mai mare de 3,5 cadruiui natural si sigurantei’ ridicate din
tone populatiei si turism
Elaborare politica turistilor
de parcare la nivel Nivel ridicat al
urban TSN
Reabilitare Gara calitafii viel
ltcani
Revitalizarea
spatiului public
urban din
Municipiul Suceava

Bam~0
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Aprobarea
Regulamentului
Local de Urbanism
in cadrul PUG
Reabilitare fatade
blocuri de locuinte
in zona centrala in
vederea credrii
unui ansamblu
urbanistic coerent

]

in Anexa 1 la Planul Local de Actiune sunt prezentate toate informatiile relevante pentru fiecare
actiune in parte, inclusiv incadrarea in obiectivele si masurile prevazute in Planul Local de Actiune,

problemele cheie de la nivel local la care raspunde, estimarea bugetului si a perioadei de

implementare, sursele potentiale de finantare, solicitantul/beneficiarul si potentialii parteneri.

PARTEA A 4-A

ACTORII RELEVANTI (MPLIGAT!

« Implicarea actorilor relevanti in faza de pregitire a Planului Local de Actiune:

in cadrul procesului de elaborare a Planului Local de Actiune au fost implicate direct urmatoarele
categorii de actori relevanti:

a) structurile din cadrul aparatului propriu al Primdriei Municipiului Suceava (Serviciul integrare
europeana, strategii de dezvoltare; Directia Urbanism, amenajarea teritoriului  si  cadastry;
Compartimentul implementare proiecte finantate din fonduri externe nerambursabile),

b) Agentia de Dezvoitare Regionald Nord-Est — in calitate de partener national in cadrul proiectului
SHARE, dar si cu o vasta experientd in planificarea strategicd de la nivel regional, inclusiv in
domeniul patrimoniuiui si turismului, a cooperarii internationale, dar si a managementului
programelor cu finantare europeana, unele dintre acestea find chiar dedicate domeniilor vizate de
proiect. in plus, prezenta acestui actor institutional a asigurat o coerentd la nivel regional a
interventiilor propuse in cele sase Planuri Locale de Actiune ale resedintelor de judet din zona de
Nord-Est a tarii.

¢) expertii contractati in vederea facilitarii procesului de elaborare a Planului Local de Actiune, unul
dintre acestia reprezentand concomitent si cea mai mare universitate de la nivel local si regional, cu
o implicare anterioard bogata in actiuni din domeniile vizate de proiect.

Indirect, in cadrul procesului de pregatire a Planului Local de Actiune au fost implicate toate
structurile din aparatul intern al municipalitatii, care au transmis observatii si propuneri de actiuni, ce
au fost incluse in document. De asemenea, astfel de informatii au fost solicitate, prin prisma faptului
¢4 administreazd o mare parte din institutile de cultura din municipiu (Centru! Cultural "Bucovina”,

Muzeul Bucovinei si Biblioteca Bucovinei ,1.G. Sbiera”), dar si Aeroportul International de la Salcea,
si Consiliului Judetean Suceava.

Prin intermediul sondajului de opinie realizat in randul populatiei, agentilor economici, al turistilor si
vizitatorilor, s-au obtinut informatii pretioase cu privire la constrangerile cu care se confrunta aceste
categorii de actori si la sugestiite lor de interventie in vederea imbunatatirii contextului local, care au

Memem
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stat la baza conceperii actiunilor concrete cuprinse in Plan.

Nu in ultimul rand, varianta-draft a Planului Local de Actiune a fost postata spre consuitare pe site-ul
Web al Priméariei Municipiului Suceava si al Agentiei pentru Dezvoltare Regionald Nord-Est, astfel
incat si alte categorii de actori relevanti (ONG-uri, institutii deconcentrate, publicul larg) au avut
oportunitatea de a-si exprima punctul de vedere cu privire la document.

« Implicarea actorilor relevanti in faza de implementare, monitorizare si evaluare a
Planului Local de Actiune:

in ceea ce priveste etapa de implementare a Planului Local de Actiune, cea mai mare parie a
actorilor implicati direct sau indirect in faza de pregatire a documentului (Primaria Municipiului

Suceava, Consiliul Judetean Suceava) vor avea ca atributii implementarea actiunilor pe care si le-au
asumat, conform Anexei 1.

De asemenea, acestia se vor implica, alaturi si de Agentia de Dezvoltare Regionald Nord-Est si de
sectorul ONG, si in procesul de monitorizare a implementérii Planului Local de Actiune, urmand sa
faca parte din Comitetul de Monitorizare ce urmeaza a fi constituit la nivel local dupd aprobarea
documentului (a se vedea sectiunea dedicata Monitorizarii si Evaludrii din Plan).

in ceea ce priveste categoriile de actori interesati care nu se vor implica direct in implementarea de
actiuni si n monitorizarea Planului, cu precadere cetatenii, vizitatorii si turistii, acestia vor putea oferi
un feedback real mai ales prin intermediul aplicatilor de tip SMART CITY propuse spre
implementare la nivel local, dar si a celor de consultare publica si creativitate civica.

PARTEA A 5-A

OBIECTIVELE DE DEZVOLTARE

Tn conformitate cu Strategia Integratd de Dezvoltare Urbana a Municipiului Suceava pentru perioada
2016-2023, adoptatd in 2017 in urma unui amplu proces participativ de planificare strategica,
ohiectivele strategice de dezvoltare ale orasului pentru perioada imediat urmatoare sunt: Reducerea
emisiilor de carbon in vederea atingerii obiectivelor Strategiei Europa 2020; Dezvoltarea colaborarii
ntre Municipiul Suceava si mediul de afaceri pentru asigurarea facilitafilor necesare in vederea
cresterii economice locale; Dezvoltarea potentialului turistic al Municipiului Suceava in vederea
atingerii statutului de "Centru regional al turismului”; Cregterea incluziunii sociale a grupurilor
vulnerabile prin imbunatatirea calitatii si accesibilitatii serviciilor sociale, educationale si de sanatate;
Dezvoltarea durabilda a Municipiului Suceava in vederea cresterii nivelului de trai; Cresterea calitatii
vietii in vederea reducerii fenomenelor demografice estimate la nivel statistic.

Dintre aceste obiective, cele relevante pentru Planul Local de Actiune sunt urmatoarele:

1. Dezvoltarea potentialului turistic al Municipiului Suceava in vederea atingerii statului de
»Centru Regional al Turismului”;

2. Dezvoltarea colaboririi intre Municipiul Suceava gi mediul de afaceri pentru asigurarea
facilititilor necesare in vederea cresterii economice locale;

3. Reducerea emisiilor de carbon din sectorul transporturilor in vederea atingerii tintelor
Strategiei EUROPA 2020;

li Cregterea calititii vietii locuitorilor, in vederea reducerii fenomenelor demografice estimate

Narma}
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la nivel statistic, precum si imbunatatirea experientei turistilor;

5. Dezvoltarea durabild a Municipiului Suceava in vederea asigura

al populatiei si a atractivitatii orasului pentru vizitatori.

iltei Iy
Europe 5

rii cresterii nivelului de trai

PARTEA A 6-A

ACTIVITATI PROPUSE PENTRU IMPLEMENTAREA PLANULUI LOCAL DE ACTIUNE

in vederea implementarii Planului Local de Actiune,

precum si a atingerii viziunii, obiectivelor si

rezultatele preconizate de acesta la orizontul anului 2023, este propusa intreprinderea urmatoarelor

activitati concrete:

-

Termen de
Activitati ) Responsabili
realizare'
Aprobarea Planului Local de Actiune, prin Semestrui 11 2018 Primaria Municipiului
adoptarea de hotarari de CL in acest sens Suceava (Serviciul
integrare europeana,

strategii de dezvoitare)

juridic al terenurilor, studii de prefezabilitate-
fezabilitate, studii de impact, planuri de
afaceri, documentatii urbanistice, etc.)

CL Suceava

Elaborare / finalizarea /  aprobarea | Semestrul {1 2018 - Primaria Municipiului
documentatiilor tehnico-economice aferente Semestrul I} 2020 Suceava (Compartlmgntul
e . implementare proiecte
actiunilor individuale cuprinse in Pianul Local finantate  din  fonduri
de Actiune (identificare terenuri/cladiri, externe  nerambursabile;
st p . Directia patrimoniu;
reqatire documente care sa ateste regimul r !
preg umente © @ g Directia Urbanism,

amenajarea teritoriului i

cadastru; Serviciul
integrare europeana,
strategii  de  dezvoltare,

Directia generala tehnica si
de investitii; Directia buget,
contabilitate i fiscalitate)
Consultanti

Atragerea surselor de finantare pentru
actiunile individuale propuse (FESI 2014-
2020, parteneriate public-privat, credite, alte

Qesurse financiare externe, fonduri de la

Semestrul Il 2018 —
Semestrul 11 2020

Primaria Municipiului
Suceava (Compartimentul

implementare proiecte

finantate  din

fondurﬂj

11n cazul programelor finantate din FESI 2014-2020 {de ex. Programul Operational Regional,
Programul Operational Comun Romania-Republica Moldova 2014-2020), se va respecta
calendarul de implementare asumat de fiecare autoritate de management in parte, care are

caracter obligatoriu pentru beneficiari.
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bugetele de stat si local, etc.} externe  nerambursabile;

Serviciul integrare
europeana, strategii de
dezvoltare)

Realizarea de acorduri de parteneriat intre | Semestrul Il 2018 — Primaria Municipiului
Primaria Municipislui Suceava si actorii | Semestrul |l 2020 | Suceava (Compartimentul
relevanti de la nivel local, judetean, regional si implementare proiecte
national pentru realizarea actiunilor individuale finantate din  fonduri

externe  nerambursabile;
Serviciul integrare
europeand, strategii de
dezvoltare)

Consiliul Judetean
Suceava

ONG-uri

Universitati

Mediul de afaceri
Persoane fizice

Alii actori relevant

Informarea partenerilor asupra surselor de | Semestrul 11 2018 — | Primaria Municipiului

finantare externe existente pentru | Semestrul I1 2019 | Suceava

implementarea actiunilor proprii (Compartimentul
implementare proiecte

finanfate  din  fonduri
externe  nerambursabile;

Serviciul integrare
europeand, strategii de
dezvoltare)

Autoritati de Management /
Organisme intermediare

Institutia Prefectului

Suceava
Prognoza multianuald a bugetului local, in | Semestrul I} 2018 — | Primaria Municipiului
conformitate cu legislatia in vigoare, in Semestrul | 2019 Suceava (Compartimentul
vederea alocarii resurselor necesare pentru implementare proiecte
implementarea  actiunilor  individuale si finantate  din  fonduri

stabilirea graficului de derulare/implementare
a Planului Local de Actiune (includerea in

externe nerambursabile;

Serviciul integrare

Pa~aTA
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bugetul multianual a investitillor propuse ca
fiind prioritare n vederea pregatirii lor)

curopeand, strategii  de
dezvoltare; Directia buget,

contabilitate si fiscalitate)
CL Suceava

Alte categorii de beneficiari
de la nivel local

Pregéatirea cadrului institutional si a resurselor
umane pentru implementarea cu succes a
actiunilor  prioritare, in  primul rand prin
consolidarea unitatilor de implementare a
proiectelor din cadrul municipalitati si a
institutiilor subordonate, formare, schimb de
bune practici, dar si prin externalizarea unor
activitati de management de proiect.

Semestrul 1 2018 -~
Semestrul Il 2023

Primaria Municipiului
Suceava

(Primar, ~ Compartimentul
implementare proiecte
finantate  din  fonduri
externe  nerambursabile;
Serviciul integrare
europeand, strategii de
dezvoltare, Serviciul

Resurse Umane)
Consiliw! Local Suceava

Alte categorii de beneficiari
de la nivel local

Implementarea actiunilor individuale (realizare

achizitii publice, executare fucrari,
monitorizare pe teren si raportare, mentinerea
relatiei cu AM/OI si alti finantatori, realizare

plati etc.)

Semestrul 11 2018 —
Semestrul |1 2023

Promovarea si sprijinirea initiativelor private n
domeniile vizate, complementare actiunilor
individuale (de ex. acordarea de diferite tipuri
de subventii si fonduri pentru ONG-urile din
domeniul cultural, sportiv, turistic etc.)

Semestrul il 2018 -
Semestrul 1 2023

Beneficiarii proiectelor,
inclusiv Primaria
Municipiului Suceava
(unititle / echipele de
implementare inter-
departamentale)

Primaria Municipiului
Suceava (Primar,
Compartimentul

implementare proiecte
finantate ~ din  fonduri
externe  nerambursabile;
Serviciul integrare
europeand, strategii de

dezvoltare)
Consiliut Local Suceava

Consiliul Judetean

Suceava

Mediul de afaceri _l

[T ] o
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I8 ONG-uri
Promovarea rezultatelor actiunilor la nivel { Semestrul I 2020 — | Primaria Municipiului
national $i international (materiale | Semestrul 11 2023 | Suceava (Primar, Primar,
promotionale, participare  la manifestari Compartimentul
internationale, site-uri, etc.) implementare proiecte
finantate  din  fonduri

externe  nerambursabile;
Serviciul integrare
europeand, strategii de
dezvoltare)

Alte categorii de beneficiari

Monitorizarea stadiului implementarii actiunilor | Semestrul il 2019 — | Primaria Municipiului
si activitatilor prevazute in Planul Local de | Semestrul Il 2023 | Suceava (sub coordonarea
Actiune si intreprinderea masurilor necesare Serviciului integrare
pentru  eliminarea riscurilor/constrangerilor europeand, strategii de
identificate dezvoltare),

Membri Comitetului de
Monitorizare

Actualizarea Planuiui Local de Actiune privind | Semestrul | 2023 — Primaria Municipiului
Promovarea si Protejarea Patrimoniului | Semestrul 112023 | Suceava (Primar, Serviciul
Cultural - care sa acopere perioada 2023-
2030, inclusiv cu o evaluare finala a
implementarii Plan Local de Actiune pentru

integrare europeana,

strategii de dezvoltare)

ioada 2018-2023 Structurile parteneriale
perioada - )

formate la nivelul

municipiului pentru

planificare strategica (de

ex. grupuri de lucru

sectoriale)
Consultanti
Consiliul Local Suceava
(-
PARTEA AT-A
EVALUAREA DE RISC

Un aspect esential in implementarea Planului Local de Actiune 1l reprezintd identificarea potentialelor ¢
riscurilor preconizate sd apara pe durata sa de valabilitate, a probabilitatii de materializare a acestora,
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a impactului lor asupra obiectivelor cuprinse in document, precum si a principalelor masuri de
atenuare a acestuia, dupa cum este prezentat in matricea de mai jos:

Risc identificat

Probabilitate

locali in procesul
participativ de
modificare a legislatie
in domeniul achizitiilor
publice care are loc la
nivel national

Participarea
personalului din
administratia locala la
sesiuni de formare in
domeniul achizitiior
publice

Impact asupra Masuri de atenuare Termen Responsabili
de obiectivelor propuse de
materializare | Planului Local realizare
de Actiune a
masurilor
propuse
intarzieri in Ridicat Mediu Finalizarea rapida siin | Semestrul Primaria
calendarul de conditiile de calitate | 2018 ~ Suceava
implementare al impuse de Autoritatea ; Semestrul (Serviciul
programelar cu de Management / 11 2018 Integrare
finantare Organismul Europeana,
europeand si riscul intermediar, a Strategii de
de dezangajare de documentatiilor Dezvoltare,
fonduri tehnico-economice ale Compartiment
proiectelor individual ul
propuse spre finantare implementare
din POR 2014-2020, in proiecte
vederea contractarii finantate din
unor sume cat mai fonduri externe
consistente nerambursabil
e, Directia de
Respectarea graficului Urbani'sm,
de implementare a Am_e hajarea
proiectelor asumat de Teritoriului
N S Cadastru,
catre beneficiar in o
raport cu finantatorul Directia
' Generala
Tehnica gi de
Investitii)
Intarzieri in Ridicat Ridicat Contractarea de Semestrul Primaria
derularea expertiza externa | 2018 - Suceava
proceselor de pentru elaborarea Semestrul {Serviciul
achizitie publica caietelor de sarcini 12019 Integrare
Schimbul de bune Europeand,
practici cu celelalte Strategii de
municipalitati din Dezvoltare,
regiune si/sau din tara Compa:itlment
u
. ) impiementare
Implicarea actorilor proiecte

finantate din
fonduri externe
nerambursabil
e,
Compartiment
ul Achizitii
Publice)

Cace?7
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[ Probleme legate Mediu Ridicat Analizarea Semestrul Priméaria
de proprietatea corespunzatoare a 112018 - Suceava
asupra " fezabilitatii unor Semestrul {Directia de
consfructillor si interventii, care sa tina 112020 Urbanism,
cladirilor vizate de cont de regimul actual Amenajarea
proiecte de al proprietatii Teritoriului si
investitii imobilelor Cadastru,
Serviciul
. Contencios
. ngararef:\ 3 Administrativ -
finalizarea cat mai Juridi
s e ) uridic)
rapida a cadastrului
general al municipiului
Realizarea de
demersuri pe langa
administratia centrata
pentru transferarea
proprietatii /
administrarii imobilelor
in vederea derularii
investitiilor vizate
Achizitionarea unor
imobile de pe piata
libera, in vederea
gazduirii unor obiective
de interes public.

Resursele Ridicat Ridicat Contractarea de Semestrul Primaria
financiare limitate imprumuturi pentru | 2019 - Suceava
ale bugetului local asigurarea cash-flow- | Semestrul (Directia

si problemele ului necesar 112023 Buget,
legate de cash- implernentarii Contabilitate i
flow {varfuri de proiectelor Fiscalitate,
plata pentru Serviciul
1mp1e_mentarea Atragerea de surse Integrare_
proiectelor) Europeana,
complementare de Strateqii de
finantare, mai ales D 9
J ezvoltare,
private (de ex. Compartiment
sponsorizari, PPP). ul
implementare
Prognoza multianua'a proiecte
a bugetului local, , finantate din
rationalizarea fonduri externe
investitiilor cu finantare nerambursabil
exclusiva de la bugetul e, Directia
local. Generala
Tehnica si de
Investitii)
Personalul Mediu Ridicat Asigurarea unui Semestrul Primaria
insuficient din manager de proiect fa | 2019 - Suceava
administratia fiecare 10 mil. Euro Semestrul ! (Primar, CL, |,
iocala in raport cu investiti (buna practica 12020 Serviciul "
volumul estimat al internationald, Banca Resurse ¢
investitiilor publice Mondiald), prin Umane) c
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concursuri pentru
ocuparea posturitor
Contractarea de
personal contractual
suplimentar pe durata
implementarii
proiectelor
Achizitionarea de
servicii externe de
consultanta pentru
managementul
proiectelor
Insuficienta Mediu Mediu Organizarea de Semestrul Primaria
comunicare / intatniri regulate cu | 2018 — Suceava
cooperare cu actorii implicati in Semestrul (Primar, CL,
ceilali actori derularea actiunilor Serviciul
implicati (de ex. prevazute, informarea Integrare
ONG-uri din sfera lor cu privire la Europeana,
culturald sau oporiunitdtile de Strategii de
proprietari de colaborare si finantare Dezvoltare,
imobile de de 1a bugetul local, Serviciul
patrimoniu) impunerea de masuri Asociatii de
punitive, Tn cazuri Proprietari)
extreme (de ex.
supraimpozitarea
cladirilor neconsolidate
din zona centrald)
Implementarea
actiunilor din Anexa 1
care vizeaza cresterea
gradului de implicare
civica (de ex.
implementarea
conceptului de
bugetare participativa)
Gradul redus de Ridicat Mediu Implicarea cetatenilor | Semestrul Primaria
acceptabilitate in in procesul decizional 12018 - Suceava
randul populatiei a fnca din faza de Semestrul (Serviciul
unor interventii concept, sub forma 11 2020 Integrare
publice infiintari unui organism Europeana,
permanent de Strategii de
creativitate si inovare Dezvollare,
civica. Compartiment
ul
. impiementare
Organizarea de proiecte

concursuri
internationale de

finantate din

fonduri externe

is

urbanism si arhitectura ;
peniru rciileafl;teltee nt1Lallr'| nerambursabil
P - e, Directia de
de regenerare urbang, ;
in care proiectele sa Urbanism,
fie prezentate si opintel Amenajarea
P ? OP Teritoriului si
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[ publice [ Cadastry,
Directia
Generald
Tehnica si de
Investitii)
Calitatea redusa a Ridicat Ridicat Organizarea de Semestrul Primaria
serviciilor de dezbateri publice cu i 2018 - Suceava
proiectare / privire la solutii Semestrul (Serviciul
executie / prestare propuse prin proiecte Il 2023 integrare
de servicii livrate inca din faza de tema Europeana,
de catre de proiectare Strategii de
contractorii privati Dezvoltare,
" Compartiment
Pregatirea unar ul
e
protejeze interesele . proiecte
autoritatilor fmant:ate din
contractanté {de ex. fondur externg
prin garantii de buna nerambursabn
executie cénsistente) &, DITeCFIa de
' Urbanism,
Amenajarea
Teritoriului si
Cadastru,
Directia
Generala
Tehnica side
Investitii)
Integrarea Mediu Mediu Respectarea Semestrul Primaria
deficitara intre documentelor de 12018 — Suceava
interventiile deja pianificare strategica si Semestrul (Serviciul
realizate la nivel urbanistica deja 112023 Integrare
municipal si cele elaborate la nivel local Europeana,
propuse pentru sau care sunt in curs Strategii de
orizontul 2023 de avizare {S1DU, Dezvoltare,
PMUD, PUG, PUZ-P, Compartiment
strategii sectoriale) ul
implementare
proiecte
finantate din
fonduri externe
nerambursabil
e, Directia de
Urbanism,
Amenajarea
Teritoriului $i
Cadastru,
Directia
Generald
Tehnica si de
Investitii}
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PARTEA A 8-A

MONITORIZAREA S| EVALUAREA

in vederea monitorizarii Planuiui Local de Actiune este propusd infiintarea unui Comitet de
Monitorizare, din care sa faca parte reprezentantii urmétorilor actori relevanti:

1) Priméria Municipiului Suceava - Serviciul integrare europeand, strategii de dezvoltare;
Compartimentul implementare proiecte finantate din fonduri externe nerambursabile; Directia
patrimoniu; Directia Urbanism, amenajarea teritoriului si cadastru; Directia generald tehnica §i de
investitii; Directia buget, contabilitate i fiscalitate (reprezentanti nominalizati ulteriori prin decizie a
Primarului};

2) Consiliul Judetean Suceava;

3) Universitatea ,Stefan cel Mare™;

4) Agentia de Dezvoltare Regionala Nord-Est;

5) ONG-uri locale cu activitati relevante in domeniul cultural-turistic.

in vederea functionalizarii acestui Comitet de Monitorizare, se recomandé incheierea de acorduri de
colaborare interinstitutionald intre actorii sus-mentionati.

Acest Comitet se va intalni la Tnceputul fiecarui an calendaristic, in intervalul 2019-2023, in vederea
analizarii progreselor Tnregistrate In implementarea Planului l.ocal de Actiune. De asemenea, acesta
poate fi convocat si in situatii exceptionale, la solicitarea unuia dintre membri. Secretariatul
Comitetului va fi asigurat de catre Serviciul integrare europeand, strategii de dezvoltare. Acesta va
intocmi un Raport de monitorizare ce va fi adus la cunostinta conducerii Primariei..

Raportul de monitorizare va avea urmatoarea structurd orientativa:

« Introducere: Raportul de monitorizare va avea o seciune introductivad in care se vor
mentiona informatii cu privire la perioada acoperita de raportul de monitorizare, sursele de
date utilizate pentru aprecierea progresului n implementarea Planului, dificultati intampinate.

« Capitolul 1: aceastd sectiune descrie activititile desfagurate in procesul de monitorizare;
+ Capitolul 2: analiza riscurilor aferente implementarii Planului;
» Capitolul 3: acest capitol face o prezentare a masurilor gi actiunilor care au facut obiectul

procesului de monitorizare. Vor fi, apoi, mentionate recomanddri de eficientizare a
implementarii fiecdrei masuri gi actiuni in parte;

e Concluzii finale: Raportul se finalizeaza cu o apreciere generala privind progresul inregistrat
in implementarea Planuiui Local de Actiune.

Pentru monitorizarea implementarii Planului, se propune setul de indicatori de rezultat si de realizare
imediata de mai jos, care vor fi documentali anual, conform metodologiei mentionate mai sus.
Datele necesare pentru documentarea valorii indicatorilor se vor colecta de catre Serviciul integrare
europeand, strategii de dezvoltare, cu sprijinul (unde va fi necesar) al membrilor Comitetuluiﬂ

Dacal
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Monitorizare. ]
a) Indicatori de rezultat:
Indicatorul de rezultat Unitatea de | Valoarea de | Tinta pentru Surse de
masura referinta anul 2023 documentare
Numarul de sosiri turistice Nr. 93.058 125.000 INS
in municipiu! Suceava (2016)
Durata medie a sejurului Noptifturist 1,51 (2016) 1,70 INS
Ponderea turistilor stréini in % 15,1 (2016) 20 INS
totalul sosirilor
Numadrul vizitatorilor in Nr. 245.832 350.000 INS
muzee {2016)
Indicele de vitalitate Valoare -0,32 (2015) 0,05 Institutul National
culturala pentru Cercetare
si Formare
Culturala
Cheltuieli de la bugetul local % din 8 (2016) 9 Primaria
pentru culturd, recreere s cheltuieli Municipiului
culte bugetare Suceava
totale
b) Indicatori de realizare:
Indicatorul de realizare Unitatea Tinta Surse de documentare
de ~ pentru
masurda | anul 2023
Numaru! de cladiri-monument istoric in Nr. 11 Primaria Municipiului
proprietate publica consolidate Suceava
Consiliul Judetean
Suceava
Numdr de site-uri Web dedicate Nr. 1 Primaria Municipiului
promovarii turistice a orasului Suceava
Numar anual de aparitii in mass-media cu Nr. 75 Primaria Municipiului
privire 1a oferta turistica a municipiului Suceava
Numéar de materiale de promovare a Nr./an 2.000 Primaria Municipiului
ofertei turistice locale distribuite Suceava
Numar de participari la targuri nationale si Nr. 10 Primaria Municipiului

DAarn2?
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internationale de turism Suceava
Numar de monumente istorice cu mijloace Nr. 30 DJCPN Suceava
de informare / semnalizare turistica
montate
Numar de trasee turistice tematice Nr. 5 Primaria Municipiului
Suceava
Numér de trasee de transport public Nr. 1 Primaria Municipiului
turistic Suceava
Numar de beneficiari ai serviciilor Nr./an 5.000 CNIPT Suceava
Centrelor de Informare Turistica
Numér de evenimente cultural-sportive Nr./an 100 Primaria Municipiului i"’i”
organizate la nivel local Suceava Puet
Numar de strategii de dezvoltare turistica Nr. 1 Primaria Municipiului
aprobate Suceava
Numar de spatii culturale nou amenajate / Nr. 2 Primaria Municipiului
modernizate Suceava
CJ Suceava
Numdr de proiecte culturale derulate la Nr../an 25 Primaria Municipiului
nivel local sustinute din fonduri publice Suceava
Campanii de promovare a produselor Nr. 5 Primaria Municipiului
locale Suceava
Evenimente anuale organizate {gen: open Nr. 5 Primaria Municipiului
market pentru producétorii locali) Suceava
Sisteme de management a traficului Nr. 1 Primaria Municipiului
(eticketing si sistem de informare a Suceava
calatorilor) specifice pentru transportul
public de calatori
Trotuare reabilitate Mp 8.000 Primaria Municipiului
Suceava
Piste pentru biciclete modernizate/create Km 50 Primdaria Municipiului
Suceava ¢
Puncte de incarcare pentru autovehicule Nr. J 75 Primaria Municipiului ¢
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hibrid/electrice Suceava j
Numdr de autovehicule cu Nr. 55 Primaria Municipiului
combustibil alternativ utilizate/administrate Suceava
autoritatea publica locala
Studii de trafic realizate Nr. 2 Primaria Municipiului
Suceava
Gari modernizate Nr. 1 Primaria Municipiului
Suceava
Regulamente urbanistice aprobate Tn Nr. 1 Primaria Municipiului
cadrul PUG Suceava
Suprafata de spatii verzi amenajate / Mp 100.000 Primaria Municipiului
modernizate Suceava
Suprafatd de zone de agrement Mp 200.000 Primaria Municipiului
amenajate / modernizate Suceava
Numdr de proiecte de cooperare teritoriala Nr. 5 Primaria Municipiului
derulate in domeniile vizate de proiectul Suceava
SHARE CJ Suceava
Numar de vizite de studiu / schimburi de Nr. 5 Primaria Municipiului
bune practici organizate in {ara Suceava
Numér de platforme de Nr. 1 Primaria Municipiului
consultare/creativitate civica implementate Suceava
Valoarea investitiilor realizate in proiecte Euro 1,000,000 Primaria Municipiului
propuse de cetateni Suceava
Numarul de concursuri de solutii Nr. 3 Primaria Municipiuiui
organizate la nive! local Suceava
Numar de aplicatii de tip Smart City Nr. 5 Primaria Municipiului
implementate la nivel locai Suceava
Numar de functionari publici care au Nr. 10 Primaria Municipiului
participat la sesiuni de formare in Suceava
domeniile vizate de proiectul SHARE ]
|
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ﬁ ceea ce priveste evaluarea Planului, data fiind perioada refativ scurtd de implementare a acestuia
(2018-2023), se propune o singura evaluare ex-post (finald) a acestuia, la finalul anului 2023, o data
cu actualizarea Planului Local de Actiune pentru perioada 2023-2030. Acest demers, care este

recomandat s3 se realizeze cu un evaluator extern, va genera un Raport de evaluare ex-post, care
va include o analiza a:

+ gradului de realizare a indicatorilor cuprinsi In Plan;
« eficientei implementarii acestuia;

« impactului efectiv in termeni de eliminare a problemelor sau de valorificare a ganselor care
au stat la baza Planului;

« sustenabilitatii rezultatelor obtinute;

mecanismelor cauzale care au stat la baza succesului sau insuccesului in implementarea
actiunilor propuse prin Plan;

« eventualelor efecte secundare neplanificate;

» lectiilor invatate din implementarea actualului Plan pentru exercitiile de planificare viitoare —
identificand, de exemplu, inregistrarea i mentionarea deficientelor constatate in legaturé cu
procesul initial de proiectare a obiectivelor, actiunilor, indicatorilor i mentionand

recomandarile pentru diminuarea sau eliminarea acestor deficiente in exercitile de
planificare viitoare.

PARTEAAS-A = -

SURSELE DE INFORMATII UTILIZATE LA ELABORAREA PLANULUI LOCAL DE ACTIUNE

n vederea elaborarii Planului Local de Actiuni au fost utilizate urmatoarele surse de documentare:

a) Analizele preliminare ale contextului local, realizate anterior in cadrul proiectului SHARE,
respectiv studiul de caz, analiza benchmarking si sondajul in réndul populatiei;

b) Documentele de planificare strategicd si teritoriald care exista deja la nivel local/metropolitan:

- Strategia Integrati de Dezvoltare Urband a Municipiului Suceava pentru perioada
2016-2023
(http://primariasyv. ro/portal/suceava/portal.nsf/AIByUNID/000 1 3B4E?0penDocument),

- Planul de Mobilitate Urbana Durabila al Municipiului Suceava

(ttp://primariasv. ro/pub/pmud/PMUD%20Suceava%20-%20FINAL %20.pdf.)

c) Datele statistice furnizate de:

- Institutul National de Statistica (http://statistici.insse.ro/shop/)

~ Institute! National pentru Cercetare si Formare Culturald (http://iwww.culturadata.ro/wp-
content/uploads/201 4/05/Caietele-Culturadata-Vol1-201 7-Vitalitatea-culturala-Ro.pdf)

- Centrul National de Informare si Promovare Turisticd Suceava (www.turism-suceava.ro/)

DAamolR
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" Directia Judeteana pentru Culturd, Culte si Patrimoniul Cultural National Suceava
- Primaria Municipiului Suceava (http://primariasv.ro)
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