








                            Anexa 11

MATRICEA RISCURILOR CONTRACTULUI
	Categoria de risc
	Descriere
	Consecinţe
	Eliminare

	Riscuri de amplasament

	Structură existentă (modernizări)
	Structurile existente sunt inadecvate pentru a adapta dezvoltarea
	Majorarea costurilor şi timpului necesar pentru realizarea proiectului
	Concedentul transferă riscul Concesionarului, care se poate baza pe rapoarte de expertiză tehnică în faza de proiect

	Aprobări
	Nu pot fi obţinute toate aprobările necesare sau pot fi obţinute cu condiţionări neprevăzute
	Întârzieri în începerea proiectului sau în finalizarea lui şi creşterea costurilor aferente realizării proiectului
	Înainte de începerea proiectului, Concedentul realizează o investigare în detaliu a aprobărilor necesare

	Finanţator şi finanţare

	Modificări de taxe
	Pe parcursul proiectului regimul de impozitare general se schimbă în defavoarea Concesionarului
	Impact negativ asupra veniturilor financiare ale Concesionarul
	Veniturile Concesionarul trebuie să permită acoperirea diferenţelor nefavorabile, până la un cuantum stabilit între părţi prin contract. Peste acest cuantum, diferenţa va fi suportată de Concedent, din surse legal constituite cu această destinaţie

	Operare

	Resurse la intrare
	Resursele necesare pentru operare costă mai mult decât estimările iniţiale, nu au calitate corespunzătoare sau sunt indisponibile în cantităţile necesare
	Creşteri de cost şi, în unele cazuri, efecte negative asupra calităţii prestaţiilor efectuate
	Concesionarul poate gestiona riscul prin contracte de furnizare pe termen lung cu clauze specifice privind asigurarea calităţii furniturilor.

	Întreţinere şi reparare
	Calitatea serviciilor este necorespunzătoare având ca rezultat creşterea peste anticipări a costurilor de (întreţinere şi reparaţii
	Creşterea costului cu efecte negative asupra prestaţiilor efectuate
	Concesionarul poate gestiona riscul prin contracte pe termen lung cu operatori corespunzător calificaţi şi având capacităţi materiale şi resurse suficiente

	Operare
	Concesionarul nu corespunde financiar sau nu poate efectua prestaţiile conform contractului
	Imposibilitatea efectuării prestaţiilor.
	Concedentul trebuie să examineze în detaliu, încă din faza de ofertare, capacitatea viitorului Concesionar de a îndeplini cu succes contractul

	Piaţă

	Înrăutăţirea condiţiilor economice generale
	Producerea unor schimbări fundamentale îşi neaşteptate în condiţiile economice generale, care conduc la reducerea cererii pentru prestaţiile contractate
	Venituri sub proiecţiile financiare anterioare
	În faza de ofertare, viitorul Concesionar poate propune condiţii contractuale care să-i asigure condiţii de acoperire a riscului.

	Competiţie
	Apariţia pe piaţă a concurenţilor în (domeniul prestaţiilor efectuate, conform contractului, de Concesionar
	Venituri sub proiecţiile financiare anterioare ca urmare a reducerii preţurilor şi/sau a reducerii cererii, datorită concurenţei
	Concesionarul trebuie să analizeze cu atenţie condiţiile de piaţă. Concedentul trebuie să se abţină de la măsuri care afectează piaţa

	Risc legal si de politică a Concedentului

	Reglementarea
	Existenţa unui cadru statutar de reglementări care vor afecta Concesionarul
	Efect asupra costurilor şi veniturilor
	Concesionarul evaluează sistemul de reglementări şi ia măsurile necesare

	Schimbări legislative/de politică (1)
	Schimbare legislativă îşi/sau a politicii Concedentului, care nu poate fi anticipată la semnarea contractului şi care este adresată direct, specific şi exclusiv proiectului, ceea ce conduce la costuri de capital sau operaţionale suplimentare din partea Concesionarului
	O creştere semnificativă în costurile operaţionale ale Concesionarului şi/sau necesitatea de a efectua cheltuieli de capital pentru a putea răspunde acestor schimbări
	Concedentul poate să reducă răspunderea pentru astfel de schimbări prin monitorizarea şi limitarea schimbărilor care ar putea avea astfel de consecinţe asupra proiectului. Concesionarul va realiza schimbările în aşa manieră încât efectul financiar asupra Concedentului să fie minimizat

	Schimbări legislative/de politică (2)
	Schimbare legislativă şi/sau a politicii Concedentului, care nu poate fi anticipată la semnarea contractului şi care este generală în aplicarea sa (nu specifică proiectului), ceea ce conduce la costuri de capital sau operaţionale suplimentare din partea Concesionarului
	O creştere semnificativă în costurile operaţionale ale Concesionarului şi/sau necesitatea de a efectua cheltuieli de capital pentru a putea răspunde acestor schimbări
	Concedentul poate diminua riscurile prin excluderea schimbărilor ca cele legate de taxe sau cele pentru care Concesionarul este compensat pe baza unei ajustări cu indicele Preţurilor de Consum şi numai în baza unei "sume semnificative" pre-agreate

	Retragerea sprijinului complementar
	Concedentul îşi retrage sprijinul complementar, proiectul fiind afectat negativ
	Consecinţe asupra veniturilor
	Concesionarul va încerca să se redreseze financiar proiectul după schimbările ce afectează în mod discriminatoriu proiectul, în special în cazul proiectelor în care utilizatorul terţ este cel care plăteşte

	Activele concesionarului

	Depreciere tehnică
	Deprecierea tehnică este mai mare decât cea prevăzută
	Creşterea costurilor de retehnologizare
	Concesionarul poate lua măsurile necesare pentru evitarea unei astfel de situaţii

	Forţă majoră

	Forţă majoră
	Forţa majoră, astfel cum este definită prin lege, împiedică realizarea contractului
	Pierderea sau avarierea activelor proiectului şi pierderea/diminuarea posibilităţii de obţinere a veniturilor preconizate
	Concesionarul poate lua măsuri de asigurare a activelor proiectului şi urmăreşte repararea sau înlocuirea acestora în cel mai scurt timp posibil

	Profitabilitatea proiectului

	Prestarea activităţii serviciului de salubrizare  se dovedeşte mai profitabil decât previziunile realizate iniţial
	Balanţa de venituri-cheltuieli diferă semnificativ faţă de previziuni
	Supra-profituri în favoarea Concesionarului
	Concedentul trebuie să includă mecanisme de repartizare echitabilă a profiturilor obţinute peste limita luată în calcul la stabilirea proiecţiilor financiare
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