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poate fi generat de faptul cd in cadrul judetului Suceava sunt si alte zone urbane de
interes fata de situatia inregistrata la nivelul judetului Bacau.

La nivelul tarii asistam la un proces de imbatranire demograficd a populatiei.
Urmarind comparativ proportiile pe grupe de varsta la 1 ianuarie 2015, comparativ cu 1
ianuarie 2007, se constata ca si in judetul Suceava exista tendinta de ¥mbatranire a
populatiei.

Referitor la fenomenul de imbatranire a populatiei la nivelul municipiului Suceava,
situatia se prezinta astfel:

An 72007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Grupe de varsta -

0- 4 ani 5.04% 5.19% 5.38% 5.43% 5.45% 5.43% 5.54% 5.42% 5.37%

Grupe de virstad

5 9 ani 4.62%  4.58%  4.65%  4.75%  4.78%  4.92%  4.98%  5.12%  5.17%

Grupe de varsta

el d .
TorTam

5.10% 4.79% 4.63% 4.50% 4.52% 4.45% 4.42% 4.45% 4.52%

Grupe devarsta - gq3x  7.37%  6.48%  5.88%  5.36%  4.97%  4.63%  4.43%  4.28%

15-19 ani

Grupe de varsta
20-24 ani

9.17% 9.28% 9.47% 9.19% 8.79% 8.18% 7.49% 6.64% 6.02%

9.24% 9.35% 9.16% 9.14% 9.19% 9.15% 9.25% 9.41% 9.15%

Grupe de varsta

25-29 ani

Grupe devarstd - 5 ong g2y 8.47%  8.73%  8.94%  9.15%  9.16%  9.02%  8.99%
30-34 ani

Grupe de varsta - ¢ 44y 8.38%  7.66%  7.44%  7.42%  7.62%  7.90%  8.20%  8.48%
35-39 ani

Grupe de varsta -

ot an 6.75%  7.33%  8.01%  B8.35%  B8.64%  8.82%  8.09%  7.42%  7.26%
Grupe devarsta - g 5oy g4y 7.61%  7.26%  6.83%  6.40%  7.00% 7.71%  8.08%
45-49 ani

Grupe deVvarstd - g 4e0  g50%  8.65%  8.58%  8.30%  8.06%  7.68%  7.23%  6.93%
50-54 ani

Crupe deVarstd - ¢ 35 6.96%  7.26%  7.39%  7.62%  7.82%  7.86%  8.03%  7.97%
55-59 ani

Grupe de varstd - 3 45q 3.52%  3.85%  4.44%  5.15%  5.58%  6.28%  6.63%  6.80%
60-64 ani

Grupe de vérstd - 3.42%  3.02%  2.93%  2.80%  3.04%  3.13%  3.48%
65-69 ani

Grupe de varsta - 2.59%  2.75%  2.86%  2.85%  2.81%  2.72%  2.68%

70-74 ani

Grupe de varstd - 1.63%  1.68%  1.74%  1.84%  1.95%  2.08%  2.23%
75-79 ani

Grupe de varsta - 0.76%  0.84%  0.94%  1.05%  1.13%  1.20%  1.22%
80-84 ani

Grupe de varsta -

T, 0.38% 0.43% 0.43% 0.47% 0.52% 0.59% 0.68%
85 ani si peste

Tabel nr. 1.7.8 Structura populatiei pe grupe de vdrstd in municipiul Suceava, in perioada 2007-2015
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Din datele prezentate se poate observa ca fenomenul de imbéatranire specific la nivel
national se inregistreaza si la nivel teritorial, avand in vedere dinamica populatiei
pe grupe de varsta:

2007 2015 Dinamica
Populatie 2015 vs. 2007 2015 vs. 2007
Vs, Vs,
Nr. % Nr. % (nr.) %)
TOTAL municipiu
Suceava 118.013 100% 115.918 160% -2.095 -1,77%
Grupa de varsta 0- 1 a
14 ani - copii 17.433 14,77% 17.467 15,07% +34 +0,30%
Grupa de varsta 15-
24 ani - populatia 20.407 17,29% 11.935 10,30% -8.472 -6,99%
tanara
Grupa de varsta 25-
A4 ani - perspanale 70 184 59 £4% 73 782 A3 65% +3.398 +4,01%
mature
Grupa de varstd 65 I
- 85 ani i peste - 9.789 8,29% | 12.734 | 10,99% +2.945 +2,70%
persoanele 1n !
varsta B
Tabel nr. 1.7.9 Dinamica populatiei pe grupe de vdrstd in municipiul Suceava, perioada de analiza 2015 vs.
2007
Grafic situatia se prezinta astfel:
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Grafic nr. 1.7.3 Structura pe grupe de vdrstd, comparatie 2015 fatd de 2007

Desi grupa de varsta "copii” inregistreaza o usoara crestere, aceasta este contracarata
de cresterea inregistrata la grupele de varsta mature si persoane in varsta, precum si de
scaderea populatiei tinere. Astfel, comparativ cu anul 2007, distributia persoanelor pe
grupe de varsta arata clar prezenta fenomenului de imbatranire a populatiei.
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Fenomenul de imbatranire a populatiei indica agravarea dezechilibrutui demografic, in
conditiile in care acest fenomen are implicatii deosebit de complexe asupra
societatilor, antrenand, pe langd modificarea structurii populatiei, o suma intreaga de
schimbari: de la sistemul de pensii, la securitatea sociala, sistemul de sanatate sau
obiceiurile de consum.

Evolutia numarului de nasteri si decese inregistrate la nivelul municipiului Suceava, in
perioada 2007-2015, se prezinta conform urmatorului grafic:

Sursa: DJS Suceava

Grafic nr. 1.7.4 Evolutia numarului de nasteri si decese
inregistrate la nivelul municipiului Suceava
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Avand in vedere ca sporul natural este definit ca reprezentand "diferenta dintre
numarul nascutilor-vii §i numdrul persoanelor decedate, in anul de referinta'®”, din
analiza datelor prezentate, se poate observa ca sporul natural la nivelul municipiului
Suceava a fost pozitiv in intreaga periocada de referinta.

Rata de natalitate'® la nivelul municipiului Suceava, in pericada de analizd 2007-2015,
inregistreaza fluctuatii cu punct maximal in anul 2008, cand s-au inregistrat 11,4 nasteri
la 1.000 locuitori, si punct minim in anul 2011, cand s-au inregistrat 9,62 nasteri la

1.000 de locuitori. Sursa: prelucrare proprie dupd date de {a DJS Suceava
An 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
'(‘92:)3 natalitatii 9.95 11.40 10.18 10.25 9.62 10.64 11.84 992  9.94

Tabe! nr. 1.7.10 Rata natalitdtii la nivelul municipiului Suceava, in perioada 2007-2015

194 Anuarul Statistic al Judetului Suceava, editia 2015
% Rata de natalitate reprezintd numarul de nascuti-vii dintr-un an raportat la populatia de la 1 fulie din statistica
curenta i se exprima in numar de nascuti-vii la 1.000 locuitori - sursa INS
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Referitor la migratie, evolutia acestui fenomen se prezinta astfel:

Sursa: Directia Judeteand de Statisticd Suceava

Grafic nr. 1.6.5 Evolutia migratiei inregistratd la nivelul Municipiului Suceava
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Desi municipiul Suceava este cel de-al doilea centru universitar de la nivel regional,
soldul miscarilor de resedintd'®, incepand din anul 2011 pind in 2014, este in
descrestere, inregistrand in anul 2014 mai multe plecari de resedinta decat sosiri. La
nivelul anului 2015, se inregistreaza o crestere ajungand la valoarea de 548 a soldului

miscarilor de resedinta.

Chiar daca numarul persoanelor care vin si i5i stabilesc domiciliul in municipiul Suceava
a inregistrat un trend crescator, de la 2.050, la nivelul anului 2010, la 2.243, la nivelul
anului 2015, de remarcat este faptul ca numarul plecéritor cu domiciliul inregistreaza
un minim la nivelul 2015, respectiv de 2.294 persoane care au plecat cu domiciliu.

Referitor la migratia externd, se observd ca, in perioada de analizd, emigrérile'”
inregistreaza fluctuatii cu numar maxim de emigranti in anul 2012, respectiv 817
persoane, si numar minim in anul 2014, respectiv 72 emigranti.

Fluxul migrator (imigranti definitivi-emigranti definitivi) la nivelul municipiului
Suceava, in perioada 2007-2015 se prezinta astfel:

An 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Fluxut migrator 32 72 42 -9 -195 -582 -283 845 751

Tabel nr. 1.7. 11 Fluxul migrator {a nivelul municipiului Suceava, in perioada 2007-2015

106 Saldul schimbarilor de resedintd (soldul migratief flotante}- indicator care reprezinta diferenta algebrica intre numarul
perscanelor sosite si plecate intr-o unitate administrativ-teritoriala - sursa INS,

17 Emigranti cu schimbarea domiciliului sunt persoanele (de cetitenie roménd) care emigreazid in striindtate. Emigratia
este actiunea prin care o persoana renunté la domiciliul din Roménia si i stabileste domiciliul pe teritoriul altui stat.
Domiciliul din Roménia al persoanei este adresa la care aceasta declard cd are locuinta principald, trecutd in actul de
identitate (C1/Cl provizorie, Bl), asa cum este luatd in evidenta organelor administrative ale statului.
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Din punct de vedere etnic, in municipiul Suceava, conform Recensamantului din anul
2011, dintr-un total de 92.121 locuitori, 91,30% sunt romani, 0,64% romi, 0,24%
ucrainieni, 0,17% germani, 0,12% polonezi, 0,10% rusi-lipoveni, iar restul etniilor
(maghiari, greci, turci, italieni, evrei, armeni i alte etnii) detin procente sub 0,04%.

Populatia, dupa religie, din municipiul Suceava la Recensamantul populatiei din anul
2011, evidentiazd c3 cea mai mare parte o reprezintd populatia de religie ortodoxa
(83,98%), urmata de ceea penticostala (4,11%) si romano-catolica (1,60%), restul
religiilor situandu-se sub 1%.

Probleme identificate

Probleme identificate in cazul aspectelor demografice prezentate sunt cele specifice la
nivelul intregii tari, precum:

* Recul demografic conform informatiilor furnizate de recensaminte;
» Cresterea fenomenului de migratie urban-rural;

s Cresterea fenomenului de imbatranire a populatiei;

o Scaderea natalitatii;

» Cresterea fenomenului de migratie externa.
Un aspect important il reprezinta faptul ca, la nivelului judetului Suceava, se
inregistreazd o pondere mare a populatiei in mediul rural, ceea ce arata ca mediul

urban, in special resedinta de judet, nu reugeste sa atragd populatia din mediul
rural,

Masuri necesare pentru diminuarea/eliminarea problemelor identificate

Sciderea demografica, precum si fenomenul imbatranirii accentuate a populatiei au
devenit probleme aflate pe agenda guvernelor si institutiilor abilitate atat de la nivel
european, cat si national, in acces sens fiind stabilitd o serie de politici de pro-
natalitate.

Preocupati de evolutiile demografice din viitor, factorii de decizie in materie de politici
au abordat o serie de aspecte, astfel Comisia Europeana a adoptat Comunicarea
intitulata ,Viitorul demografic al Europei - transformarea unei provocari in
oportunitate”, care a evidentiat cinci raspunsuri politice esentiale:

e promovarea reinnoirii demografice, prin intermediul unor conditii mai bune
pentru familii si a perfectionarii reconcilierii vietii profesionale cu cea familiala;

s promovarea ocuparii fortei de munca, prin intermediul unor locuri de munca mai
numeroase si a prelungirii si cresterii calitatii vietii profesionale;

e 0 Uniune Europeana mai productiva si dinamicd, care creste productivitatea si
performanta economica prin investirea in educatie si cercetare;

¢ primirea si integrarea emigrantilor in UE;

¢ asigurarea durabilitatii finantelor publice pentru a se garanta pensii adecvate,
ajutoare sociale, servicii de asistentd medicala si de ingrijire pe termen lung.

La nivel national, in vederea atingerii politicilor enuntate, a fost luata o serie de masuri
pro-natalitate, precum: acordare concediu de crestere a copilului pana la varsta de 2
ani, cresterea alocatiei pentru copii.

Avand in vedere impactul fenomenului de imbatranire a popuiatie §i scadere a
natalitatii, politicile ce vizeaza redresarea acestor probleme ar trebui formulate, de
reguld, de la nivel national. Este necesar ca politicile orientate spre cresterea
natalitdtii si fie comprehensive s§i integrate, centrate pe familie, care sa cuprinda
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diferite domenii, inclusiv ocuparea fortei de munca, asigurarea cu locuinte, incluziunea
sociala, sanatatea, pensiile, educatia, taxele fiscale etc. Masuri precum: sustinerea
natalitatii prin diferite facilitati oferite familiilor cu mai multi copii, cresterea calitatii
serviciilor medicale oferite, cresterea nivelului de trai etc., sigur vor avea efecte si la
nivel local, avand in vedere ca, situatia inregistrata la nivelul municipiului Suceava este
in acelasi trend cu ceea de la nivel national.

Masurile pe care autoritatea locald le poate lua/sustine in vederea diminuarii
problemelor identificate sunt de regula cele care pot duce la cresterea nivelului de trai
a locuitorilor municipiului Suceava, precum:

e amenajarea de locuri de joaca moderne in toate cartierele orasului;

» cresterea indicatorului de spatiu verde pe cap de locuitor astfel incat sa se
asigure conditii optime de petrecere a timpului;

» oferirea de locuri pentru realizarea de locuinte individuale racordate la
sistemele de utilitati;

s cresterea numarului locuintelor In sistem AN -

e cresterea calitatii mediului inconjurator;

« amenajarea urbanistica a localitatii in vederea cresterii gradului de atractivitate
a localitatii;

» cresterea gradului de siguranta a cetatenilor;

¢ cresterea calitatii serviciilor medicale oferite locuitorilor;

+ modernizarea si reabilitarea infrastructurii rutiere;

« management eficient al traficului rutier;

+ oferirea accesului la servicii publice tuturor locuitorilor municipiului;

o crearea conditiilor necesare pentru atragerea de investitori, cresterea
activitatilor economice.

Toate aceste masuri, alaturi de asigurarea unei mai bune conexiuni a municipiului cu
alte orase/zone importante de la nivel national, pot contribui la cresterea gradului de
atractivitate a localitatii pentru investitii si implicit la cresterea numarului de locuri de
munci, ceea ce va genera o concentrare mai ridica in mediul urban.
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1.7.3 Resurse umane

"Ratd de ocupare a fortei de muncd de 75% in rdandul populatiei cu vdrste cuprinse intre 20 si 64
de ani pénd in 2020 (prin crearea de conditii favorabile insertiei profesionale, in special pentru
femei, tineri, persoane in virstd sau necalificate si imigranti legali}”

Sursa: Strategia Europa 2020
Date privind situatia actuala

Referitor la resursele de muncéd/forta de munca'®, conform Institutului National de

Statisticd, varstele de munci difera in functie de perioada de analizd'®, astfel:

e pentru perioada 2007 - 2009, varsta de munca este reprezentata la femei de
grupa de varsta 16-57 ani, iar la barbati de grupa de varsta 16-62 ani;

o pentru anul 2010, varsta de munca este reprezentata la femei de grupa de varsta
16-58 ani, iar la barbati de grupa de varsta 16-63 ani;

s pentru perioada 2011-2015, varsta de munca este reprezentata la femei de grupa
de varsta 16-59 ani, iar la barbati de grupa de varsta 16-64 ani.

Avand in vedere modul de prezentare de catre INS a datelor despre populatie, respectiv
gestionarea grupelor de varsta, in analiza de fatd a ratei de ocupare a fortei de munca
de la nivelul municipiului Suceava au fost luate in calcul urmédtoarele date pentru
aflarea numarului total al disponibilului de resurse umane:

« pentru populatia de gen feminin, datele au vizat grupele de varsta de la 15 {a 59
ani;

e pentru populatia de gen masculin, datele au vizat grupele de varsta de la 15 la
64 ani.

in contextul dat, analiza ratei de ocupare a fortei de munca'® prezintd o eroare
minim3, in sensul de prezentarea a unei rate de ocupare a fortei de munca inferioare,
avand in vedere faptul ca in calculul disponibilului de resurse umane au fost luate si
persoanele de 15 ani. Din numarul total al resurselor umane cu varsta intre 15-59 ani,
respectiv 15-64 ani au fost eliminate cele 3.239 persoane incadrate intr-un grad de
handicap'''.

La nivelul municipiului Suceava, rata de ocupare a fortei de munci'’? se prezinta astfel:

Grafic nr. 1.7.6 Rata de ocupare a forfei de muncd, in municipiul Suceava
60% (cf..definigiilor oferitede INS) o
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"% Forta de munci sau resursa de munca reprezinta acea categorie de populatie care dispune de ansamblul capacitatilor
fizice §i intelectuale care Ti permit 53 desfasoare 0 munca utild in una din activitatile economie nationale - sursa INS

% NS - http:/ /statistici.insse.ro/shop/index.jspipage=tempo3ftlang=rofind=POP107B

"0 Rata de ocupare a fortei de muncd reprezintd raportul, exprimat procentual, dintre populatia ocupati si forta de
muncd (populatia activa).

" Conform informatiilor oferite de Directia de Asfstentd Sociala

M2 prelucrare proprie prin utilizarea informatiilor oferite de Fisa localititii Suceava (DJS Suceava)
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La nivelul anului 2014, rata de ocupare a resurselor de munca de la nivelul
municipiutui Suceava este inferioara situatilor prezente la nivelul judetului Suceava,
Regiunii NE §i national''®,

Grafic nr. 1.7.7 Rata de ccupare a resurselor de muncd, comparafie cu
situafia de la nivel national, regional si judetean
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Fatd de anul 1990, cand rata de ocupare a resurselor umane era de peste 80%, in anul
2014, aceasta se aproprie de 72% la nivelul Regiunii NE. Rata de ocupare de la nivelul
judetului Suceava si a municipiului Suceava este mult sub cea de la nivel national si

regional.
Referitor la obiectivele vizate de Strategia Europa 2020, respectiv ratd de ocupare a

fortei de muncd de 75% in rdndul populatiei cu vérste cuprinse intre 20 si 64 de ani
pdnd in 2020, situatia in municipiul Suceava'’* se prezintd astfel:

Grafic nr. 1.7.8 Rata de ocupare a forfei de muncd, comparatie cu
obiectivul stabilit in Strategia Europa 2020
100%
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n urmatorii cinci ani, municipiul Suceava trebuie sa ia masuri pentru a creste rata de

ocupare a fortei de muncd, astfel incat sa atinga procentul tinta de ocupare (75%) in
randul populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 - 64 ani stabilit la nivel european.

3 Informatii preluate din baza de date Tempo Online a INS
4 prelucrare proprie in acord cu informatiile oferite de DJS Suceava (Fisa tocalitatii)
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in perioada de analiz4, la nivelul municipiului Suceava evolutia populatiei ocupata'” se
prezinta astfel:

Grafic nr.1.7.9 Evolugia populatiei ocupate de la nivelul municipiului
Suceava, in perioada 2007-2014
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in perioada de analiza, populatia ocupata inregistreaza fluctuatii, dar prin compararea
situatiei de la nivelul anului 2014, cu cea din anul 2007 se observa o scadere de 1,18
puncte procentuale.

Conform informatiilor oferite de Camera de Comert si Industrie Suceava', situatia
privind numarul mediu de salariati din mediul privat la nivelul municipiului Suceava se
prezinta astfel:

An 2010 2011 2012 2013 2014

Numarul mediu de salariati
din mediul privat

23.617 22.746 23.282 22.408 21.560

Tabel nr. 1.7.12 Evolutia numdrului mediu de salariati de la nivelul municipiului Suceava, in pericada
2010-2014

Referitor la numarul de someri inregistrati in municipiul Suceava''’, in perioada 2010-
2015, situatia se prezinta astfel:

Sursa: AJOFM Suceava

An 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Someri indemnizati, din care: 1.950 2.866 1.803 1.917 1.798 1.440
Femei {%) 48,72%  46,62%  52,58%  48,57%  48,50%  50,35%
Barbati (%) 51,28% 53,38% 47,41% 51,43% 51,50%  49,65%
Absclventi, din care: 927 910 979 973 914 748
Femei {%) 54,91%  31,43%  47,50%  51,80%  51,53%  53,34%
Barbati (%) 45,09%  48,57%  52,50%  48,20%  48,47%  46,66%

Someri neindemnizati, din care: 4,259 4.774 4.906 5.278 5.277 5.258

Femei (%) 44,26%  39,78%  42,25%  40,03%  40,69%  37,77%

Barbati {%) 55,74%  60,22%  57,75%  59,97%  59,31%  62,23%

15 Conform datelor prezentate in Fisa localitatii Suceava (DJS Suceava)

"6 jn documentul prezentat de Camera de Comert si Industrie Suceava {document utilizat pentru realizarea
evenimentului Topul Firmeltor) face urmdtoarea precizare: pentru a prezenta evolutia principalilor indicatori af
societdtilor au fost avute in vedere toate societdtile care au depus Situatii Financiare Anuale pentru anii prezentati
(2010-2014).

"7 |Informatii oferite de AJOFM Suceava
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Tabel nr. 1.7.13 Someri inregistrati pe categorii de someri, sexe, la nivelul Municipiului Suceava, in
periocada 2010-2015

in pericada de analizd 2010-2015, din datele prezentate se observa ca:

e categoria de someri neindemnizati prezintd un flux ascendent, de asemenea in
cadrul acestei categorii someri de gen masculin inregistreaza valorile cele mai
ridicate, depasind 55%;

» categoria de someri absolventi, desi in cadrul primilor patru ani analizati
prezinta fluctuatii cu valori care nu scad sub 900 persoane, in anul 2015 se
inregistreazd o scadere ajungand la 748 absolventi. Categoria de someri
absolventi de sex feminin este cea mai afectata;

¢ categoria somerilor indemnizati prezinta fluctuatii cu punct maxim in anul 2011
(2.866 someri) si minim in anul 2015 (1.440 someri). Categoria cea mai afectata
este de gen masculin, aceasta inregistrand frecvent valori peste 50%;

¢ in cazul anilor 2013-2015 pe toate categorii de someri se inregistreaza o usoara
scadere a numarului de someri.

P | " 2 l ]l IH... & o |8'52 !A o i i . lS va

se prezinta astfel:

Sursa: AJOFM Suceava
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Nr. someri - nr. 2.080 1.309 1.454 1.463 1.433 1.198

Populatia stabila 18-62 ani - nr. 76.960 76.960 76.842 76.842 72126 72126

Ponderea somerilor in populatia
stabila %

Tabel nr. 1.7.14 Ponderea somerilor in populatia stabild cu vérstd Intre 18-62, in perioada 2010-2015

2,7 1,7 1,89 1.9 1,99 1,66

Situatia numarului de someri de la nivel teritorial comparativ cu cea de la nivel
judetean si regional se prezinta astfel:

Grafic nr.1.7.10 Nurndrul somerilor inregistrati la nivel {ocal, comparativ
cu situafia de la nivel judetean si regional
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in anul 2014, numarul somerilor inregistrati la nivelul Regiunii de Dezvoltare Nord-Est
reprezintd 17,34% din numarut somerilor inregistrati la nivel national''®, iar numarul
somerilor inregistrati la nivelul judetului Suceava reprezintd 19,82% din situatia
inregistrata la nivel regional. Somerii inregistrati la nivelul municipiul Suceava
reprezinta 48,59% din numarul total de someri inregistrati la nivel judetean.

Dacd la nivel regional si judetean in anul 2015, fatd de anul 2007, se inregistreaza o
scadere a numarului de someri, la nivelul municipiului Suceava se inregistreaza
fenomenul invers, respectiv de crestere a numdrului de someri.

Rata somajului'’® la nivelul judetului Suceava, comparativ cu situatia de la nivel
regional si national prezinta urmatoarea evolutie:

An 2010 2011 2012 2013 2014
Rata somajuiui Roménia 7% 5,2% 5,4% 5, 7% 5,4%
Rata somajului Regiunea NE 7,8% 5,8% 6% 6,6% 6,6%

Rata somajului Judetul Suceava 7,3% 4,9% 5,5% 6,5% 6,7%

Tabel nr. 1.7.15 Rata somajului la nivelul judetului Suceava, comparativ cu situatia de la nivel regional i
national

Rata somajului, in perioada de analiza, inregistreaza un trend descrescator. Judetul
Suceava, la nivelul anului 2014, inregistreaza o ratd a somajului mai mare decéat
situatia de la nivel regional §i national. De altfel, judetul Suceava face parte din
regiunea de dezvoltare cu rata somajului cea mai ridica de la nivel national.

La nivelul anului 2014, in cadrul Regiunii NE, judetul Suceava ocupa pozitia a treia din
punct de vedere a ratei somajutui, anterior fiind judetul Bacau (6,8%} si judetul Vaslui
(11,4%).

La nivel local, categoria de varsta cea mai afectatd de somaj este cea cu varsta
cuprinsa intre 40-49 ani (26,6%), urmata de categoria de varsta sub 25 ani (21,5%) si
categoria 30-39 ani (19,5%).

fn anul 2014, la nivelul municipiului Suceava, din numarul total de someri, 5.045
persoane au fost incadrate in munca, iar in cazul a 1.598 persoane a expirat perioada de
somaj. In anul 2015, incadrarea in munca a persoanelor aflate in somaj a scazut la 4.739
persoane iar in cazul expirarii perioadei de somaj s-au inregistrat 622 persoane.

Conform informatiilor furnizate de AJOFM Suceava'”’, domeniile de activitate care au
oferit cele mai multe locuri de munca si de altfel in cadrul carora a fost incadrata si
cea mai mare parte a somerilor, atat in anul 2014, cat si in anul 2015, sunt:

s Constructii;

s Transporturi rutiere;

s Comert.

La nivelul anului 2014, la nivelul municipiului Suceava, situatia resursei umane se
prezinta astfel:

18 conform datelor oferite de INS - baza de date Tempo Online - Tn anul 2014, numdrul somerilor inregistrati la nivel
national era de 478,338 persoane.

1% conform informatiilor oferite de baza de date - Tempo Online - INS. Rata somajului este urméritd incepand de la
nivelul judetean, nu sunt oferite informatii referitoare la situatia de la nivel teritorial (local).

20 |nformatii furnizate prin adresa nr. 689/29.01,2016
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Populatia totala (116.311)

Populatia de 15 ani si peste (98.872) <15 ani |
(17.439) |

Populatia activa (52.941) Populatia inactiva de 15 ani §i
peste (45.931)

Populatia ocupata (44.952) :-$omeri inregistrati(7.989)

Salariati in Alte categorii de
mediul privat salariati

(21.560) (23.392)

Referitor la castigul salarial cuvenit pentru munca efectiv prestatd'”', acesta

jnregistreaza o crestere conform informatiilor prezentate in urmatorut tabel:

An 2008 2013 2014

Céastigul salarial la nivel national - lei 1.761 2.163 2,328

Castigul salarial Regiunea NE - lei 1.543  1.808 1.974

Castigul salarial Judetul Suceava - lei 1.452 1712 1.856

Tabel nr. 1.7.16 Castigu! salarial la nivelul judetului Suceava, comparativ cu situatia de la nivel regional si
national

Castigul salarial inregistrat la nivelul judetufui Suceava este in acelasi trend de
crestere nregistrat la nivel regional §i national, dar valorile sunt cu aprox. 6% mai mici
decat la nivel regional si aprox. 20% decat la nivel national.

Analiza castigurilor salariale medii lunare pe sectoare de activitate economica, la
nivelul judetului Suceava, in anul 2014, evidentiaza urmatoarele aspecte:

o primele trei sectoare din perspectiva castigurilor salariale sunt: administratie
publica si aparare (3.545 lei, valoarea cea mai apropriata de situatia de la nivel
national); intermedieri financiare $i asigurari (3.149 lei); productia si
furnizarea de energie electrica §i termica, gaze, apa calda si aer conditionat
(3.002 lei);

+ ultimele trei sectoare din perspectiva castigurilor salariate sunt: tranzactii
imobiliare (1.299 lei); constructii (1.253 lei); hoteluri si restaurante (1.078
lei);

» diferente mari intre castigurile salariale inregistrate la nivelul judetului
Suceava si cele de la nivel national sunt prezente pe urmatoare sectoare
economice: informatii §i comunicatii (1.812 lei vs. 4.471 lei); activitati
profesionale, stiintifice si tehnice (1.770 lei vs. 3.368 lei).

Probleme identificate

e ratd de ocupare a resursei umane este infericarda fatd de media nationala,
regionala si judeteana;

21 Conform informatiilor oferite de baza de date - Tempo Online - INS. Indicatorul privind céstigul salarial nominal
mediu brut este urmirit incepdnd de la nivelul judetean, nu sunt oferite informatii referitoare la situatia de la nivel
teritorial {local).
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« rata de ocupare a resursei umane este cu peste de 20 procente mai mica decat
obiectivul stabilit de UE pentru anul 2020;

e cresterea numarului de someri inregistrati;
¢ rata somajului ridicata fata de media de la nivel regional si national;

e categoriile de varsta 40-49 ani si sub 25 ani sunt cele mai afectate de somaj,
acestea reprezinta peste 45% din totalul de someri;

o numarul sectoarelor economice ce ofera locuri de munca la nivel teritorial este
redus, astfel in uttimii ani cele mai multe locuri de munca disponibile au fost in
constructii, transporturi rutiere si comert;

e castigul salarial in judet este mult mai redus decat cel de la nivel regional si mai
ales national.

Masuri necesare pentru diminuarea/eliminarea problemetor identificate

-

-
In vardara actar N d ¢l anlkla 0

Licerea

numarului de someri, a ratei somajului, precum si cresterea ratei de ocupare a fortei de
munca, la nivel teritorial sunt necesare o serie de masuri, precum:

o dezvoltarea infrastructurii locale (transport, mediu, sanatate, educatie,
asistentd sociala, utilitdti publice), deoarece existenta unei infrastructuri
adecvate reprezinta baza cresterii economice, atragerii investitiilor in localitate.
Aceasta reprezentand conditia esentiala pentru progresul si prosperitatea unei
localitati;

» sprijinirea afacerilor prin oferirea unui cadru optim de dezvoltare, facilitat;
fiscale, infrastructura de baza;

e dezvoltarea turismului, reprezinta un sector cu potential de dezvoltare,
reprezentind astfel o alternativa ocupationald pentru forta de muncd, o
modalitate de diversificare a activitatilor economice si un factor de stabilizare a
populatiei;

e dezvoltarea de proiecte ce vizeazd dezvoltarea durabild a locatitatii. Pentru
obtinerea unei dezvoltari durabile, investitiile trebuie sd sprijine simultan
actiuni pentru dezvoltarea economiei §i competitivitatii, ocuparii, protectiei
mediului si revitalizarea fizica a municipiului.
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1.8 Dezvoltare economica
1.8.1 Mediu de afaceri

"Companiile reprezintd cheia cdtre crearea de locuri de muncd si cresterea economicd
in perioada de revenire dupd criza economicd din 2008, iar Uniunea Europeand (UE)
vizeazd crearea unui mediu care incurajeazd initiativa, antreprenoriatul si cooperarea
pentru maximizarea potentialului acestora.”

Sursa: Strategia Europa 2020
Date privind situatia actuala

in municipiul Suceava, la nivelul lunii mai 2015'% sunt inregistrate 8.145 firme, din care
5.685 persoane juridice si 2.460 persoane fizice.

Persoanele juridice pe forme de organizare sunt structurate astfel:

s 5.540 societdti cu raspundere limitata {SRL);

e 11U societall cu raspundere imitata (SA),
e 2 regii autonome (RA);
e 2 cooperative agricole (CA);
» 1 organizatie cooperatista de credit (OCR};
» 11 societati cooperative (5C);
e 23 societate in nume colectiv (SNC).
Persoanele fizice pe forme de organizare sunt structurate astfel:

» 1.576 persoane fizice autorizate (PFA);
e 286 intreprindere familiale (IF);
o 598 intreprinderi individuale (ll}.

Numarul salariatilor din municipiul Suceava reprezinta aproximativ 49% din numarul
salariatilor de la nivel de judet si 8,99% din salariatii din regiune.

Situatia comparativa a numarului de firme - persoane juridice, la nivelul municipiului
Suceava, in anii: 2009, 2011, 2014 si mai 2015, este prezentata in tabelul urmator':

Persoane AN

juridice 2009 2011 2014 2015
SRL 5.853 5.890  5.565 5.540
SA 137 129 110 106
RA 2 2 2 2
CA 1 1 2 2
OCR 1 1 1 1
5¢ 10 10 11 11
SNC 38 33 28 23
5CS 1 1 0 0
TOTAL 6.043 6.067  5.719 5.685

"2nformatii oferite de ONRC Suceava
'"BInformatii oferite de ONRC Suceava
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Tabel nr. 1.8.1 Firme - persoane juridice, la nivelul municipiului Suceava, in anii: 2009, 2011,
2014 si mai 2015

Evolutia per ansamblu a numarului total de firme - persoane juridice, la nivelul
Municipiului Suceava, este descrescatoare in perioada anilor 2009 - mai 2015 cu aprox.
5,92%, de la 6.043 firme in anul 2009 la 5.685 firme in anul 2015.

Grafic 1.8.1 Numdr de firme - persoane juridice, {a nivelul
municipiului Suceava, in perioada 2009-mai 2015
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Dinamica firmelor - persoane juridice, la nivelul municipiului Suceava prezinta
urmatoarele caracteristici:

o din total firme - persoane juridice majoritare sunt SRL-urile cu o pondere de
97,45 % pentru luna mai 2015.

e pentru SRL-uri se inregistreaza o scadere de 5,35% in anul 2015, fatd de anul

2009;

e pentru SNC-uri se inregistreaza o scadere de 39,47% in anul 2015, faté de anul
2009;

e pentru SA-uri se inregistreaza o scadere de 22,63% in anul 2015, fatd de anul
2009.

Putem concluziona faptul ¢i pe intervalul anilor 2009 - mai 2015 numarul firmelor -
persoane juridice a scdzut continuu, aratand faptul ca la nivelul municipiului evolutia
mediului de afaceri este defavorabila.

Situatia comparativa a firmelor - persoane fizice', la nivelul mumcuZ)lulw Suceava, 1
anii; 2009 2011, 2014 si mai 2015, este prezentat in tabelul urmétor’

24 5.3 luat in considerare doar persoanele fizice pentru care sunt informatii in fiecare din anii prezentati
125 |nformatii oferite de ONRC Suceava
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- AN
Persoane fizice 2009 2011 2014 Mai 2015
PFA 1241 1475 1574 1576
i 266 455 561 598
F 306 321 293 286
Tabel nr. 1.8.2 Firme - persoane fizice, la nivelul municipiului Suceava, in anii: 2009, 2011,
2014 si mai 2015
Grafic 1.8.2 Numdr de firme - persoane fizice, la nivelul municipiufui
Suceava, in pericada 2009-mai 2015
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Dinamica firmelor - persoane fizice la nivelul municipiului Suceava prezinta
urmatoarele caracteristici:

¢ evolutia per ansamblu a firmelor - persoane fizice la nivelul Municipiului Suceava
este crescatoare in perioada anilor 2009 - mai 2015 cu aprox. 35,69%;

Fey

e cea mai mare crestere este aferentd ll, cu 124,81% in anul 2015, fata de anul
2009;

e pentru PFA-uri se inregistreaza o crestere cu 26,99% in anul 2015, fata de anul
2009;

 pentru IF se inregistreaza o scadere cu 6,54% in anul 2015, fata de anul 2009.

Tendinta descrescétoare a numarului de persoane juridice este compensata partial de
cea crescatoare a persoanelor fizice.

Numarul total de firme active' la nivelul anului 2013 in municipiul Suceava este de
3.274 si reprezinta 32% din cele la nivel judetean si 6,37% din cele la nivelul regiunii.

Evolutia numarului de firme active la nivelul municipiului Suceava, pe activitali ale
economiei nationale, in universul anilor 2008-2013, se prezinta astfel'”:

Canform informatiilor oferite de baza de date - Tempo Ontine - INS. intreprinderea activa reprezinti entitatea care,
din punct de vedere economic, este activd in perioada de observare, respectiv realizeazd bunuri sau servicii,
inregistreaza cheltuieli §i intocmeste bilant contabil.

127 prelucrare proprie prin utilizarea infermatiilor oferite de Figa localitdtii Suceava (DJS Suceava)
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AN
Activitate economica
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Agricultura, Silviculturd si Pescuit 43 48 47 53 52 55
Industria extractiva 5 4 5 5 6 3
Industria prelucrétoare - TOTAL, din care: 317 314 276 254 259 258

Industria alimentara 51 46 39 36 M1 42

Fabricarea produselor textile 9 8 10 10 12 11

Fabricarea articolelor de imbracdminte 46 44 31 29 31 30

Prelucrarea lemnuiui, fabricarea

produselor din lemn si pluta, cu

exceptia mobilei; fabricarea articolelor 33 27 26 24 21 18

din paie si din alte materiale vegetale

Tmptetite

Fabricarea'produselor din cauciuc si 14 17 1 1 11 10

mase plastice

Industria constructiilor metalice si a

produselor din metal, exclusiv masini, 27 36 32 34 32 32

utilaje si instalatii

Fabricarea de mobila 33 35 29 24 24 23
Productia §i furnizarea de energie electrica
si termicd, gaze, apa calda si aer 5 3 7 7 6 1
conditionat
Distributia ape, Salubritate, Gestionarea
deseurilor, Activitati de Decontaminare 10 13 18 16 7 16
Constructii 344 326 290 269 276 279
Comer} cu ridicata si cu amanuntul, 1629 1427 1292 1215 1221 1.239
repararea autovehiculelor si motocicletelor
Transport §i depozitare 264 276 256 269 276 300
Hoteluri si Restaurante 172 196 177 163 178 183
Informatii §i Comunicatii 128 119 132 100 114 114
Intermedieri financiare si Asigurari 49 47 44 39 43 45
Tranzactii imobiliare 88 98 88 77 74 75
Activ?tal,:i profesionale, Stiintifice si 428 456 409 365 367 374
Tehnice
Activitati de Servicii adm. §i de Servicii 130 115 92 86 94 102
Suport
Tnvatamant 32 31 23 18 23 26
Sanatate si Asistentd Sociala 67 71 67 67 70 81
Activita!;i de Spectacole, Culturale si 40 40 30 31 31 37
Recreative
Alte activititi de servicii 125 96 95 84 92 91
TOTAL 3.876 3.682 3.348 3.118 3.199 3.274

Tabel nr. 1.8.3 Evolutia numdrului de firme active la nivelul municipiului Suceava, pe activitdti
ale economiei nationale, Tn perioada anitor 2008 -2013
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Se observa o tendintd fluctuantd a numarului total de firme active pe intervalul anilor
2008-2013, respectiv o descrestere pana in anul 2011 de 19,56%, urmata de o crestere
de 5 % pana in 2013.

La nivelul anului 2013, din totaiul de 3.274 firme active, cele mai numeroase 1.239 sunt
in domeniul comertului cu ridicata si amanuntul, 374 in domeniul activitatilor
profesionale, stiintifice si tehnice; 300 in transport si depozitare; 279 in domeniul
constructiilor si 258 in domeniul industriei prelucratoare.

Firmele active pe cele mai importante activitati ale economiei nationale, la nivelul
municipiului Suceava in pericada anilor 2008-2013'®, sunt prezentate in graficul
urmator:

Grafic 1.8.3 Numdir de firme active pe activitdti ale economiei nationale, in
perioada 2008-2013
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128 pralucrare proprie prin utilizarea informatiilor oferite de Figa localitatii Suceava (DJS Suceava)
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Dinamica firmelor active pe cele mai importante activitati ale economiei nationale, la
nivelul municipiului Suceava in pericada anilor 2008-2013, prezinta urmatoarele
caracteristici:

¢ Sectoarele economiei municipiului Suceava, in care firmele au o crestere in anul
2013 fatd de anul 2008 sunt: agricultura cu 27,91%, transportul cu 13,64% si
turismul cu 6,4%;

¢ Firmele ce activeaza in celelalte sectoare ale economiei, luate in considerare in
grafic, descresc astfel: industria prelucratoare cu 18,61%, cea extractiva cu 40%,
constructiile cu 18,9%, comertul cu 23,94%; productia de furnizare de energie
electrica, gaze, apa cu 80%.

Daca facem o analiza a firmelor din industria prelucratoare pe universul acelorasi ani,
obtinem urmétorul grafic'®:

Grafic 1.8.4 Numdir de firme din industria prelucratoare, in perioada 2008-

2013
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Dinamica firmelor din industria prelucrdtoare, la nivelul municipiului Suceava in
perioada anilor 2008-2013, prezinta urmatoarele caracteristici:

'7 prelucrare proprie prin utilizarea informatiilor oferite de Figa localitatii Suceava (DJS Suceava)
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e Firmele cu activitatea de fabricare a produselor textile si cele din industria
constructiilor metalice si a produselor din metal, sunt singurele care, chiar daca
au o evolutie usor oscilanta, au crestere in anul 2013 fata de 2008, cu 22,22% si
respectiv 18,52%;

» Firmele de prelucrare a lemnului au un trend descendent in aceeasi perioada si o
descrestere in 2013 fata de 2008 de 45,45%;

» Firmele cu activitate de fabricare a produselor din cauciuc, mase plastice, au §i
ele trend descendent, mai putin in anul 2009 cand au o ugoara crestere.
Scaderea in anul 2013 fata de 2008 este de 28,57%;

¢ Firmele din industria alimentard si cele de fabricare a articolelor de
imbracaminte au o evolutie oscilanta, iar in anul 2013 au descrestere fata de
2008 cu 17,65%, respectiv 34,78%.

Anatiza performantetor sectoaretor economiet tocate ate municiptutoi-Suceava

Dacd facem o analizd a performantele sectoarelor economiei municipiului Suceava
folosind coeficientul locational (de specializare), se poate indica natura, diversitatea i
concentrarea activitatii economice intr-o anumita arie.

Coeficientul locational LQ identifica sectoarele cu potential si permite sa se determine
in ce mésurd un anumit sector al economiei locale are o situatie generala mai buna sau
mai proastd fatd de zona de referinta cu care este comparat. Acolo unde diversificarea
este unul dintre obiectivele strategice, coeficientul locational poate indica in care
sectoare ale economiei locale pot fi realizate eforturi pentru expansiunea acestora -
existd posibilitatea ca unele sectoare economice sa fie subreprezentate ori sa existe o
supraspecializare intr-o anumita industrie, ceea ce pot reprezenta pericole la adresa
economiei locale.

Dacd LQ este subunitar se considera ca sectorul respectiv este subreprezentat
comparativ cu nivelul de referinta. O valoare apropiatad de 1 poate sugera faptul ca
sectorul respectiv serveste cel mult pentru cererea locala. O valoare supraunitara a
coeficientului aratd ca activitatile sectorului sunt concentrate la nivel local, acest lucru
insemnand ca sectorul respectiv produce si pentru alte zone, cel putin pentru cele cu
care s-a efectuat comparatia.

Pentru a calcula acest coeficient am utilizat clasificatia INS si datele pe anul 2013
(provenite din aceeasi sursd), luand in considerare numarul de angajati pe sectoare, iar
ca arie de referinta am ales nivelul national, datorita acuratetei mai mari a datelor i a
comparabilitatii acestora.

Rezultate pentru; LQ < 1,0

) . Indicator L
Domeniu de activitate an 2013 Q
Agricultura, silvicultura si pescuit 0,22
Industria extractiva 0,02
Industria prelucratoare TOTAL, din care: 0,53
Fabricarea produselor textile 0,27
Fabricarea articolelor de imbracaminte 0,70
Prelucrarea lemnului, fabricarea produselor din lemn si 0,56

plutd, cu exceptia mobilei; fabricarea articolelor din
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paie si din alte materiale vegetale impletite
Fabricarea de mobila 0,43

Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze,

apa calda si aer conditionat 0,72
Comert cu ridicata si cu amanuntul 0,76
Transport §i depozitare 0,71
Hoteluri si restaurante 0,83
Informatii si comunicatii 0,39
Intermedieri financiare si asigurari 0,19
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice 0,73
ActiviEét;i de servicii administrative si activitati de servicii 0,45
SUpoTC

Activitati de spectacole, culturale si recreative 0,54

Se poate observa ca cele mai mici valori ale coeficientului sunt inregistrate in sectorul
industriei extractive (0,02) si in cel al sectorului intermedieri financiare §i asigurari
(0,19).

In cadrul industriei prelucratoare, care se incadreaza in aceasta categorie cu un
coeficient de 0,53, activitatile de fabricare a articolelor de imbracaminte si de
prelucrare a lemnului au valori ale coeficientului mai mari ca media industriei
prelucratoare.

Cele mai mari valori ale coeficientului sunt inregistrate in sectorul hoteluri si
restaurante (0,83) si comert (0,76). Desi la o primad impresie s-ar parea ca sectorul
hotelier si cel al restaurantelor este unul competitiv, valoare coeficientului ne arata ca
numérul angajatilor din acest sector este unul procentual mai mic decét cel de la nivel
national. Valoarea coeficientului, dar si situatia de fapt, ne pot permite sd spunem ca
acest sector satisface cerintele pietei locale. O analiza ulteriocara a coeficientului de
concentrare pe baza cifrei de afaceri ar putea schimba radical situatia, cunoscand
valoarea economicd a acestui sector precum si tipurile de unitati economice
componente.

Interpretarea datelor ne-ar putea duce la concluzia ca toate sectoarele identificate mai
sus ar constitui o problema pentru economia locald, ceea ce nu este neaparat adevarat.
Totusi diminudrile importante ale valorilor coeficientilor sectoarelor industriale pot
constitui un semnal de alarma.

Rezultate pentru: LQ = 1,0

Domeniu de activitate Indicator LQ

an 2013
DiStrib‘l:ltia apei; salubr?tate; gestionarea deseurilor, 1.06
activitati de decontaminare !
Constructii 0,95
Industria alimentara 1,07

Tabdcirea st finisarea pieilor; fabricarea articolelor de voiaj
st marochinarie, harnasamentelor §i incattamintei; 1,01
prepararea §i vopsirea blanurilor
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Observam ca parte a sectorului serviciilor, in special cele administrative - Distributia
apei, salubritate, gestionarea deseurilor, activitdti de decontaminare, sustin cererea
locala.

Sectorul constructiilor, al industriei alimentare si al prelucrarii pieilor reusesc de
asemenea sa faca fata cerintelor pietei locale.

Rezultate pentru: LQ > 1,0

Domeniu de activitate indicator LQ

an 2013
Fabricarea hartiei si a produselor din hartie 6,40
Alte activitati industriale n.c.a. 1,11
Franzacti-imeobitiare 42

Ty-47

Observam ca activitatea de fabricare a hartiei si a produselor din hartie are cel mai
mare indicator de specializare (6,40), aratand o dezvoltare mare la nivelul municipiului.
Cei mai importanti investitori din economia municipiului Suceava provin din ramura
producatoare de celuloza si hartie. Aceasta ramurd industriald a devenit in timp o
marca a municipiului Suceava, iar specializarea dobandita in timp si aportul resursei
umane implicate, a contribuit la pozitia obtinuta in economia locala.

Valori importante ale coeficientului (1,37) inregistreaza sectorul tranzactiilor
imobiliare, aratand ca isi pastreaza un loc important in economia municipiului.

Sectorul alte activitati industriale are de asemenea un indicator supraunitar.

Infrastructura de sprijin a afacerilor

Infrastructura pentru afaceri nu este foarte bine dezvoltata in municipiul Suceava. Cea
mai importantd prezenta si activitate este asigurata in sprijinul intreprinzatorilor de
catre Camera de Comert si Industrie Suceava.

Serviciile oferite de Camera de Comert si Industrie Suceava vizeaza consultanta de
afaceri, parteneriatele internationale, arbitrajul comercial, informatii de afaceri,
formarea si perfectionarea profesionala, promovare in cadrul targurilor si expozitiilor
organizate, servicii pentru prezentari de firme si alte evenimente.

La nivel administrativ al municipiului Suceava nu exista un incubator/centru de afaceri.
Singurul centru economic din imediata apropriere a orasului este Centrul Economic
Bucovina Suceava, dar acesta este situat pe teritoriul administrativ al orasului Salcea.
Desi a fost realizat prin programul PHARE CES 2006, acesta nu este utilizat. Proiectul de
realizare a centrului economic a fost implementat de catre Consiliul Judetean Suceava
si inaugurat in noiembrie 2006.

Probleme identificate

in urma procesului de consultare a mediului de afaceri din municipiul Suceava, prin
intermediul unor chestionare realizate telefonic de o firma specializata, au rezultat o
serie de probleme identificate de catre reprezentantii mediului de afaceri din regiune,
dupa cum urmeaza:

¢ Legislatia economica si fiscala mereu in schimbare;
¢ Infrastructura de transport rutier invechita;
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Necesitatea fluidizarii traficului;

Birocratia excesiva;

Dificultati in ceea ce priveste resursa umana specializata;

Accesul limitat la credite de catre intreprinzatori;

Lipsa clientilor;

Lipsa industriei;

Puterea de cumparare scazuta;

Lipsa investitorilor in zona;

Pozitia geografica a municipiului $i judetului;

Slaba accesare a fondurilor europene de catre firme, datoritd faptului ca
procedura este complicata, a lipsei informatiilor si a birocratiei excesive;

Foarte putine targuri si expozitii de promovare organizate la nivelul municipiului
pe diferite domenii ale economiei.

Masuri necesare pentru diminuarea/eliminarea problemelor identificate

Conform raspunsurilor date in procesul de consultare a mediului de afaceri din
municipiul Suceava, prin intermediul chestionarelor, au rezultat o serie de masuri
necesare in domeniul economic, dupa cum urmeaza:

Dezvoltarea infrastructurii de transport, in special finalizarea soselei de centura
a orasului, pentru fluidizarea traficului §i imbunatatirea retelei de transport
aerian;

fmbun&tatirea managementului traficului din municipiu;

infiintarea unui incubator de afaceri;

Pentru asigurarea resursei umane specializate ar trebui create scoli profesionale,
adaptarea specializérilor tipului de invatamant, practica pentru studenti, targuri
de recrutare personal, cursuri de specializare, etc.

Organizarea de targuri si expozitii la nivelul municipiului pe diferite domenii ale
economiei municipiului: medical, de constructii si amenajari, cu tematici
industriale, pentru activitate de tiparire, publicitate, pentru confectii textile,
expozitii cu materiale, utilaje, de echipamente, targuri de mobila, de
electronice, in domeniul IT, targuri de cariere, evenimente de network;

Simplificarea metodologiei de accesare a fondurilor europene;
imbunatatirea retelei tehnice industriale;

Alocarea de spatii pentru desfasurarea de activitati economice de tip parc
industrial.
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1.8.2 Turism/servicii

Suceava este orasul care reprezintd conjugarea armonioasd a trecutului istoric aflat sub
sceptrul Voievodului Stefan cel Mare si Sfant, a prezentului definit prin tehnicd, dinamism i
comunicare si a viitorului european pe care il construieste zi de zi fiecare sucevean.

Sursa: Primdria Suceava

Date privind situatia actuala

Potentialul turistic al municipiului Suceava constituie una din cele mai importante
resurse ce pot fi valorificate pe termen lung in economia locala. Resursele turistice ale
municipiului Suceava reprezinta in primul rand marturii ale vechii civilizatii a locului.

in anul 2013, cei mai multi turisti au vizitat judetele Suceava (241.629 turisti) - o treime
din numarul total (regional) al turistilor, lasi (183.305 turisti) si Neamt (160.7047
turisti). Cei mai putini turisti au fost inregistrati in judetele Botosani si Vaslui, fiecare

L L Ly |
» b » al db LUripslitur.

Tn cadrul regiunii de N-E, judetul cu cea mai mare capacitate de cazare este Suceava,
situatie normala daca avem in vedere conditiile geografice existente, favorabile pentru
dezvoltarea turismului, precum si spiritul antreprenorial deosebit de dezvoltat al
locuitorilor din acest judet - la polul opus situandu-se judetele Botosani si Vaslui.

Potentialul turistic natural §i antropic al municipiului Suceava, permite practicarea a
numeroase forme de turism, precum:

Turismul cultural

Suceava este un loc incarcat de istorie si cultura, martor fiind patrimoniul istoric si
cultural existent, urmarirea evolutiei localitatii insemnand de fapt o parcurgere a
istoriei Moldovei.

Cele mai semnificative obiective de patrimoniu care s-au mentinut pana azi sunt:
Cetatea de Scaun a Sucevei, Muzeul etnografic, Hanul Domnesc, Curtea Domneasca,
Manastirea ,,Sfantul loan cel Nou” de la Suceava §i Muzeul de Istorie.

La acestea se adauga alte cateva nestemate, unele mai usor de gasit, precum Biserica
fnvierii, fondatd acum cinci secole, sau Manastirea fortificata Zamca - sec. XVIl, gara
Burdujeni, altele mai bine ascunse precum Capela din cimitirul armenesc sau Casa
Memoriala ,,Simion Florea Marian”.

De-a lungul timpului orasul Suceava si-a creat o traditie in legatura cu activitatile
cultural-artistice, organizandu-se evenimente pentru toate categoriile de public. Un
efort deosebit s-a depus pentru a perpetua traditia si obiceiurile mostenite prin
intermediul poeziei, a cantecului, a dansului, a artelor vizuale sau artelor culinare la
care participa invitati de seama.

Cu toate acestea, viata contemporand suceveana cauta sa completeze puternica
mostenire de folclor cu o varietate de initiative culturale, incepand cu muzica clasica si
continuand cu literaturd, dans sau arta urbana.

Manifestari culturale organizate Tn municipiu

Manifestarile artistice si sarbatorile populare traditionale din tot cursul anului aduc in
atentia publicului larg spiritul viu, autentic al meleagurilor bucovinene, prin portul
popular, cintece si dansuri, obiceiuri stravechi - festivaluri de arta plastica, de folclor,
de datini si obiceiuri.

Tn 2006 a fost prima editie a Festivalului de Arta Medievald de la Suceava. Apoi, in
fiecare an in Cetatea de Scaun este prezentata cate o scena marcanta din istoria
Moldovei si a Sucevei, totul pe baza de documentare stiintifica: inscaunarea ca domn al



Strategia Integratd de Dezvoltare Urband a Municipiului Suceava, pentru perioada 2016 - 2023

Partea f - Cap. 1 Audit - 1.8 Dezvoltare economicd

Moldovei a lui Stefan cel Mare, judecarea unui boier tradator sau intrarea lui Mihai
Viteazul in Cetatea Sucevei in anul 1600. implinirea a 620 de la prima atestare
documentara a Cetatii de Scaun a fost un motiv in plus pentru organizarea unui mare
spectacol cu reconstituirea asediului Cetatii in anul 1476 de catre Mahomed Il. Unirea
Bucovinei cu Romania a fost un pritej de sarbatoare la implinirea a 90 de ani, astfel s-a
reconstituit intrarea trupelor romane in oras, dand posibilitatea sucevenilor de a retrai
emotia acelor evenimente.

Cu un patrimoniu al muzeului sucevean care se ridica la nivelul celor europene, dupa
anul 2000, muzeografii suceveni au realizat cdteva expozitii de anvergura in afara
granitelor: Bucovina Necunoscutd - in Germania (2007), Cultura Cucuteni - Polonia
(Varsovia si Bytom), Elvetia si Vatican (2008-2009), sau Manastiri ortodoxe din Bucovina
si .retable” din Flandra - in Franta (2006). Conferinta internationala Dyes in History
and Archaeology desfasuratd la Suceava, a prilejuit editarea in anul 2006 a unei
lucrdri care trecea in revistd cele mai importante piese restaurate in Laboratorul
Zonal in ultimii ani: vesmantul descoperit in Biserica ,,Sf. Gheorghe”- Miréuti (1997},

obiectele d
podoaba si accesoriile vestimentare de la Biserica ,,Sfantul Nicolae” din Bal1ne§t1

La capitolul traditii, amintim Sesiunea anuald a Muzeului Bucovinei cu doua sectlum
Arta si civilizatie medievala si Bucovina - File de istorie. in fiecare an, la aniversarea
unirii Bucovinei cu Roménia, simpozionul aduna invitati din toata tara, de la muzee,
universitati si institute de cercetare, dar si din Ucraina §i Republica Moldova, pentru a
aminti de faptul ca trecutul poate fi o legatura peste timp. Pentru invitati, sectiile de
Istorie si Arheologie pregatesc lansari de carte, vernisaje de expozitii i excursii la
monumentele din judet.

Muzeul Satului Bucovinean se afla in zona Cetatii de Scaun a Sucevei si este unul dintre
cele mai tinere muzee aflate in aer liber. Deschiderea lui s-a efectuat in anul 1990,
atunci transferindu-se casele populare taranesti din satele bucovinene. Acest muzeu
prezintd viata oamenilor de la tara, fie 1in ateliere mestesugaresti, fie
participarea la evenimente, cum ar fi botezul. Pe langa rolul de conservare a valorii
patrimoniului cultural-etnografic, muzeul organizeazd spectacole si festivaluri
folclorice, targuri ale mesterilor populari, tabere de creatie pentru elevi, astfel
promovandu-se traditiile si creatiile autentice sucevene.

Hanul Domnesc este o constructie din Evul Mediu fiind destinata gazduirii
dregatorilor straini, oaspetilor de seama sau marilor negustori de la acea vreme. in
timpul st3panirii habsburgice, hanul si-a schimbat destinatia in casd de véanatoare
pentru familia imperiald. La momentul actual aici se géseste o expozitie permanenta a
tuturor genuritor de arta populara din principalele zone etnografice ale judetului,
cum ar fi: Humor, Dorna, Campulung Moldovenesc si Radauti.

Muzeul de Stiintele Naturii este situat in centrul orasului Suceava si oferd o
imagine a evolutiei vietii pe Pamant. Dioramele care se remarca sunt: Turma de
mistreti, Ursut brun din Bucovina, Boncénitul cerbilor, Hait4 de lupi - iarna.

Casa de Culturd a Studentilor a fost cea cu numarul cincisprezece din tara. Aceasta
sprijind ansamblul de dansuri populare Arcanul USV, Teatrul Fabulinus si Radio USV, iar
anual se organizeaza Zilele si Noptile Studentesti USV.

La capitolul arte vizuale, Centrul Cultural "Bucovina” organizeaza editii regulate ale
manifestarii "Dialogul artelor”, unde sunt lansate expozitii de arte vizuale la care se
adaugd lansari de carte sau recitaluri de muzicd si poezie, Concursul national de arta
plastica lon Irimescu, Camplonatut national de caricatura, lansanri de carp aniversare,
expozitii, recitaluri de muzica. Tot la Suceava se desfasoara anual diferite expozitii
fotografice, unele cu tematica din arta populard bucovineana, altele cu teme mai
moderne, precum si Concursul anual al artistilor plastici amatori.
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Muzeul Bucovinei deruleaza proiecte precum Atelierul de picturad ,,Din secretele
maestrilor-lumind si culoare”, Targul Mesterilor Populari sau Festivalul de artd
medievala "Stefan cel Mare”,

La capitolul céntec si joc, Suceava se mandreste in primul rand cu Ansamblul Ciprian
Porumbescu, un ansamblu profesionist din cadrul Centrului Cultural Bucovina.

in fiecare an, la inceputul ltunii iunie, Centrul Cultural Bucovina organizeaza
pFestivalul European al Artelor Ciprian Porumbescu”, eveniment cultural de
anvergura, cu un program fincarcat, cu diferite activitditi precum: Concurs
International de Interpretare Instrumentald ,Lira de aur”, spectacole folclorice
sustinute atat de Ansamblul Ciprian Porumbescu, cét si de ansamblurile artistice de
amatori de pe meleagurile bucovinene, Salonul de primavara a artistilor plastici amatori
din judet, reuniunea corald judeteand, simpozionul de muzicologie ,Componistica
romaneasca de valorificare a folclorului de la Ciprian Porumbescu pand in zilele
noastre”, ,,Cantecul neamului” Festival-concurs international de folclor.

societatii civile sau ale mediului privat, precum: Festivalul International de muzica -
Blues Confusion (Fani Adumitroaie), Festivalul International al Scolilor de Teatru -
stagiune de spectacole pentru copii si adulti, Festivalul de teatru in limba engleza,
Suceava capitala spirituala a Bucovinei, Saptamana Europeana a Tineretului,
Promovarea culturii muzicale corale sucevene, Zilele Teatrului pentru Copii si
Tineret la Suceava, Ansamblul Studentesc ,Arcanul” USV - promotor al valorilor
traditionale sucevene, Concurs International Studentesc de Calculatoare ,,HARD &
SOFT”, Concursul Revistei Sinus si Concursul de Inventica ROSEF, Parcuri vii -
Caravana Antidrog, NIGHT MUSIC, Festival Anti violenta.

Printre proiectele frumoase pe care Clubul Rotary Suceava Bucovina le-a initiat pentru
comunitate se regasesc evenimentul teatral Zilele Matei Visniec - un festival
international de teatru prin care publicul sucevean se poate intalni cu dramaturgul
Matei Visniec si invitatii domniei sale, personalitati din lumea teatrului, dar si companii
teatrale de pe alte meridiane ale lumii, iar cel mai important eveniment creat de
Clubul Rotary Suceava Bucovina este proiectul Simfonii de Toamna, al carui punct
culminant este un concert de muzica clasica in aer liber la care participd anual peste
6.000 de persoane.

Turismul religios

Turismul religios este astazi un fenomen complex care se afld in continud transformare
si diversificare, pastrandu-si insa elementul de baza care l-a consacrat: religia.

Biserica ,5f. Gheorghe”, Biserica ,Mirauti”, Manastirea ,Hagicadar”, Manastirea ,Sf.
loan cel Nou” din Suceava, determina manifestarea turismului religios sub douad forme:
vizite la lacasurile sfinte si pelerinaje religioase cu ocazia unor sérbatori de cult, a
hramului manastirilor si bisericilor.

Turismul de afaceri

La nivel local, unitatile hoteliere sunt dotate cu facilitdti pentru organizarea de
conferinte, simpozioane si traininguri. Pe langa organizarea congresului sau a
conferintei, beneficiarii au parte de un intreg pachet de servicii: cazare, transferuri de
la aeroport la hotel, bilete de avion, servicii de secretariat, organizare vizite pentru
participanti, programe de divertisment si mese festive.
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Turismul stiintific

Rolul de Centru Universitar al orasului Suceava datoritd existentei Universitatii ,Stefan
cel Mare”, a existentei Planetariului, se evidentiaza si prin organizarea de manifestari
stiintifice, conferinte, simpozioane, seminarii, sesiuni stiintifice, care atrag specialisti
din tard i strainatate. Organizarea unor asemenea activitati a stat in atentia
proprietarilor de structuri turistice prin construirea de spatii cu destinatie in acest scop.

Infrastructura de turism

Infrastructura pentru turism din municipiul Suceava este reprezentata in principal de
hoteluri de una, doud, trei sau patru stele, dar si de pensiuni si vile, totalizand 25 de
unitéti clasificate cu o capacitate de cazare de 1.221 locuri'®.

Structurile de primire turistica cu functiuni de cazare clasificate din municipiul Suceava
reprezinta cca. 12% din cele prezente pe teritoriul judetului. Ponderea nu este una

foarte—-m
pe teritoriului judetului Suceava si existentei unei infrastructuri de cazare distribuita
spatial in aceste puncte de interes.

Structurile de cazare clasificate existente'' la data de 16 noiembrie 2015 in municipiul
Suceava, sunt reprezentate de:
+ 11 hoteluri:
4 Hoteluri de 4 stele: Daily Plaza, Imperium, Sonnen Hof, Alice;
5 Hoteluri de 3 stele: Albert, Continental, Gloria, Rezidens, Zamca;
1 Hoteluri de 2 stele: Bucovina Severin;
1 Hoteluri de 1 stea: Socim.
¢ 4 vile turistice: Alice, Casa de oaspeti, Casa Aristocrat, Magic Bucovina;

s 7 pensiuni turistice turistice: Rapsodia, Bi-Com, Brandusa, Scorpion, Marc |, Marc
l1, Leaganul Bucovinei;

s 1 apartament de inchiriat;
¢ 2 camere de inchiriat.

Capacitatea de cazare turistica

in intervalul 2008-2015, capacitatea de cazare turistica a celor mai importante structuri
de cazare la nivelul municipiului Suceava'?, a evoluat astfel:

Capacitatea de ANUL

cazare turisticd 7008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Hoteluri 960 993 1133 977 946 906 1016  1.134
:;;ft‘:gent 0 32 32 0 0 0 0 0
Hosteluri 0 0 0 10 10 10 10 0
vile turistice 36 36 2 37 37 37 37 54

¥ Agentia Nationald de Turism - Structuri de cazare clasificate la 16 noiembrie 2015
31 prelucrare proprie prin utilizarea informatiilor oferite de Agentia Nationala de Turism
32 pate preluate din Fisa localitatii Suceava (DJS Suceava)
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Pensiuni 130 121 168 172 154 155 165 168

TOTAL 1.126 1.182  1.365 1.196 1.147  1.108 1.228 1.356

Tabel nr. 1.8.4 Capacitatea de cazare turisticd la nivelul municipiului Suceava, in intervalul
2008-2015

Se observad cresterea capacitatii de cazare turistica generala la nivelul anului 2015
(1.356 locuri), fatd de anul 2008 (1.126 locuri), cu 20,42%. Tn cadrul evolutiei capacitatii
de cazare totale in perioada analizatd, se observa o crestere pana in anul 2010 cu un
procent cu 21,22% fatd de 2008 si o datd cu inceperea crizei economice in anul 2011
incepe scaderea indicatorului pana in anul 2013 cu 10%, urmata de crestere pana in anul
2015.

Tn graficul urmétor se prezintd dinamica capacitatii de cazare turistice la nivelul
municipiului Suceava, pe categorii de structuri de primire, in intervalul 2008-2015":

Grafic 1.8.5 Capacitatea de cazare turisticd pe structuri de primire, in
perioada 2008-2015, la nivelul municipiului Suceava
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Dinamica capacitatii de cazare turistica la nivelul municipiului Suceava, pe categorii
de structuri de primire prezinta urmatoarele caracteristici:

+ Se observa o evolutie oscilantd a majoritatii structurilor de primire turistice pe
universul de timp analizat, iar in anul 2015 o crestere fata de anul 2008 pentru
hoteluri cu 18,12%, pentru vile cu 50% si pentru pensiuni cu 29,23%;

» Hostelurile apar ca structuri de primire turistice in anut 2011 si raméan constante
ca locuri de cazare pana in anul 2014, in anul 2015 nu mai sunt inregistrate.

13 pate preluate din Fisa localitatii Suceava (DJS Suceava)
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Circulatia turistica la nivelul municipiului Suceava

Tn intervalul anilor 2008-2015, evolutia innoptarilor in structurile de primire turistica din
municipiul Suceava'** se prezintd astfel;

Grafic 1.8.6 Evolufia innoptdrilor in structuri de primire, in perioada 2008-
2015, la nivelul municipiului Suceava
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Se observa o evolutie oscilantd a numarului de innoptari pentru toate structurile de
primire turistice pe universul de timp analizat. De asemenea, se constata o preferinta
pentru innoptarile in cadrul hotelurilor. Hotelurile atrag cca. 90% din totalul numarului
de innoptari inregistrate n structurile de primire turistica din municipiul Suceava.

Referitor la numarul de sosiri a turistilor pe tipuri de structuri de primire turistica
situatia se prezinta astfel:

Sursa: DJS Suceava

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Hotel 65.458 78.560 71.014  66.650  74.259  80.035
Vile turistice 1.153 916 1.663 1.968 1.577 2.307
Pensiuni turistice 4.180 4,137 3.879 5.511 5.653 8.698

Total sosiri ale turistilor in

Tabel nr. 1.8.5 Numdr de sosiri ale turistilor la nivelul Municipiului Suceava pe tipuri de
structuri de primire turisticd

13 Date preluate din Fisa localitatii Suceava (DJS Suceava)
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Sursa: DJS Suceava

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Innoptari ale turistilor in
structurile de primire turistica 100.945 117.377  106.567 114.741 123.692 170.217

Sosiri ale turistilor in
structurile de primire turistica 70.791 83.613 76.556 74.129 81.489 91.040

Durata medie de sedere 1,43 1,40 1,39 1,55 1,52 1,87

Tabel nr. 1.8.6 Centralizator privind innoptdrile, sosirile si durata medie de sedere a turigtilor
la nivelul municipiului Suceava, in pericada 2010-2015

in ceea ce priveste infrastructura pentru alimentatie publica, in municipiul Suceava
exista 32 de astfel de unitati ce asigura un numar total de 4.675 locuri la mese. Cele
mai multe astfel de unititi de alimentatie publicd sunt clasificate ca restaurante
clasice. Acestea sunt in numar de 20 si asigurd 3.890 locuri la mese. Pe langa
restaurantele clasice, In municipiul Suceava exista si alte unitati de alimentatie publica

clasificate de doud, trei si patru stele, cu o capacitate totala de 785 de locuri la mese.
Cele mai numeroase astfel de unitati de alimentatie publica sunt restaurantele de tip
fast-food si barurile de zi.

fn ceea ce priveste infrastructura de promovare a serviciilor pentru turism,
municipiul Suceava beneficiaza de prezenta unui Centru de Informare Turistica, acesta
avand un rol important in actiuni de prezentare a atractiilor turistice ale municipiului,
dar si de activitatea celor 45 de agentii de turism clasificate conform legislatiei in
vigoare.

Pe de alta parte, desi obiectivele turistice ale orasului reprezinta valori inestimabile ale
patrimoniului istoric i cultural al Romaniei $i nu numai, indicatorii privind ocuparea in
cadrul structurilor de cazare turistica se situeaza pe un trend descendent.

Tinand cont de toate aceste lucruri se constata faptul c revigorarea turismului este
necesar a fi considerata o prioritate in politica de dezvoltare viitoare a municipiului.

Probleme identificate

in urma procesului de consultare a mediului de afaceri din municipiul Suceava, prin
intermediul chestionarelor aplicate, au rezultat o serie de probleme identificate in
domeniul turismului de catre reprezentantii mediului de afaceri din regiune, dupa cum
urmeaza:

» Legislatia economica si fiscala mereu in schimbare;

e Infrastructura de transport rutier, aerian, feroviar invechite;

e Fluidizarea traficului;

e Birocratia excesiva;

« Dificultati in ceea ce priveste resursa umana specializata;

e Accesul limitat la credite de catre intreprinzatori;

e Slaba accesare a fondurilor europene de catre firme, datoritd faptului ca
procedura este complicata, a lipsei informatiilor si a birocratiei excesive;

o Foarte putine targuri si expozitii de turism, artizanat, agroalimentare, de
alimentatie organizate la nivelul municipiului;

s Taxele marni;
* Insuficienta oferta de agrement;
o Aspectul spatiilor verzi;
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Lipsa de pregatire si de motivare a resursei umane din turism.

Masuri necesare pentru diminuarea/eliminarea problemelor identificate

Conform raspunsurilor date in procesul de consultare a mediului de afaceri din
municipiul Suceava, prin intermediul chestionarelor, au rezultat o serie de masuri
necesare in domeniul turismului, dupa cum urmeaza:

Reabilitarea infrastructurii de transport rutier;
Reabilitarea infrastructurii de transport feroviar si aerian;

Amenajarea parcului Sipote - un obiectiv de importanta majora ce trebuie
valorificat in interesul comunitatii locale;

imbunitétirea aspectului spatiilor verzi din oras;
Sprijinirea operatorilor de turism in vederea promovarii turismului local;

Organtzarea de Targurt StexpozZitide urtsm, artizanat, produse traditionate;
Amenajarea urbanistica a localitatii in vederea cresterii gradului de atractivitate
a localitatii;

Realizarea unui centru intermodal.

1.8.3 Taxe si impozite

Date privind situatia actuala

Conform Hotararii Consiliului Local nr. 304 din 05 noiembrie 2015 privind stabilirea
impozitelor si taxelor locale, precum si a taxelor speciale pentru anul 2016, impozitele si
taxele aplicabile la nivelul municipiului Suceava sunt dupa cum urmeaza:

a.

-

Swe ™0 a0 o

impozitul pe cladiri;

impozitul pe teren;

impozitul pe mijloace de transport;

taxa pentru eliberarea certificatelor, avizelor si autorizatiilor;
taxa pentru folosirea mijloacelor de reclama si publicitate;
impozitul pe spectacole;

taxa hoteliera;

taxe speciale - taxa de ecologizare;

alte taxe locale.

Analizdnd Hotadrarea nr. 304 - Anexa 1, se observa ca pentru impozitele percepute
populatiei avem urmatoarele situatii:

pentru impozitele pe cladiri nerezidentiale aflate in proprietatea persoanelor
fizice s-a stabilit valoarea minima a cotei (0,2%). Pentru cladirile rezidentiale
sau nerezidentiale detinute de persoane juridice s-au stabilit valorile maxime ale
cotelor, respectiv 0,2% si 1,3%;

pentru impozitul pe terenul aflat in intravilan, cotele stabilite sunt apropiate de
valorile minime, iar pentru terenul extravilan la cotele maxime;

pentru impozitul pe mijloacele de transport cotele stabilite sunt la valorile
minime.
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Gradul de colectare a taxelor si impozitelor

Conform informatiilor prezentate de Directia pentru politici fiscale si bugetare locald™,

in perioada de analiza 2008- 2011, la nivelul municipiului Suceava gradul de colectare a
taxelor si impozitelor locale nu trece de 82%.

Sursa Directia pentru polfitici fiscale §i bugetare locald

PROCENTE

_ Grad de Grad de Grad de Grad de

Nivel DENUMIRE colectare colectare colectare 2010 colectare

2008 2009 2011
A | B 1 2 1 3 4

Local | MunicipiulSuceava |{. . - - 58,50| 7613 . 7550 ~ - 8200
Judetean | Suceava 69,37 73,01 79,27 76,02
Regiune NE 74,29 75,20 81,48 82,62
BACAU Total 76,21 78,70 79,49 81,92
Regittrer—BOTOSAN ot 82-17 707 8335 S22
Nord-Est | 1a5] Total 78,46 75,91 81,84 82,38
NEAMT Total 85,63 85,06 87,11 87,23
VASLUI Total 53,90 62,48 77,78 80,94
National | TOTAL National 80,71 80,23 83,82 85,20

Tabel nr. 1.8.7 Gradul de colectare a taxelor si impozitelor la nivelul municipiufui Suceava, in
perioada 2008-2011, in comparatie cu nivel judetean, regional si national.

La nivelul anului 2011, gradul de colectare a taxelor si impozitelor la nivelul
municipiului Suceava a fost peste media judeteana (76,02%) si apropiata de valoarea de
la nivel regional si national.
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Sursa http://www.dpfbl. mdrap.ro/analize_bugete.html - Analizd privind evolutia gradului de colectare al
impozitelor si taxelor locale la nivelul unitdtilor/subdiviziunilor administrativ-teritoriale, in perioada 2008
- 2013

Din graficul prezentat se poate observa ca judetul Suceava, in perioada de analiza 2008-
2013, inregistreazd o fluctuatie a gradului de colectare a taxelor si impozitelor intre
valonle de 70% - 80%. in raport cu celelalte judete, judetul Suceava inregistreaza un
grad relativ mic de colectare a taxelor si impozitelor. Tn anul 2012, judetul Suceava

13 htp: / fwww.dpfbl.mdrap.ro/analize_bugete.html




Strategia Integratd de Dezvoltare Urband a Municipiului Suceava, pentru perioada 2016 - 2023

Partea ! - Cap. 1 Audit - 1.8 Dezvoltare economicd

s-a situat intre ultimele trei judete la gradul de colectare, pe ultimele locuri fiind
judetele Giurgiu si Vaslui.

Conform informatiilor oferite de Serviciul de prelucrare automata a datelor din cadrul
Primariei Municipiului Suceava, in perioada 2014-2016, la nivelul municipiului Suceava
gradul de colectare a taxelor si impozitelor se prezinta astfel:

Sursa Serviciul de prelucrare a datelor

PROCENTE
Grad de colectare Grad de colectare Grad de colectare
DENUMIRE T o014 2015 2016
I . S N ¢ S 2 _ 3
Municipiul Suceava - S 7387 o 68,94 - 61,34

Tabel nr. 1.8.8 Gradul de colectare a taxelor si impozitelor la nivelul municipiului Suceava, in
pericada 2014 - 2016

Probleme identificate

o Grad de colectare a taxelor si impozitelor locale in scadere (situat sub media
nationala}.

Masuri necesare pentru diminuarea/eliminarea problemelor identificate

e Este necesara simplificarea birocratiei in realizarea platii online a taxelor si
impozitelor, cetateanul nu trebuie plimbat pe la diferite birouri pentru asi plati
taxele, ci ar trebuie ca Primaria sa vina in intdmpinarea nevoilor acestuia;

e Demersuri de facilitare (informatii privind plata taxelor sunt comunicate in
cadrul unui singur birou sau online), plata sa poata fi realizata la acelasi birou
sau online etc.).

In cadrul intalnirilor organizate cu Grupurile de Lucru constituite pentru elaborarea
Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana a Municipiului Suceava a fost conturata o
serie de probleme legate de dezvoltarea economicd a municipiului Suceava. De
asemenea, in cadrul acestor intalniri au fost conturate §i solutii de rezolvare/diminuare
a problemelor identificate. Centralizatorul aspectelor identificate in cadrul celor patru
grupuri de lucru {GL Social si Cultural, GL Capacitate administrativa si servicii publice,
GL Urbanism si Mediu, GL Dezvoltare Economica) se prezinta astfel:

Probleme identificate:

v Qrasul nu este atractiv pentru forta de munca/varfurile nu pot fi tinute la nivel
local,

v Centrul de afaceri existent (langa aeroportul Suceava) nu este viabil din punct de
vedere a amplasarii;

v Lipsa unui Centru de afaceri/Parc Industrial;
v Dezvoltarea orasului este greu de realizat pe baza turismului, in conditiile in care:
_, oferta de cazare turistica este deficitara;

- nu existd un centru istoric/turistic. Suceava nu dispune de zond centrald
veche/istorica, cladirile de patrimoniu sau de interes sunt raspandite pe tot
teritoriul administrativ;
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- activitatea realizata de Asociatia de Turism Bucovina, desi are in componenta
si agenti economici locali, realizeaza activitdti de promovare, cu precadere,
pentru zonele importante din judet si mai putin pentru municipiul Suceava
(exceptie Cetatea de Scaun);

- nu dispune de zond de agrement, in aceste conditii pericada sejurului este
foarte redusa;

- nu exista un Parc/zond verde pretabild pentru o resedinta de judet;
- nu exista trasee pietonale intre obiectivele turistice;

- transportul in comun nu atinge zone istorice importante, astfel accesul la
obiective turistice de interes este limitat. De asemenea, transportul in comun
nu oferd informatii pentru caldtori, aspect ce ingreuneaza accesibilitatea
turistilor;

- semnalizarea obiectivelor turistice este deficitara;
> nu existd o sursd de informare anterior vizitarii, de exemplu un site de

promovare;

_ lipseste infrastructura de promovare: harti, panouri informative, panouri de
interpretare etc.;

- Nnu exista un restaurant 100% cu specific local;

Tn aceste conditii, Suceava este mai mult un "hub” turistic/punct de plecare, nu
un centru regional al turismului;

v Aspectul portilor de intrare in orag nu sunt amenjate corespunzator: Piata Garii
Burdujeni nu este iluminatd; autogara privata dispune de un cadru inadecvant de
asteptare etc.

v Desi existd o Asociatie pentru Turism acesta promoveaza, de regula, zonele
turistice cunoscute de la nivelul judetului si mai putin de la nivelul municipiului
Suceava.

Solutii propuse:
v Achizitionarea de teren/schimb de terenuri pentru realizarea infrastructurii
necesare dezvoltarii mediului de afaceri - Creare Parc Industrial accesibil;

v Terenul dintre cele doud poduri/albia raului Suceava ar trebui dezvoltata ca zona
de agrement;

v Crearea infrastructurii necesare dezvoltarii turistice a municipiului Suceava;

v Crearea de proiecte transfrontaliere de punere in valoare a tinutului Bucovinei,
inclusiv a municipiului Suceava {zona medievala);

v Dezvoltarea/valorificarea relatiile economice cu Ucraina/Moldova;

v In vederea punerii in valoare a cladiritor de patrimoniu, dar si a celor de interes
din perioada socialista, este oportun implementarea unor masuri precum:

_ instalarea unor panouri de interpretare/informare bilingve la locul unde au
existat cladiri de patrimoniu, astfel prin imagini si text descriptiv se prezinta
istoria edificiului, inclusiv a modului cum a disparut (daca este cazul);

_» crearea de trasee tematice care sa cuprinda monumentele istorice;

-» crearea de trasee pietonale care sa lege obiectivele turistice (Ordinul
Arhitectilor din Romania, filiala Nord-Est a identificat o serie de astfel de
trasee);

_» crearea unei harti cu localizarea cladirilor de interes;
- conservarea cladirilor de patrimoniu;
— initierea de masuri de sprijin a proprietarilor de cladiri monumente istorice;
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- peisajul urban sa fie reglementat prin PUG si sa fie respectat;
- elaborarea de harti turistice;

- semnalizarea obiectivelor turistice;

- realizarea de puncte de informare interactive;

-» implicarea studentilor in procesul de promovare a orasului / colaborare intre
USV si APL pentru asigurarea cu ghizi locali;

— imbunatatirea ofertei “antevizitare”, precum crearea unei platforme de
promovare a municipiului Suceava;

Crearea de strazi exclusiv pietonale, de exemplu in zona centrala Strada $tefan
cel Mare si Mihai Viteazu;

Elaborare Strategie de dezvoltare a turismului in municipiul Suceava/Elaborare
stategie de dezvoltare a municipiului Suceava ca destinatie turistica;

Constituirea unui grup de ltucru public-privat pentru dezvoltarea Municipiului
Suceava ca destinatie turistica;

Dimensionarea corectd cu resurse umane $i crearea unui departament de turism in
cadrul Primariei.
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Strengths

Puncte tari

Opportum‘ties " L Threats

Oportunitaci Ameninodri

1.9 Analiza SWOT

Analiza SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) - unul dintre cele mai
importante  instrumente de management utilizat 1in radiografierea  unui
sistem/organizatii/comunitati care consta in efectuarea analizei interne pentru a vedea
care sunt punctele tari si slabe, urmata de analiza externd, ce se concentreaza pe
oportunitatile si riscurile cele mai relevante.

Pentru a nu pierde din vedere aspecte importante §i pentru a avea o abordare unitara,
analiza SWOT este structuratd pe domenii separate de interes, respectiv pe provocarile
identificate la nivel comunitar si national, dar specifice si la nivelul municipiului
Suceava: demografice, economice, sociale, de mediu s§i climatice.

Aceastd abordare oferd o viziune de ansamblu asupra situatiei existente la nivel local
prin evidentierea atat a punctelor tari specifice §i care scot in evidentd municipiul, cat
si a punctelor slabe care ar trebui transformate cu ajutorul oportunitatilor, dar si tinand
cont de amenintdri, in puncte tari sau cel putin diminuate si reduse astfel incat sa nu
afectezi dezvoltarea durabila a zonei urbane.
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ANALIZA SWOT - DEMOGRAFIC

S (puncte tari)

e Parte componentd a Regiunii cu cet
mai mare numir de locuitori din
Romania;

o Crestere de 0,30% a grupei de varsta
copii (0 - 14 ani) in anul 2015, fata
de anul 2007 - fenomen sustinut de
grupele de varsta 0-4 ani si 5-9 ani.
Trendut  Tnregistrat la  nivelut
municipiului Suceava este opus celui
inregistrat la nivel regional si
national;

e Spor natural pozitiv in pericada
2007-2014;

W (puncte slabe)

Evolutie descrescatoare a populatief
municipiului conform ultimelor
recensaminte (92.121 locuitori in anut
2011, fatd de 105.865 locuitori in anul
2002). Fenomen mai accentuat la nivelul
municipiului {-12,99%) fata de situatia
nregistratd la nivelul Judetului Suceava
(-7,79%);

Parte a judetului cu grad ridicat a
populatiei in mediul rural (56,36%, la
nivelul anului 2015), valoare peste media
regionald (55,08%) si nationala (46,16%);
Scadere severd a populatiei din grupa de

P aTaliTAY

« Migratie externa In descrestere in
pericada 2012-2014 (de la 817
perscane la 72 persoane);

e Crestere a numarului de imigrati
sositi in municipiul Suceava (de la
111 persoane in anul 2007, la 917
persoane in anul 2014).

O (oportunitati)

e Politicile europene au in vedere
transformarea unor provocari in
oportunitdti, in context demografic,
aspectele vizate sunt:

v de a oferi conditii mai bune
pentru familii;

v cresterea nivelului de trai;

v perfectionarea reconcilierii vieti
profesionale cu cea familiala;

v investitia in educatia prescolard;

v reducerea abandonului  scolar
precoce;

v cresterea numarului persoanelor
cu educatie tertiara,

v disponibilitatea  invatarii  pe
termen lung pentru toatd lumea;

Valhta15 2"‘! Clil: ( 0, FFAOT

Fenomen continuu de imbatrénire a
populatiei (crestere procentuala cu 2,7%
a grupei de varstd “persoane in varsta” in
anul 2015 fatd de 2007, respectiv a
grupelor de varstid 65-69 ani (4,03% fata
de 3,26%), 70-74 ani (2,61% fatda de
2,42%), 75-79 ani (2,35%, fatd de 1,56%),
80-84 ani (1,26% fata de 0,70%), 85 ani §i
peste (0,74% fata de 0,35%);

Dublare a procentului populatiei din
grupa de varsta 60-64 ani in anul 2015
(6,80%), fatd de anul 2007 (3,42%);

Sold al miscdrilor de resedinta
descrescator, in anul 2014 ajungand sa
fie negativ, desi municipiul Suceava este
cel de-al doilea centru universitar de la
nivel regional;

Flux migrator extern negativ in perioada
2010-2014.

T {amenintari)
Migrarea externa a populatiei;
Lipsa de viziune si de abordare integratd
a politicilor nationale ce vizeaza
diminuarea aspectelor de imbatranire a
populatiei si scadere a natalitatii;
Diminuarea investitiilor sustinute la nivel
comunitar $i national ce vizeazd
furnizarea adecvatd a serviciilor publice
(ingrijiri pediatrice, crese, gradinite,
locuinte sociale, transport, ingrijire a
persoanelor varstnice).
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Actiunile vizate la nivel comunitar
vor fi implementate la nivel
national prin intermediul
fondurilor ESI, respectiv prin POR
si POCU.

Strategia de ocupare a fortei de
munca adoptatd de UE este
orientata catre o imbatranire activa;

Politicile de sustinere a ratei
natalitatii adoptate la nivel national.
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ANALIZA SWOT - ECONOMIC

Sub-domeniu - Forta de munca

S {puncte tari) W (puncte slabe)

Cresterea procentului  populatiei e Ratd de ocupare a fortei de munca
ocupate in perioada 2011-2014; (56,28%), la nivelul anului 2014,
Scaderea  numirului  somerilor inferioara fatd de situatia inregistrata la
indemnizati in perioada 2011-2015 nivel . judetean  (60,20%),  regional
(de ta 2.866 persoane la 1.440 (66,90%) 5i national (71,80%);

persoane); s Procent scazut a populatiei ocupate cu
interes pentru perfectionare varstd intre 20-64 ani (53,25% fata de
continud a resursei umane atat la obiectivul vizat de Strategia Europa 2020
nivel individual, cat si la nivelul de 75%);

companiilor §i institutiilor publice. o Crestere a numarului de someri

fnregistrati {(7.136 persoane 1n anul 2010,

tr7-989prersone—feromen—inver—fatt ——————
de situatia inregistrata la nivel judetean
si regional;

e Situarea in judetul care prezintd o rata a
somajului  (6,7%) superivara fata de
situatia inregistratd la nivel regional
(Judetul Suceava, ocupa ta nivelul anului
2014, pozitia a trefa dupa judetul Vaslui
si Bacau) si national (5,4%));

o Categoriile de varsta 40-49 ani §i sub 25
ani sunt cele mai afectate de somaj;

e Numar mediu de salariati din mediul
privat in scadere;

o Numarul sectoarelor economice ce ofera
locuri de munca la nivel teritorial este
redus;

o Castigul salarial in judet este mult mai
redus decét cel de la nivel regional si mai
ales national.

O (oportunitati) T (amenintari)

Programe Operational Capital Uman
2014-2020  sustine  dezvoltarea
resursei umane;

» Cresterea raportului dependentei de
varsta {este preconizat ¢a in anul 2050, o
persoana varstnica va fi sustinutd de doua

Implicarea ONG in_furnizarea de persoane active, fatd de situatia actuald
formare profesionald vcontmua sau cand aceasta este sustinutd de patru
reconversie profesionala; persoane active);

Serviciul Electronic de Medierea » Migratia externd a fortei de munca;

Muncii  (www.semm.ro), lansat de
ANOFM, asistd persoanele aflate in
cautarea unui loc de muncd, precum
si  angajatorii in  identificarea
personatului corespunzator, in
conditii de securitate si
confidentialitate.

e Lipsa wunei viziune de stopare a
fenomenului de migrare externd a
persoanelor calificate, respectiv din
domenii de interes, de exemplu: medical,
invatdmant preuniversitar si universitar,
inginerie electrica etc.
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Sub-domeniul - Mediu de afaceri

S (puncte tari)

Prezenta Sucevei pe reteaua
principalda TEN -T (trans-european
transport network);

Rolut de Centru Universitar al
municipiutui Suceava datorita
existentei Universitatii ,Stefan cel
Mare™;

Dezvoltarea intensd a sectorului
comercial;

Culturd antreprenoriald in
dezvoltare;

Sectorul Fabricarea hértiei si a
produselor din hartiei are o mare

-—————— ——————derrottare-taRiveturaniciptiatti—————2

O (oportunitati)

Cresterea conectivitatii aeriene la
nivel European prin Aeroport Stefan
cel Mare Suceava;

Disponibilitatea fondurilor europene
pentru dezvoltarea si modernizarea
intreprinderilor,  infiintarea  de
structuri de sprijinire a afacerilor;
Cresterea  preocuparilor  pentru
promovarea transportului ecologic,
durabil;

Cresterea interesuiui pentru energia
verde si valorificarea de producere a
energiei regenerabile.

W (puncte slabe)

Izolarea relativa a municipiului in regiune
si la nivel teritorial datoritd pozitiei sale
in cadrul tarii;

Aspecte care Iimpiedicd dezvoltarea
economica a municipiului:

=

U

\

infrastructurd de transport deficitar;
birocratia excesiva;
lipsa facilitatilor fiscale oferite IMM-

urilor;

= comunicare scazutd intre autoritatea

publica si mediul de afaceri;

= puterea de cumpérare scazuta;

Accesul limitat la_ credite pentry micii

intreprinzatori;

Slaba dezvoltare a infrastructurii pentru
afaceri - lipsa unui Centru de
Afaceri/Parc Industrial;

Centrul de afaceri existent (langa
aeroportut Suceava) nu este viabil din
puncte de vedere a amplasarii;

Foarte putine targuri si expozitii de
promovare  organizate la  nivelul
municipiului pe diferite domenii ale
economiei;

Slaba cooperare intre universitati, unitati
de Cercetare-Dezvoltare si  IMM-uri
incetineste transferul de tehnologii si
dezvoltarea inovativa;

Gradul redus de ascciativitate si
cooperare a IMM-urilor;

Lipsa unui centru de informare pentru
agentii economici;

Disparitia zonelor industriale si  a
intreprinderilor mari;

Orasul nu este atractiv pentruforta de
muncd/varfurile nu pot fi tinute la nivel
local.

T (amenintari)

Cadrut legislativ complex, instabil;

Sprijin  insuficient  acordat pentru
dezvoltarea IMM-urilor.
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Sub-domeniul - Turism

S {puncte tari)

Mediu natural atractiv si o pozitie
geografica  favorabilda  petrecerii
timpului liber;

Existenta unui Centru de informare
turistica;

Existenta  Clusterului  Asociatia
pentru Turism Bucovina;

Existenta multor obiective turistice
de  importanta  nationala  si
internationald, care sunt cuprinse in
Lista Monumentelor Istorice a
Judetului Suceava, cu un grad ridicat
de atractivitate;

W (puncte slabe)

Dezvoltarea orasului este greu de realizat
pe baza turismului, in conditiile in care:

oferta de cazare turistica este deficitara;
nu existd un centru istoric/turistic;

nu dispune de zond de agrement, in
aceste conditii perioada sejurului este
foarte redusa;

nu existd un Parc/zona verde pretabila
pentru o resedinta de judet;

nu existd trasee ({rutiere, pietonale,
pentru biciclete) intre obiectivele
turistice;

Zone cu potential turistic si de
agrement - albia raului Suceava,
parc Sipote;

Strategia de Dezvoltare Culturala si
Creativd a  Municipiului Suceava
2015-2025.

tramsportt—Hr—eomtr——arHRge—zeRe
istorice importante, astfel accesul la
obiective turistice de interes este limitat.
De asemenea, transportul in comun nu
oferd informatii pentru calatori, aspect
ce ingreuneaza accesibilitatea turistilor;

semnalizarea obijectivelor turistice este
deficitara;
nu existd o sursa de informare anterior
vizitarii, de exemplu un site de
promovare;

lipseste infrastructura de promovare:
harti, panouri informative, panouri de
interpretare etc.;

nu existd un restaurant 100% cu specific
local;

Insuficienta valorificare si dezvoltare a
potentialului turistic de care dispune
municipiul;

Insuficienta pregatire de specialitate a
personalului  din domeniul serviciilor
turistice;

Indicele redus de utilizare a capacitatii
de cazare in functiune si a duratei medii
de sedere in localitate, in raport cu
potentialul turistic existent;

Grad de vizibilitate redus a centrelor de
informare turistica;

Inexistenta unei politici unitare de
promovare si marketing a potentiatului
turistic din municipiul Suceava;

Lipsa infrastructurii de transport cu
specific turistic duce la diminuarea
numarului de turisti;

Aspectul portilor de intrare in orag nu
sunt amenajate corespunzator: Piata
Garii Burdujeni nu este iluminatd;
autogara privatd dispune de un cadru
inadecvat de asteptare;
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O (oportunitati)

Existenta in zona a mai multor forme
de turism: cultural, religios, de

Motivare scazutd a resursei umane din
turism;,

Nu existd un Muzeu de Artd iar suprafata
actuald a Galeriei de Artd nu raspunde
necesitatilor;

Nu existd spatii pentru sustinerea culturii
jar cele existente nu acopera necesitatile
- de exemplu Biblioteca nu are filiale in
toate cartierele (Itcani) iar in cazul
cartierelor Qbcini st Burdujeni acestea
sunt foarte reduse in comparatie cu
numarul de beneficiari pe care 1i
deserveste.

T (amenintari)

Riscul de izolare a orasului in plan
regional prin neaccesarea finantarilor

dlaCer], JLUINTITIC,

Posibilitatea asocierii dintre
municipiu si comunele timitrofe, in
vederea realizérii unei strategii
comune de dezvoltare turistica;

Aeroportul  Suceava - punct
important al plecérilor i sosiritor de
turisti;

Disponibilitatea fondurilor europene
pentru promovare turistica,
reabilitare si conservare monumente
istorice, creare zone de agrement.

. M . e
tegatededezvottareadorabitaoriams;

Migrarea turistica catre alte localitati din
judet sau tara.
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ANALIZA SWOT - SOCIAL/SANATATE/EDUCATIONAL/SIGURANTA CETATENILOR

S {puncte tari)

Mediul ONG este implicat activ in
acordarea de asistenta sociala;

Cresterea gradutui de acordare a
serviciilor sociale ca urmare a
parteneriatelor derulate de DAS si
ONG-urile din domeniu;

Existenta centrelor de tip rezidential
si servicii de zi ofera posibilitatea de
acordare a serviciilor sociale catre
unt numar divers de beneficiari;

Existenta Spitalului de Urgenta
Judetean ce acopera o gama diversa
de domenii medicale;

W (puncte slabe)

Procent ridicat al someritor
neindemnizati de gen masculin (62,23% in
anul 2015);

Gradul de accesibilitate a persoanetor cu
dizabilitati in spatiile publice, mijloace
de transport, cladiri publice $i comerciale
este limitat;

O parte dintre centrele de plasament
adaposteste un numdr mai mare de
beneficiari decit capacitatea acestora;

Parteneriatele  public-privat  pentru
asigurarea de servicii sociale sunt slab
reprezentate la nivelul municipiului;

Sistern medical privat in dezvoltare;

Existenta Universitatii ,Stefan ce
Mare” Suceava;

Diversitatea  specializarilor si a
profilelor educationale;

Desfasurarea de activitatii
extrascolare prin implicarea
organizatiilor private;

Reabilitarea si modernizarea
institutiilor de invatdmant din
fonduri comunitare;

Existenta camerelor de supraveghere
mai ales n zona unitatilor de
jnvatdmant a condus la reducerea
semnificativa a infractiunilor.

Cabinetele medicale scolare sunt slab
dotate fatd de nevoile reale;

La nivelul municipiului nu exista: centru
de zi pentru persoanele varstnice,
structuri de economie socialg;

Existenta a 6 zone dezavantajate,
respectiv comunitati marginalizate care
traiesc in zone de tip ghetou cu blocuri
de proastd calitate si in zone de locuinte
sociale;

Sistemul de sanatate nu este adaptat
pentru a face fatd noilor provocari -
cresterea populatiei varstnice care aduce
cu sine cresterea prevalentei bolilor
cronice, a nevoilor de ingrijire la
domiciliu, a nevoilor de intretinere pe
termen lung etc.;

Acces scdzut al persoanelor sarace la
serviciile medicale oferite de mediul
privat, in conditiile in care acesta s-a
dezvoltat in ritm alert faid de mediul
public;

Specializarile oferite de sistemul de
invatamant nu raspund cerintelor de pe
piata muncii;

Rata de abandon scolar ridicd la nivelul
invatamantului postliceal si de maistri;

Cartierul itcani care nu este deservit
corespunzator de unitati de invatamant;
Insuficienta spatiilor destinate
desfasurarii de activitati sportive;
Municipiul nu dispune de un complex
sportiv (5ala Polivalenta);

Prezenta cainilor comunitari creeaza
disconfort locuitorilor municipiului.
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O (oportunitati)

Fondurile europene structurale i de
investitii  sustin  realizarea de
investitii integrate in cadrul cérora
componenta sociala, educationala si
de sanatate ocupd o parte
importanta;

Programe derulate de ONG in
domeniul asistentei sociale;

Aparitia la nivel local a centrelor
medicale private cu renume la nivel
national;

Investitii imobiltare ce pun accent pe
oferirea de locuinte cu suprafete
locuibile mai mari;

Cadrul legal ce sustine adaptarea

T {(amenintari)

Focalizarea atentiei catre un grup anume
de perscane dezavantajate;

Continuarea efectelor negative ale crizei
EConomice;
Accentuarea gradului de saracie a
populatiei;

Neimplicarea mediului de afaceri in
formarea elevilor si studentilor in acord
cu nevoile specifice locale.

curiculei scolare in acord cu nevoile
locale de dezvoltare a resursei
umane.
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ANALIZA SWOT - MEDIU

S (puncte tari)

Existenta unor terenuri in fosta zond
industriala ce pot fi valorificate;

Municipiul Suceava dispune de
minimul necesar de spatiu verde
impus prin cadrul legislativ;

Tendintd de valorificare rationald a
resurselor naturale ca wurmare a
scaderii constante finregistrata la
nivelul distributiei de apa potabila;

Aproprierea de depozitul de deseuri

de la Moara ce urmeaza a fi dat spre
folosire;

efecte benefice asupra mediului prin
efectele de reducere a emisiilor de
carbon urmarite;

Existenta centralei electrice de
cogenerare pe biomasda pentru
asigurarea agentului termic;

Blocuri reabilitate termic atat prin
asociatiile de  proprietari, cu
sustinere de la administratia publica,
cat si din surse proprii  ale
locatarilor;

Reabilitarea recentd a arterei
principale a municipiului;

Interes pentru reabilitarea termica a
blocurilor si schimbarea aspectului
"gri” a municipiului.

O (oportunitati)

Albia raului Suceava - loc de
agrement si petrecere a timpului
liber;

Parcut Dendrologic Sipote-Cetate -
loc de agrement si petrecere a
timpului liber;

Protectia mediului reprezintd o
prioritate la nivel national i
european, astfel fondurile ESI pentru
pericada 2014-2020 pun accent §i
sprijina initiativele de conservare si
protejare a mediului inconjurator.

W (puncte slabe)

Lipsa unei viziuni urbanistice i
peisagistice de ansamblu in dezvoltarea
localitatii;

Spatii industriale dezafectate si aflate in
stare avansata de degradare;

Absenta delimitarii urbanistice a zonelor
rezidentiale de cele industriale si
comerciale;

Supraaglomerare urband, in special in
zonele rezidentiale;

Nevalorificarea potentialului peisagistic
al raului Suceava;

cele doua parti ale municipiului;

Lipsa unui parc sau o gradina publica, n
adevaratul sens al notiunilor;

Registrul de evidenta a spatiilor verzi nu
este actualizat;

Sistemul de canalizare nu acopera intreg
teritoriul municipiutui Suceava;

Colectarea selectivd nu se realizeaza
direct la sursa;

Gradul de reciclare si valorificare a
deseurilor este redus, in contextul in care
in mai putin de 5 ani acesta trebuie sa
ajunga la 50% din total deseuri colectate;

Poluarea generatd de traficul rutier
intens ce tranziteaza localitatea;

Suprafata medie locuibild pentru o
persoana se situeaza sub media
fnregistrata la nivel national si judetean;

Lipsa unui registru de evidentd a
blocurilor reabilitate, cu evidentierea
lucrérilor realizate (reabilitare termica,
modernizare etc.)

T (amenintari)

Dezvoltare nearmonioasa a Sucevei - ar
pune in pericol pierderea identitatii de
oras bucovinean, aspect determinat de
monumentele  istorice si specificul
arhitectural;

Mediu legislativ instabil.
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ANALIZA SWOT - CLIMATIC

S (puncte tari)

e Interes iIn promovarea principiilor
eficientei energetice prin
implementarea de masuri precum:

v achizitionare de vehicule electrice
pentru parcul auto al primariei;

v realizare infrastructura de
incarcare a vehiculelor electrice;

¥ achizitionare de biciclete electrice
si realizare sistem de incarcare a
acestora prin panouri fotovoltaice;

¥" modernizarea sisternutui de
iluminat  public  atat  prin
introducerea de corpuri de

W (puncte slabe)

Indici zilnici de calitate a aerului in jurul
valorii de 4 {mediu) si 5 (rdu) si poluare
fonicd ridicata. Sursele principale de
poluare sunt:

v traficul rutier intens;
v traficul greu ce tranziteaza de regula

zona centrald si cartierele rezidentiala;

v activititile urbane specifice datorate

jn principal arderii combustibililor (in
sistem centralizat sau individual).
Lipsa unor analize privind impactul

schimbarilor climatice asupra dezvoltarii
durabile a municipiului.

iluminat performante energetic,
cu surse de iluminat cu tehnologie
LED, cat si prin controlut si
monitorizarea functionarii
acestora cu ajutorul unui sistem
de telegestiune;

v centrald electrica de cogenerare
pe biomasa pentru furnizarea de
energie termicd in  sistemul
centralizat;

v sustinerea reabilitérii termice a
blocurilor de locuinte s a
cladirilor publice;

¢ Existenta Planului de Actiune privind
Energia Durabild a Municipiului
Suceava - linii directoare privind
masurile necesare pentru reducerea
emisiilor de carbon;

s Implementarea de proiecte ce
vizeaza, in principal, realizarea de
analize si schimburi de bune practici
legate de transportul ecologic si
alternative ta transportul motorizat.

O (oportunitati)

e Abordarea integrata a proiectelor de
investitii, in sensul introducerii in
cadrul cetor mai importante proiecte
ce vor fi dezvoltate, pe langd
componenta principala, educatie,
social, sanatate, economice, si a
elementelor de reducere a emisiilor
de carbon. Solutiite integrate
genereaza o dezvoltare durabila a
comunitatilor.

e Dedicarea unui obiectiv tematic
aferent Strategiei Europa 2020
pentru sprijinirea tranzitiei citre o
economie bazata pe consumuri
scazute de carbon. Aspect ce a
generat ca:

T (amenintari)

Tendintd de crestere a temperaturii
medii anuale la nivelul municipiutui
Suceava;

Neadoptarea unui cadru coerent de
sustinere §i promovare a masurilor de
vizeazd reducerea emisiilor gazelor cu
efect de serd;

Cresterea temperaturilor intr-un ritm mai
accentuat decét cel estimat;

Nerespectarea masurilor si  actiunilor
impuse prin Strategia Nationala privind
Schimbarite Climatice 2013-2020;

Receptivitate minima a populatiei la
intelegerea  faptului ¢d atenuarea
efectelor schimbarilor climatice
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v FESI pentru perioada 2014-2020 sa reprezinta o responsabilitate generala a
sprijine realizarea de investitii ce intregii societati.
pun accent pe reducerea emisiilor
de carbon, principalul factor al
incalzirii globale;

v strategiile nationate de
dezvoltare, conturate in acord cu
politicile comunitare, sa abordeze
provocarile climatice si sa propuna
masuri de reducere a gazelor cu
efect de sera.

Analiza SWOT, prin abordarea sistemicd a fiecarui domeniu de interes, reuseste sa
formuleze problemele critice pe care le are comunitatea. Sunt foarte multe domenii in
care municipiul Suceava are perspective bune de dezvoltare prin valorificarea
oportunitatilor dar, mai sunt insa si alte conditii, respectiv rezolvarea unor aspecte

1 )
externe ce trebuie studiate si evitate.

Toate aceste analize au fost completate prin chestionarea mediului de afaceri si

chestionarea populatiei cu privire la problemele de zi cu zi pe care le confrunta. Cele
doué studii au continut de asemenea si instrumente prin care sa se prelucreze nu numai
asteptarile oamenilor de afaceri si ale populatiei, ci si recomandarile pe care acestia le
formuleaza la momentul ntocmirii prezentului studiu.
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/) Factor Politic

Factor Economic

. Factor Social

Factor Tehnologic

1.10 Analiza PEST

in general, analiza SWOT masoara validitatea unei entitati sau a unei propuneri, in timp
ce analiza PEST masoard potentialul "pietei, si situatia acesteia, indicand in mod
concret ascensiunea sau declinul. Analiza PEST foloseste patru perspective, care ne
dau o structurd logica si o viziune asupra mediului extern, care ajuta la infelegerea,
prezentarea, discutarea si luarea unei decizii.

PEST este un acronim de la factori Politici, Economici, Sociali si Tehnologici, factori ce
sunt folositi pentru a evalua piata unei unitati organizationale sau de afaceri.

Scopul analizei PEST este acela de a constitui un cadru pentru analiza unei situatii, a
unei strategii sau unei pozitii, directiei unei organizatii, a unei propuneri de marketing
sau a unei idei.

n cazul nostru, analiza PEST urmareste sa identifice care sunt influentele pe care le
poate avea mediul extern asupra implementarii cu succes a Strateg1e1 Integrate de
Dezvoltare Locala. Cei patru factori externi pot constitui, in aceeasl masurd, elemente
de risc si de oportunitati, ce este necesar sa fie cunoscute de catre lmplementatom
strategiei si de comunitate pentru a lua masurile necesare in vederea aSIguram
succesului si atingerii obiectivelor strategice ce vor determina o dezvoltare armonioasa
a municipiului.

Analiza se bazeaza pe obiectivitate §i pe observatii coroborate pentru mediul extern
local, regional, national si european.
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Politic

o Diferenta de strategii politice ale partidelor ce fac parte din Consiliul Local poate
influenta negativ procesul de stabilire a viziunii si obiectivelor strategice precum
si procesul de prioritizare a proiectelor propuse, ceea ce poate determina
intarzierea unor proiecte importante pentru comunitate;

« Instabilitatea politica la nivel national care influenteaza politicile de dezvoltare
nationald si stabilirea prioritatilor nationale influenteaza negativ stabilirea
politicilor locale care sa fie in stransa corelare cu cele nationale;

o Instabilitatea politica nationala influenteaza negativ stabilirea si lansarea
programelor cu finantare europeana in cadrul programului european 2014 - 2020;

o Modificari legislative frecvente, atdt pentru mediul administrativ cat §i pentru
mediul economic, ce determina greutati in stabilirea unei strategii de parteneriat
in regim public - privat care sa contribuie dezvoltarea integrata a comunitatii;

» Municipiul Suceava este membru al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Zona

Metropolitana Suceava ceea ce permite realizarea unei strategii integrate 1 pe
termen lung, care sa raspunda nevoilor tuturor stakeholder-ilor;

e Municipiul a fost identificat ca Pol regional OPUS cu specificitate functionala
(turism), respectiv Pol de dezvoltare

» La nivel European, in acord cu Strategia Europa 2020, s-a aprobat Cadrul Strategic
Comun (CSC)*, document strategic ce transpune obiectivele si tintele strategiei
Uniunii Europene pentru o crestere inteligentd, durabila si favorabila incluziunii in
actiuni cheie pentru Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR), Fondul
Social European (FSE), Fondul de Coeziune (FC), Fondul European Agricol pentru
Dezvoltare Rurala (FEADR) si Fondul European pentru Afaceri Maritime $i Pescuit
(FEAMP);

¢ Acordul de parteneriat 2014 -2020, dintre Romania si Comisia Europeana, prevede
prioritatile pentru utilizarea Fondurilor Europene Structurale si de Investitie (FESI)
aferente perioadei de programare 2014-2020.

Economic

e Municipiul Suceava se aflé in zona cu cele mai mici valori ale populatiei ocupate in
industrie, din regiunea Nord - Est dar cu o valoare superioara celei regionale in
agricultura;

e Rata somajului crescutd dupa anul 2008, anul in care a inceput criza economica, a
determinat migrarea fortei de munca calificate. La nivelul anului 2014, rata de
ocupare a resurselor de munca de la nivelul municipiului Suceava (56,28%) este
inferioara situatilor prezente la nivelul judetului Suceava, Regiunii NE si national.
Somerii inregistrati la nivelul municipiul Suceava reprezintd 48,59% din numarul
total de someri inregistrati la nivel judetean;

e Nivelul de calificare a fortei de muncé este destul de scdzut si nu raspunde in
totalitate nevoii de pe piata muncii;

» S-a constatat, atat la nivel regional cat si local, un regres al economiei care a
determinat restructurarea sau restrangerea activitatilor unor societati comerciale;

e Judetul Suceava, suprapus peste zona jstorica a Bucovinei, a cunoscut in ultimii
ani o crestere a activitatii turistice, intrand in constiinta turistilor ca zond pentru
turismul ecumenic, montan, de agrement etc.;

1 Cadrului Strategic Comun (CSC) este menit s& sprijine stabilirea directiei strategice pentru urmitoarea perioada de

planificare, din 2014 pan& in 2020, in statele membre 3i regiunile lor.
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 Municipiul este situat la 40 km de granita cu Ucraina ceea ce da posibilitatea
practicarii cooperarii transfrontaliere;

o Categoriile de varstd 40-49 ani si sub 25 ani sunt cele mai afectate de somaj,
acestea reprezinta peste 45% din totalul de someri;

e Numarul sectoarelor economice ce oferad locuri de munca la nivel teritorial este
redus, astfel in ultimii ani cele mai multe locuri de munca disponibile au fost in
constructii, transporturi rutiere si comert;

» Disparitati intraregionale privind contributia la valoarea totala a exporturitor
regionale - Judetele lasi, Neamt si Suceava asigura 65% din valoarea totala a
exporturilor regionale, fatd de 17,6% asigurata de judetele Vaslui si Botosani - la
nivelul anului 2013;

e Judetul Suceava reuseste sa atragd mai mult de 50% dintre vizitatori in mediul
rurat si nu in mediul urban'’’, fenomen explicat prin existenta, preponderent in
zona rurala, a manastirilor aflate in patrimoniul mondial UNESCO;

+ S remarca existenta in municipiul suceava a Bancit a8 Resurse Genetice Yegetate

(Banca de Gene), scopul acesteia fiind explorarea, colectarea, evaluarea si
conservarea resurselor genetice vegetale;

o Judetul Suceava se remarc3, la nivel regional, la productia agricola animala (25%
in anul 2012) si productia agricola vegetala (16%).

Social

e Suceava se afla in regiunea Nord - Est, care finregistreaza al doilea nivel (dupa
regiunea Sud-Vest) al ratei de saraciei absolute (ponderea numarului de persoane
aflate sub pragul absolut de saracie din totalul populatiei), de 6,6%, de circa 4 ori
mai mare decat cel din Regiunea Bucuresti-llfov;

o in regiune se inregistreazi cea mai mare pondere a populatiei sarace (conform
definitiei sdraciei absolute) din totalul populatiei sdrace din Romania - 22,5%; de
6,5 ori mai mult fata de Regiunea Bucuresti-lifov;

o Rata sariciei severe in regiune este de 0,5%, in scadere de la 1,3% (2010). Cu
aceastd valoare regiunea Nord-Est se pozitioneaza pe penultimul loc dintre
regiunile tarii;

o Tn mediul urban al regiunii Nord-Est, 40,4% din populatie traieste in zone
dezavantajate sau marginalizate;

o Judetul Suceava se afla pe ultimul loc la valoarea salariului mediu, conform INS.
Castigul salarial inregistrat la nivelul judetului Suceava cunoaste un trend de
crestere ca cel inregistrat la nivel regional si national, dar valorile sunt cu aprox.
6% mai mici decat la nivel regional si aprox. 20% decét la nivel national;

e Analizand evolutia populatiei municipiului Suceava intre recensamintele din 2002
si 2011, observdm o scadere puternica a numarului locuitorilor, cu peste 16 mii de
persoane. La 1 ianuarie 2015 populatia municipiului Suceava era de 115.918
locuitori {se remarca o crestere), ceea ce reprezinta 15,61% din populatia totala a
judetului, respectiv 35,77% din populatia urband a judetului Suceava;

e La nivelul tarii asistdm la un proces de imbatranire demografica a populatiei.
Urmarind comparativ proportiile pe grupe de varsta la 1 ianuarie 2015, cu 1
januarie 2007, se constata ci si in judetul Suceava exista tendinta de imbatranire
a populatiei. Acelasi trend se regaseste si la nivelul municipiului. Fenomenul de
imbéatranire a populatiei indica agravarea dezechilibrului demografic, in conditiile

7 planul de Dezvoltare Regionala Nord-Est 2014-2020
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in care acest fenomen are implicatii deosebit de complexe asupra societdtilor,
antrenand, pe langd modificarea structurii populatiei, o suma intreaga de
schimbiri: de la sistemul de pensii, la securitatea sociald, sistemul de sanatate
sau obiceiurile de consum;

Existd diferente importante de acoperire regionald a serviciilor de sanatate,
conform Planului de Management in sanatate, zonele cel mai slab acoperite cu
personal medical fiind cele din Nordul si Estul tarii. Cabinetele medicale din
municipiu sunt in numér redus fatd de nevoile reale avand in vedere ca la nivelul
municipiului exista 48 de unitati scolare iar cabinete medicale scolare si
studentesti sunt in numdr de 12, si de faptul cd se constatda imbatranirea
demografica a populatiei;

La nivelul municipiutui nu existd: centre pentru persoanele fard adapost, centru
de zi pentru persoanele varstnice, structuri de economie sociala pentru tinerii
care parasesc sistemul de protectie, persoane cu dizabilitati etc;

Municipiul Suceava se confruntd cu probleme de mediu, cum ar fi calitatea

scazutd a aerului datoritd poludrii cu pulberi in suspensie, trafic intens si
aglomerat, nivelul crescut de zgomot ambiental, emisii de gaze cu efect de sera,
solul poluat, generarea de deseuri. Aceste probleme de mediu au consecinte
semnificative asupra sdndtdtii umane, calitdtii vietii cetdtenilor si asupra
performantelor economice ale orasului, respectiv asupra dezvoltdrii durabile a
localitdtii.

Tehnologici

1 1

n anul 2008, Universitatea "Stefan cel Mare” a fost acreditata ca institutie de
cercetare - dezvoltare, fiind componenta a sistemului de cercetare - dezvoltare
de interes national;

Facultatile din cadrul Universitétii au obtinut, n intervalul 1975 - 2016, sute de
premii, distinctii pentru cercetare si inovare i deruleaza programe de cercetare
cu universitati din statele europene;

Conform Studiului in randul agentilor economici din municipiul Suceava,
companiile cu 10-49 angajati au avut deja parteneriate cu centre de
cercetare/universitdti in proportie de 53,85%, in vreme ce doar 26,92% din
companiile mici au facut acest lucry;

Municipiul Suceava este un important nod rutier national ca urmare a pozitionarii
sale pe rutele comerciale de legatura dintre Romania, Ucraina §i Republica
Moldova, acesta este parte a retelei rutiere TENT-T Sascut-Bacau-Roman-
Falticeni-Suceava-Siret E85 (DN2);

Municipiul Suceava este parte si a coridorului feroviar TEN-T (trans-european
transport network);

fn cadrul Master Planului General de Transport al Romaniei, se propune
modernizarea terminalului CFR Marfa pentru cresterea eficientei, reducerea
costurilor si timpului de tranzit, dar §i pentru a promova cresterea economica
din Planul de Dezvoltare Regionald Nord-Est 2014-2020. Suceava ofera o
oportunitate pentru o dezvoltare continud, dar si pentru incurajarea traficului
intermodal pe coridorul IX. Acest proiect este programat pentru implementare in
pericada 2015-2020 de cétre CFR SA si CFR Marfd, impreuna cu sectorul privat;

Legatura aeriani este asigurata prin aeroportul international $tefan cel Mare
Suceava, amplasat in orasul Salcea la aproximativ 15 km est de municipiul
Suceava. Accesul rutier le aeroport este asigurat de drumul national DN 29 (E58)
si de drumul judetean DJ 290A.
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Baza conceptuala a Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana a Municipiului Suceava
2016-2023 este convergentd cu cea promovatd de documentele strategice de la
nivel judetean, regional si national. Astfel, SIDU a fost elaborata in corelare cu
urmatoarele documente/strategii:

Nivel Document

v Strategia de Dezvoltare a Zonei Metropolitane Suceava pentru
perioada 2014-2020;

v' Strategia de Dezvoltare a arealului urban Suceava-Botosani pentru
perioada 2014-2020;

v" Planut Urbanistic General al municipiului Suceava, reactualizat
2016;

—BrrtdeMobit Hrhari-Baratit it 947
2030,

Local v Planul local de Actiune pentru Energie Durabila 2013-2020;

v Strategia de Dezvoltare Culturatd si Creativa a Municipiului Suceava
2015-2025;

v" Planuri locale de actiuni intocmite pentru proiectele derulate de
municipiut Suceava in cadrul programelor URBACT si HORIZON 2020,

v Planut Integrat de Dezvoltare Urbana a municipiului Suceava 2007-
2014;

v Strategia locald de Dezvoltare Durabila a municipiului Suceava
2009-2015.

v Strategia de Dezvoltare economica si sociala a judetului Suceava,

Judetean perioada 2011-2020

. v" Planul de Dezvoltare Regionald Nord-Est 2014-2020.
Regional

v Strategia de dezvoltare teritoriald a Romaniei 2030;

) v Acord de parteneriat 2014-2020 semnat intre Romania §i Comisia
National Europeand - documentul ce prezintd modul in care vor fi folosite
fondurile europene structurale si de investitii in pericada de

programare 2014-2020

European v" Strategia Europa 2020

Structura capitolului este urmatoarea:

s Viziune si principalele obiective strategice prezentate in cadrul fiecdrui
document;

e Principalele mdsuri/programe de implementare/obiective specifice identificate in
cadrul fiecdrui document;

e Concluzii si oportunitdti de dezvoltare pentru municipiul Suceava in contextul
documentelor strategice prezentate.
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» Nivel local

1. Strategia de Dezvoltare a Zonei Metropolitane Suceava pentru perioada 2014-

2020

Viziune: “Zona Metropolitana Suceava va fi, la orizontul anului 2027, motorul de
dezvoltare al Moldovei de Nord, o punte de legatura intre Moldova, Bucovina si
Transilvania si 0 comunitate urbana accesibila, atractiva, deschisa si durabila”.

Tinte specifice pentru Zona Metropolitana Suceava in anul 2020:

Directii de actiune strategica:

=N

Pol turistic si cultural al Moldovei de Nord;
Hub transfrontalier de transport;

Pol de atragere a investitiilor;

Comunitate ECO;

Comunitate moderna si incluziva.

Cr i

S I N VR I S |

o

7.

Sprijinirea dezvoltarii economiei Zonei Metropolitane Suceava;
Tmbun3tatirea calitatii mediului in Zona Metropolitand Suceava;
Dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitare din Zona Metropolitana Suceava;

Asigurarea accesului cetatenilor din Zona Metropolitana Suceava la servicii
educationale, medicale si sociale de calitate;

Regenerare urbana prin investitii integrate;
Asigurarea bunei guvernante si cresterea capacitatii administrative la nivel local.

Masurile aferente directiilor de actiune:

1.1
1.2
1.3
2.1
2.2
2.3

2.4
3.1

Asigurarea accesibilitdtii Zonei Metropolitane Suceava la polii nationali §i
internationali si la principalele retele de transport;

Cresterea mobilitdtii in interiorul Zonei Metropolitane Suceava;

Asigurarea conexiunii municipiului Suceava cu zona peri-urbana §i rurald
inconjurdtoare (inclusiv extinderea si modernizarea sistemului de transport in
comun);

Crearea unui mediu de afaceri atractiv, competitiv si inovativ in Zona
Metropolitand Suceava;

Dezvoltarea infrastructurii de sprijin a mediului de afaceri din Zona
Metropolitand Suceava;

Valorificarea multiculturalitatii si a patrimoniului cultural si promovarea
turismului in Zona Metropolitand Suceava;
Investitii in oameni si in competente;

Protejarea biadiversitdtii, peisajului si asigurarea calitdtii factorilor de mediu
din Zona Metropolitand Suceava;
Implementarea managementului riscurilor in Zona Metropolitand Suceava;
Implementarea managementului integrat al deseurilor din Zona Metropolitand
Suceava;

Cresterea eficientei energetice a clddirilor din Zona Metropolitand Suceava;
Stimularea producerii si utilizdrii energiilor regenerabile in Zona Metropolitand
Suceava,

Extinderea si modernizarea infrastructurii de agrement si sportive din Zona
Metropolitand Suceava;

Asigurarea accesului locuitorilor Zonei Metropolitane Suceava la retelele de
apd si canalizare;
Asigurarea accesului locuitorilor Zonei Metropolitane Suceava la retelele de
energie electricd si termicd;
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4.3 Asigurarea accesului locuitorilor Zonei Metropolitane Suceava la retelele de
gaze naturale;

4.4 Cresterea sigurantei cetdtenilor si prevenirea criminalitatii si a
infractionalitdtii in locurile publice din Zona Metropolitand Suceava;

5.1 Asigurarea accesului la infrastructura si servicii de educatie de calitate pentru
toti locuitorii Zonei Metropolitane Suceava;

5.2 Asigurarea accesului la infrastructura si servicii de sdndtate de calitate pentru
toti locuitorii din Zona Metropolitand Suceava;

5.3 Asigurarea accesului la infrastructura si servicii sociale de calitate §i
combaterea sdrdciei in Zona Metropolitand Suceava;

6.1 Asigurarea unor spatii urbane de calitate si oportunitdti de asistentd sociald;

6.2 Sprijinirea unor proiecte integrate de regenerare urband durabild;

7.1 Intdrirea cooperdrii intre administratiile publice si cetdteni si cresterea
transparentei activitdtii autoritdtii publice locale n localitdtile din Zona

Metropolitand Suceava

2. Strategia de Dezvoltare a arealului urban Suceava-Botosani pentru perioada
2014-2020

Documentul are 7 obiective strategice, fiecare obiectiv avand prioritdti, masuri gi
directii de actiune regionale.
Obiective strategice:

1. Dezvoltarea durabila integratd a Arealului Urban Botosani-Suceava;

2. Cresterea eficientei energetice a sectorului public si privat din Arealul Urban
Suceava-Botosani;

Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii Arealului Urban Botogani-Suceava;
imbunatatirea mediului economic din Arealul Urban Suceava-Botosani;
Dezvoltarea durabila a turismului;

imbunatatirea conditiilor de mediu i managementul riscurilor;

Dezvoltarea capacititii administrative si cresterea calitatii serviciilor
administratiei publice locale.

No U RW

Prioritati aferente obiectivelor strategice:
1.1 imbundtdtirea mediului urban;
1.2 fmbundtdtirea mobilitdtii la nivelul Arealului Urban Botogani-Suceava;
2.1 Cresterea eficientei energetice a sectorului public;
2.2 Cresterea eficientei energetice a sectorului privat;

3.1 Cresterea accesibilitditii si conectivitdtii Arealului Urban Botosani-Suceava la
reteaua majord de transport;

3.2 Modernizarea si reabilitarea drumurilor de importantd metropolitand;

3.3 Extinderea, reabilitarea si modernizarea infrastructurii educationale si
cresterea calitdtii actului educational;

3.4 Extinderea, reabilitarea si modernizarea infrastructurii de sdndtate si cresterea
calitdtii serviciilor medicale;

3.5 Extinderea, reabilitarea si modernizarea infrastructurii de servicii sociale §i
combaterea sdrdciei;

3.6 Extinderea, reabilitarea si modernizarea infrastructurii sportive;

4.1 Dezvoltarea infrastructurii specifice inovdrii si cercetdrii;

4.2 Cresterea competitivitdtii IMM-urilor;
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5.1 Valorificarea durabild a patrimoniului cultural cu potential turistic;

5.2 (rearea/modernizarea infrastructurii specifice de turism gsi promovarea
potentialului turistic local in vederea cresterii atractivitdtii si competitivitatii
Arealului Urban;

6.1 Reabilitarea siturilor industriale poluate si abandonate;
6.2 Reabilitarea/extinderea retelelor de apd si canalizare la nivel local;
6.3 Cresterea capacitdtii de interventie in situatii de urgentd si managementul

riscurilor;

7.1 Cresterea capacitdtii administrative si a eficientei administratiei si serviciilor
publice;

7.2 Tmbundtdtirea capacitdtii  de planificare teritoriald s§i reglementare
urbanisticd.

3. Planul Urbanistic General al municipjului Suceava

Planul Urbanistic General se elaboreaza cu scopul :

s stabilirii directiilor, prioritatilor si reglementarilor de amenajare a teritoriului si
dezvoltare urbanistica a localitatilor;

e utilizarii rationale si echilibrate a terenurilor necesare functiunilor urbanistice;

o precizarii zonelor cu riscuri naturale (alunecari de teren, inundatii,
neomogenitati geologice, reducerea vulnerabilitatii fondului construit existent);

« evidentierii fondului construit valoros si a modului de valorificare a acestuia in
folosul localitatii;

» cresterii calitatii vietii, cu precadere in domeniile locuirii si serviciilor.

in continutul documentatiei se regdsesc urmatoarele categorii de probleme:
« probleme principale rezultate din analiza situatiei existente, disfunctionalitati §i
prioritati de interventie in teritoriu;
« zonificarea functionala a teritoriului localitatii si stabilirea regimului juridic al
acestora printr-un sistem de reglementari si servituti adecvate;
volumul si structura potentialului uman, resurse de munca;
potentialul economic al localitatii;
organizarea circulatiilor si a transporturilor;
echiparea tehnico-edilitara;
reabilitarea, protectia si conservarea mediului;
conditii si posibilitati de realizare a obiectivelor de utilitate public.

fn urma studiului si a propunerilor de solutionare a acestor categorii de probleme
mentionate mai sus, materialul oferd un instrument de lucru la indeména administratiei
publice locale in urmatoarele domenii: proiectare, administratie centrala si locala,
agenti economici, colectivitati sau persoane particulare beneficiare.

Prevederile Planul Urbanistic General care va fi aprobat se preiau si se detaliaza in
documentatiile ce urmeaza a se elabora pentru parti componente ale teritoriului (Planul
Urbanistic Zonal sau Planul Urbanistic de Dezvoltare).

4. Planul de Mobilitate Urbana Durabila al Municipiului Suceava

Viziune: ,in anul 2025 orasul Suceava va avea un sistem de transport viabil si durabil,
care sprijind dezvoltarea si economia locala. Sistemul de transport va contribui la
imbunatatirea sinatatii, sigurantei si a calitatii vietii tuturor locuitorilor si vizitatorilor
Sucevei.”
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Obiective:

1. Sprijinirea cregterii si competitivitatii economice prin dezvoltarea unui sistem de
transport fiabil si eficient;

2. Combaterea poluarii si a schimbarilor climatice prin dezvoltarea si incurajarea
modurilor de transport nepoluante si prin reducerea dependentei fatd de
automobil;

3. Tmbunatatirea mobilitatii in oras pentru toti utilizatorii, prin reabilitarea
infrastructurii suport a sistemului de transport, prin amelioarea accesibilitatii
acestuia si prin imbunatatirea conectivitatii la nivelul structurii urbane;

4. Tmbunitatirea sigurantei si sanatatii celor care locuiesc si lucreaza in municipiul
Suceava prin ameliorarea sigurantei drumurilor, a sigurantei mijloacelor de
transport public si prin promovarea moduritor de deplasare active (mers pe jos,
mers cu bicicleta;

5. Imbunatatirea calitatii vietii celor care locuiesc, lucreaza si viziteaza municipiul
Suceava si de asemenea imbunatatirea imaginii orasului Suceava, prin

promuvdarcd IllV(:.'bL!LIII.UI III lelleU|t7|||Ub|t|tatE care EV'dE||t|aza7A|||taU|esc

calitatile cadrului urban si ale mediului natural si de asemenea ambianta
ora;sulm

5. Planul local de Actiune pentru Energie Durabila

Planul de Actiune pentru Energie Durabila (PAED), document elaborat in anul 2013,
reprezintd un document programatic, care defineste actiunile si masurile ce vor fi
intreprinse la nivel local, in vederea atingerii obiectivului general de reducere a emisiilor
de CO, cu cel putin 20% péana in anul 2020, fata de anul de referinta ales (si anume anul
2005).

Planul de Actiune pentru Energie Durabila se sprijind pe un inventar de baza al emisiilor
de CO, pentru a identifica domeniile de actiune cu potentialul cel mai ridicat de
eficientizare a consumurilor de energie traduse in scaderea emisiilor echivalente de CO,,
domenii aflate in responsabilitatea sau in sfera de interventie a autoritatilor locale din
Municipiul Suceava.

Obiectivul general al Planului de Actiune pentru Energie Durabild este de reducere a
emisiilor de gaze cu efect de sera cu cel putin 20% pana in anul 2020 pe raza Municipiului
Suceava in vederea imbunatatirii performantelor energetice existente sau dezvoltarii de
constructii, instalatii, echipamente si tehnologii cu eficienta energetica performanta,
incluzand sursele regenerabile de energie viabile.

Obiective specifice Plan de Actiune pentru Energie Durabila (PAED):

1. Cresterea performantelor energetice a clddirilor publice in vederea imbundtdtirii
confortului termic, reducerii emisiilor de gaze cu efect de serd;

2. Cresterea eficientei energetice a sistemului de termoficare public in vederea
conformdrii cu standardele de mediu privind emisiile in atmosferd;

3. Dezvoltarea energeticd durabild a municipiului Suceava in vederea cresterii
eficientei energetice, utilizdrii eficiente a resurselor, cresterii ponderii resurselor
regenerabile si protejdrii mediului exterior;

4. Cresterea gradului de eficientd energeticd a sistemului public de iluminat in
vederea reducerii emisiilor poluante de CO,, cresterii sigurantei in trafic,
reducerii costurilor si cresterii duratei de functionare a sistemului;

5. Imbundtdtirea transportului public din municipiul Suceava in vederea asigurdrii
unui transport urban mai sigur si eficient;




Strategia Integratd de Dezvoltare Durabila a Municipiului Suceava, pentru pericada 2016 - 2023

6.

Parteal - Cap. 2 Strategii si politici sectoriale pe care se bazeazd SIDU

Dezvoltarea urband durabild a municipiului Suceava in vederea cregsterii calitdtii
vietii la nivel local,

in vederea realizirii dezideratelor de reducere a emisiilor de CO, pentru municipiul
Suceava, se propun 6 Directii Strategice de Dezvoltare (aferente obiectivelor specifice):

DS.1 Reabilitarea termica a cladirilor publice;
DS.2 Termoficare;

DS.3 Furnizarea de energie (inclusiv regenerabild);
DS.4 lluminat public;

DS.5 Transport public;

DS.6 Planificare urbana.

6. Strategia de Dezvoltare Culturala si Creativa a Municipiului Suceava 2015 - 2025

Objectivul strategic general al municipiului Suceava in ceea ce priveste sectorul

cultural este imbunatatirea semnificativa a calitatii vietii cetatenilor suceveni si a
vizitatorilor orasului printr-o viata culturala diversa si dinamica.

Detaliile sunt asigurate de 9 obiective specifice:

1.

. Qi

Dezvoltarea infrastructurii culturale a municipiului Suceava prin modernizarea,
extinderea si constructia de noi edificii, spatii sau amenajamente care sa
permita gazduirea si desfasurarea de activitati cu caracter cultural;

Comunicarea si cooperarea extinsa intre autoritatile administratiei locale,
autoritatile administrative din zona metropolitana extinsa a Sucevei, autoritatile
la nivel judetean, institutiile de invatamant, atat la nivel preuniversitar cat si
universitar, societatea civilda precum i mediul de afaceri, pentru o agenda
culturald bogata a orasului care pune cetateanul §i comunitatea in centrul
preocuparilor;

Intarirea capacitatii institutionale a organismelor si organizatiilor publice cu scop
cultural, ca factor esential in furnizarea unei oferte culturale cetatenilor. Acest
demers presupune reducerea dependentei acestor institutii de un sistem de
subventionare, alocarea inteligenta si eficienta de resurse i reducerea
decalajului major intre oferta culturatda, orizontul de asteptare si pretentiile
publicului;

Consolidarea patrimoniului cultural si istoric, material i imaterial, prin actiuni
de restaurare, prezervare, protejare, informare etc., pentru asigurarea
mostenirii culturate catre generatiile viitoare;

Valorificarea potentialului patrimoniului cultural existent, inclusiv si in mod
special a relatiei cu zona culturala a Bucovinei prin actiuni si initiative care scot

in evidenta valorile si frumusetea acestei regiuni;

Promovarea inovatiei educationale in sectorul de invatamant, ca factor esential
de construire si transmitere a culturii. Acest obiectiv presupune largirea sferei
de competenta a institutiilor de invatamant si cresterea nivelului de implicare a
acestora in viata culturala a orasului;

Identificarea si valorificarea oportunitatilor de finantare a sectorului cultural
inclusiv, dar fara a se limita la ajutoare financiare nerambursabile nationale,
structurale, europene sau din alte surse internationale, granturi §i concursuri
private, donatii, imprumuturi preferentiale sau utilizarea instrumentelor oferite
de piata de capital;

Explorarea identitatii culturale locale intr-un context de multiculturalitate, cu o
puternicd dimensiune europeana, prin deschidere la dialog si formarea unor
conexiuni durabile cu parteneri straini din orice categorie, de la municipalitati
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sau institutii guvernamentale striine, pand la organizatii non-guvernamentale,
institutii cu scop educational sau chiar persoane;

9. Depunerea candidaturii orasului Suceava la initiativa ,Capitala Europeana a
Culturii 2021” a Uniunii Europene. Acest obiectiv constituie un corolar si un
factor accelerator al atingerii celorlalte obiective specifice strategice ale
orasului si ale comunitatii In ansamblu.

Masurile prioritare ale Strategiei de Dezvoltare Culturald si Creativd a Municipiului
Suceava 2015 - 2025 sunt urmatoarele:

1. Abordarea problematicii dezvoltdrii culturii intr-o formuld institutionalizatd si
depolitizatd;

2. Reformarea ofertei culturale pentru a marca trecerea de la un sistem
dependent de subventii la unul care genereazd valoare si venituri §i se auto
sustine,

3. Alocarea din bugetul local a resurselor necesare pentru dezvoltarea obiectivelor

————___propuse in prezentq strategle 31 realizared de nvestithremabite imsectorot——————————
cultural in baza potentialului evidentiat in acest document strategic;

4. Crearea unei structuri operationale care sd se ocupe de implementarea
strategiei culturale a orasului Suceava 2015-2025 si internationalizarea orasului
Suceava;

5. Crearea unei structuri non-profit care sd stimuleze implicarea tuturor
entitdtilor prezente la nivel local in vederea stimuldrii vietii culturale si
creative a municipiului;

6. Identificarea de formule de finantare si demararea lucrdrilor pentru
infrastructuri esentiale orasului: Sala Polivalentd Curtea Domneascd
Amenajarea Parcului Zamca Parcul Sipote Amenajarea Raului Suceava Muzeul de
Artd.

Reabilitarea infrastructurii culturale existente: Cetatea de Scaun a Sucevei, Casa de
Cultura a Sindicatelor, Muzeul Satului, Sala de spectacole ,,Dom Polski”, Biblioteca I.G.
Shierea - digitalizarea acesteia, Curtea Domneascd.

7. Planuri locale de actiuni intocmite pentru proiectele derulate de municipiul
Suceava in cadrul programelor URBACT (Piete urbane sustenabile) si HORIZON 2020
Piete urbane sustenabile - URBACT

Viziune: “in anul 2025, pietele municipiului Suceava vor deveni un spatiu autentic i
prietenos, aprovizionat cu produse locale diversificate, cu dotdri moderne si salubre,
reprezentand un loc de socializare atat pentru localnici cit §i pentru turisti!”

Obiective specifice:
1. Crearea premiselor pentru derularea activitatii de comert la standarde europene
in pietele din Municipiul Suceava;

2. Promovarea utilizarii surselor alternative de energie pentru asigurarea
functiondrii pietelor din municipiul Suceava in vederea asigurarii conceptului de
»low carbon economy®;

3. Promovarea conceptului de electromobilitate pentru functionarea pietelor din
Municipiul Suceava si a activitdtilor adiacente acestora;

4. Schimbarea mentatititii la nivel local vis a vis de conceptul de “piata
sustenabila®;

5. Dezvoltarea economiei locale;
6. Cresterea atractivitatii turistice pentru piata $i produsele traditionale.
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Actiunile propuse pentru implementare in perioada 2014-2020 sunt:
1.1. Reabilitarea si modernizarea infrastructurii pietelor din Municipiul Suceava;

1.2. Asigurarea dotdrilor, facilitdtilor si utilitdtilor corespunzdtoare pentru pietele
din Municipiul Suceava;

1.3, Asigurarea accesibilitdtii, sistematizarea traficului rutier si pietonal in zonele
adiacente pietelor din Municipiul Suceava;

1.4. Organizarea cu caracter de permanentd (sdptdmdénal) a pietelor in aer liber
pentru produse traditionale si producdtori locali;

2.1 Introducerea sistemelor de asigurare a utilitdtilor (in special iluminat §i
incdlzire) folosind surse de energie alternativd , regenerabild;

3.1 Achizitionarea de vehicule alternative(electrice) necesare pentru activitati de
administrare a pietelor, transport si distributie marfd precum §i pentru
cetdteni/consumatori;

3.2 Implementarea unui transport public local cu autobuze electrice si stabilirea

unor masuri de incurajare a utilizarnt mijloacelor de transport i comun
electrice in mod special pentru activitdtile cotidiene;

1.1 Educarea ecologicd a cetdtenilor si in special a tinerilor prin campanii de
promovare, informare publicd , prin initiere de proiecte de inventicd si prin
stabilirea unei curricule de curs in cadrul programelor scolare de pregdtire
profesionald;

1.2 Promovarea conceptului de piatd sustenabild la nivel local prin organizarea
unui eveniment local anual - Ziua Internationald a Pietelor;

1.3 Promovarea conceptului de Piatd sustenabild prin mijloace media;

5.1 Acordarea de facilitdti la nivel local/ judetean pentru demararea/dezvoltarea
afacerilor producdtorilor locali;

6.1 Promovarea pietei traditionale locale prin intermediul operatorilor din
turism;

6.2 Implementarea conceptului de piatd ca loc de socializare.

Promovarea si implementarea vehiculelor electrice §i a infrastructurii de incarcare
in municipiul Suceava - EVUE

Ca urmare a elaborarii Planului Local de Actiune in cadrul proiectului EVUE - Vehicule
electrice in orasele europene in anul 2012, ulterior in anul 2013, Municipiul Suceava a
elaborat o documentatie tehnicd in vederea obtinerii finantarii nerambursabile, prin
intermediul Programului de cooperare romano-elevetian, pentru achizitionarea de
vehicule electrice, biciclete electrice si montarea de puncte de incarcare pentru
vehicule electrice.

In luna iulie 2015 a fost semnat contractul de finantare pentru proiectul
,Electromobilitate - vehicule electrice pentru o municipalitate verde”, astfel incat cea
mai importantd actiune din planul elaborat in cadrul proiectului EVUE este in faza de
implementare.

Obiective specifice:

1. Stimularea utilizarii VE prin crearea unei infrastructuri de incarcare, prin
instalarea de puncte de incarcare in parcari publice §i private;

2. Planificarea implementarii unui sistem specific de operare a VE;
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Adoptarea transportului electric ta nivelul transportului public local, in proportie
de 85% din capacitatea totald si masuri de incurajare a utilizarii mijloacelor
electrice de transport public local;

Promovarea utilizarii VE la nivelul institutiilor publice prin achizitionarea de VE;

Introducerea transportului electric in cadrut serviciilor de transport urban cu
taxi, in proportie de 15% din totalul mijloacelor autorizate;

Promovarea unor masuri legislative si financiare favorabile achizitionarii i
folosirii de VE pentru stimularea transportului electric in sectorul privat;

Acordarea de sprijin investitiilor publice si private in domeniul energiei durabile
pentru crearea unor facilitati de incarcare a VE in sistemul public din surse de
energie regenerabila;

Informarea publica a cetatenilor in scopul educarii ecologice si a utilizarii VE, a
mijloacelor de transport alternative.

T

Instalarea unei retele de puncte de incdrcare VE, alocarea si semnalizarea
locurilor de parcare aferente exclusiv pentru VE;

Instalarea de puncte de incdrcare in spatii publice subterane;

Alocarea si semnalizarea vizibild a unor locuri de parcare destinate exclusiv VE
in parcdrile publice;

Consultarea partenerilor din GLSU pentru realizarea si agreerea unui plan
strategic concret pentru implementarea unui sistem specific operdrii VE,;

Demararea implementdrii unui transport public local cu autobuze electrice si
stabilirea unor mdsuri de incurajare a utilizdrii mijloacelor de transport in
comun electrice;

Achizitionarea de VE de cdtre Primdria Municipiului Suceava, pentru a oferi un
exemplu de bund practicd celorlalte institutii publice si de invdtdmant;

Adaptarea regulamentelor de transport urban cu taxi in vederea stimuldrii
achizitiondrii de VE in cadrul furnizorilor de servicii de taxi;

Initierea unui HCL pentru introducerea parcdrii cu platd pentru toate vehiculele
conventionale si scutirea de la plata parcdrii a VE in spatiul public;
Identificarea de surse financiare nerambursabile pentru sporirea parcului de VE
in detrimentul vehiculelor conventionale si popularizarea acestora la nivelul
sectorului privat;

Stimularea transportului electric in sectorul privat prin achizitionarea de VE de
cdtre companii particulare;

Initierea unui HCL pentru introducerea unor stimulente fiscale (scutiri de
impozite/taxe) favorabile achizitiei de VE;

Promovarea VE la nivel national prin initierea unor proiecte si propuneri
legislative;

Promovarea surselor de energie verde la nivel national si local prin initiative
legislative si prin proiecte;

Realizarea si gestionarea unui sistem de monitorizare a energiei electrice
véndute/consumate in scopul operdrii VE si a energiei electrice produse din
resurse regenerabile la nivelul municipiului Suceava, pentru asigurarea unui
echilibru favorabil energiei curate;




Strategia Integratd de Dezvoltare Durabild a Municipiului Suceava, pentru perioada 2016 - 2023

Partea !l - Cap. 2 Strategii si pol-itici sectoriale pe care se bazeazd SIDU

8.1 Educarea ecologicd a tinerilor prin campanii de promovare, prin inifiere de
proiecte de inventicd si prin stabilirea unei curricule de curs in cadrul orelor
scolare;

8.2 Promovarea VE la nivel local prin organizarea unui eveniment local vizibil -
distribuire de materiale publicitare;

8.3 Promovarea proiectului prin mijloace media.

8. Planul Integrat de Dezvoltare Urbana a municipiului Suceava

Obiectiv general: “Diminuarea disparitatilor dintre zonele mai putin dezvoltate si cele
dezvoltate ale municipiului prin accesibilitate si mobilitate in conditii de siguranta si
prin sustinerea dezvoltarii economice in vederea sustinerii pozitiei de pol de dezvoltare
a municipiului Suceava”,

Obiectivul general este sustinut de 3 obiective strategice:
0S1. Cresterea conditiilor de accesibilitate si mobilitate, in conditii de siguranta, la

obiectivelor de interventie specifice infrastructurii stradale pietonale si de
transport public;

0S2. Sprijinirea dezvoltarii domeniilor economice cu valoare adaugata mare care
sustin identitatea locald a polului de dezvoltare, la nivelul acestuia, pana in
2015;

0S3. Eficientizarea si dezvoltarea serviciilor publice in rezolvarea problemelor
comunitare la nivelul polului de dezvoltare pana in 2015.

9. Strategia locala de Dezvoltare Durabila a municipiului Suceava 2009-2015
Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a municipiului Suceava 2016-2020 continua
directiile de dezvoltare ale perioadei anterioare de programare, astfel se realizeaza o
abordare continua a dezvoltarii durabile a Municipiului Suceava.

Viziune: “Construirea si afirmarea identitatii europene a municipiului Suceava prin
dezvoltare si consolidare ca centru economic puternic, stabil §i diversificat, capabil sa
asigure prosperitate §i crestere a calitatii vietii, precum si prin valorificarea
potentialului turistic - motor al dezvoltarii locale si pol al integrarii europene”.

Obiective strategice §i specifice:
1. Consolidarea infrastructurii urbane, protejand in acelasi timp conditiile de mediu
(cod: CIM):
CIM 1.1 Reabilitare urband;
CIM 1.2 Dezvoltarea si reabilitarea sistemului de utilitdti publice;
CIM 1.3 Dezvoltarea, reabilitarea si modernizarea infrastructurii de transport;
CIM 1.4 Reabilitarea si modernizarea infrastructurii de mediu;

......

CEL):
CEL 2.1 Sprifinirea credrii IMM-urilor si microintreprinderilor si a dezvoltdrii celor
existente;

CEL 2.2 Incurajarea activitdtilor de inovare tehnicd si tehnologicd si a
transferului de tehnologii cdtre IMM-uri, in corelare cu cerintele actuale de
protectie a mediului;

CEL 2.3 Dezvoltarea si modernizarea ofertei de produse specifice, in conformitate
cu resursele si oportunitdtile de care dispune zona;
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CEL 2.4 Dezvoltarea serviciilor asistentd si consultantd pentru afaceri;
CEL 2.5 Sprijinirea dezvoltdrii resurselor umane;

3. Dezvoltarea de noi servicii turistice in vederea valorificarii potentialului turistic
local {cod: DST):

DST 3.1 Reabilitarea si semnalizarea corespunzdtoare a obiectivelor turistice;
DST 3.2 Promovarea potentialului turistic al oragului;

DST 3.3 Realizarea de noi investitii in domeniul turismului;

DST 3.4 Stimularea turismului de afaceri;

4. Dezvoltarea si utilizarea eficienta a capitalului uman, adaptarea calificarilor si a
nivelelor de calificare la cerintele pietei si includerea sociala a categoriilor
dezavantajate (cod: DCU).

DCU 4.1 Educarea si formare continud;
DCU 4.2Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de sdndtate si asistentd

saciald:
DCU 4.3 Cregterea importantei actului de culturd si rolului acestuia in societate;

DCU 4.4 Promovarea activitdtilor si manifestdrilor sportive si dezvoltarea
structurilor de agrement;

DCU 4.5 Cresterea securitdtii sociale;
DCU 4.6 Societate civild.

» Nivel judefean:

Strategia de Dezvoltare economica si sociald a judetului Suceava, perioada 2011-
2020

Viziune: “In anul 2020, judetul Suceava va fi un judet care s-a dezvoltat durabil,
valorificand potentialul economic existent”, in scopul:
» asigurarii echilibrului intre sistemele socio-economice si potentialul natural;
» existentei unei forte de munca calificate, pentru care existd un numar suficient
de locuri de munca bine platite;
» cresterii competitivitatii judetului, prin dezvoltarea sectoarelor economice
existente, in vederea eliminarii disparitatilor economice intra- si interregionale;
» diversificarii economiei judetului, prin valorificarea eficientd, ecologica si
durabila a patrimoniului natural, cultural-istoric si uman si pozitionarii
geografice in zona de frontiera;
o imbunatatirii continue a nivelului de trai al cetatenilor judetului, asigurandu-le
acces egal la utilitati si servicii publice calitativ superioare;
» implicarii active a institutiilor pentru dezvoltarea economicd si sociala
echilibrata a judetului, consultdnd democratic comunitatea, partenerii sociali si
mediul de afaceri in procesul decizional.

Obiectivul general al Strategiei de Dezvoltare economica si sociald a judetului Suceava
in perioada 2011-2020 constd in dezvoltarea durabila a judetului Suceava prin
valorificarea potentialului existent, diversificarea si extinderea activitatilor economico-
sociale,in vederea cresterii nivelului de trai al locuitorilor.

Obiective strategice:

1. Valorificarea pozitiei strategice a judetului Suceava la frontiera Uniunii
Europene, prin eliminarea disparitatilor economice si sociale intra i
interregionale (nationale si europene), precum si a disparitatilor dintre mediul
urban si cel rural in cadrul judetului;
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2. Valorificarea eficientd, ecologica si durabild a patrimoniului natural si antropic
al judetului Suceava;

3. Cresterea competitivitatii economice a judetului Suceava prin diversificarea
economiei si promovarea turismului, in vederea credrii de noi de loc de munca,
cu reflectare directa in cresterea nivelului de trai al populatiei;

4, Dezvoltarea si utilizarea eficientd a capitalului uman, adaptarea calificarilor
profesionale la cerintele pietei si cresterea incluziunii sociale.

Obiective specifice:

1. Dezvoltarea echilibratd a infrastructurii, coordonatd cu implementarea
sistemelor adecvate de management al capitalului natural si de prevenire si
gestionare a riscurilor naturale;

2. Gestionarea eco-eficientd a consumului de resurse si valorificarea maximald a
acestora prin promovarea unor practici de consum si productie care sd permitd o
crestere economicd sustenabild pe termen lung si crearea de noi locuri de

T,
3. Dezvoltarea sectorului educational, promovarea educatiei formale g§i non-
formale si a unui stil de viatd sdndtos;

4. Crearea conditiilor pentru o piatd a muncii flexibild, in care oferta de muncd
este adaptatd permanent cerintelor angajatorilor si promovarea accesului egal
la servicii sociale si de sdndtate de calitate;

5. Cresterea contributiei economiei rurale la dezvoltarea judetului prin stimularea
spiritului antreprenorial si valorificarea resurselor specifice spatiului rural;

6. Promovarea si valorificarea resurselor turistice ale judetului Suceava;
7. Dezvoltarea capacitdtii administrative la nivelul judetului Suceava;

8. Cresterea gradului de acces si utilizare a tehnologiilor informatiei si comunicdrii
la nivelul judetului Suceava;

9. Dezvoltarea infrastructurii culturale si valorificarea mostenirii culturale si
istorice existente la nivelul judetului Suceava;

10. Imbundtdtirea continud a relatiilor internationale si dezvoltarea parteneriatelor
intra si inter-regionale.

» Nivel regional
Planul de Dezvoltare Regionala Nord-Est 2014-2020

Viziune: ,In anul 2022 Regiunea Nord-Est va fi un loc mai atractiv pentru a investi, a
lucra si a locui!”.

Obiectiv general: Derularea in Regiunea Nord-Est a unui proces de crestere economica

......

durabild, favorabil cresterii competitivitatii economice si incluziunii sociale, care s
conduci la o diminuare a decalajelor existente fata de celelalte regiuni ale Romaniei.

fn acest context tinta propusa pentru anul 2022 este ca indicele de disparitate al
Produsului Intern Brut pe cap de locuitor la nivel regional sa reprezinte 75% din valoarea
indicatorului la nivel national si 37% din valoarea indicatorului la nivel comunitar.

in vederea atingerii obiectivului general al strategiei s-au identificat 4 prioritati cu
urmatoarele obiective specifice aferente:

Obiective specifice aferente acestor prioritati:

1. Tmbunétatirea capitalului uman
1.1. Cresterea ocupdrii in randul tinerilor si a grupurilor vulnerabile;

1.2. Imbundtdtirea accesului i a participdrii la educatie si instruire de calitate;
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1.3. Cresterea accesului la servicii de sdndtate de calitate;

1.4. Promovarea incluziunii sociale prin regenerarea zonelor rurale si urbane
aflate in declin.

2. Dezvoltarea unei infrastructuri moderne
2.1. Cresterea accesibilitdtii, conectivitdtii si mobilitdtii prin realizarea de
investitii in infrastructura de transport;

2.2. Stimularea atractivitdtii si economiei locale prin cresterea accesului la
infrastructura TIC de calitate.

3. Sprijinirea unei economii competitive §i a dezvoltarii locale

3.1. Sprijinirea inovérii si competitivitdfii mediului economic, promovarea
rezultatelor obtinute;

3.2, Impulsionarea sectorului de cercetare-dezvoltare, in special a cercetdrii
aplicate;

3.3, imbunatatirea accesului jirmelor 1a servicii de ajaceri de calitate,
3.4. Sprijinirea exporturilor si competitivitdtii produselor locale la export;
3.5. Sprijinirea dezvoltdrii zonelor urbane;

3.6. Sprijinirea dezvoltdrii zonelor rurale;

3.7. Sprijinirea valorificdrii potentialului turistic existent.
4.0ptimizarea utilizarii i protejarea resurselor naturale

4.1. Promovarea eficientei energetice;
4.2. Protejarea mediului si biodiversitatii prin realizarea de investitii specifice.

« Nivel national si european

Strategia Integratd de Dezvoltare Urbana a Municipiului Suceava 2016-2023 prin
obiectivele strategice, masurile si actiunile propuse are in vedere atingerea obiectivelor
stabilite prin Strategia de Dezvoltare Teritoriala a Romaniei 2035.

VIZIUNE: “Romania 2035, o tara cu un teritoriu functional, administrat eficient, care
asigura conditii atractive de viata si locuire pentru cetatenii sai, cu un rol important in
dezvoltarea zonei de sud - est a Europei”.

Viziunea va fi atinsa prin implementarea urmatoarelor obiective generale si obiective
specifice (prezentarea celor de interes pentru SIDU Suceava 2016-2020):

0G. 1 Asigurarea unei integrari functionale a teritoriului national in spatiul european
prin sprijinirea interconectarii eficiente a retelelor energetice, de transporturi si
broadband:

0S 1.1 Dezvoltarea unei retele de transport eficientd si diversificatd capabild sd
asigure gestionarea fluxurilor de ocameni si mdrfuri generate de schimburile
economice intre teritoriul national si pietele din spatiul european.

0G. 2 Cresterea calitdtii vietii prin dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitard si a
serviciilor publice in vederea asigurdrii unor spatii urbane si rurale de calitate,
atractive si inclusive:

0S 2.1 Asigurarea unei echipdri complete cu infrastructurd de utilitdti publice a
localitdtilor urbane si rurale;

0S 2.2 Asigurarea unei accesibilitdfi crescute la nivelul teritoriului si a unei
conectivitdti eficiente intre orasele mari si zona urband functionald;
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OS 2.3 Cresterea atractivitdtii spatiilor urbane si rurale prin imbundtdfirea
functiilor rezidentiale, dezvoltarea unor spatii publice de calitate i a unor
servicii de transport adaptate nevoilor si specificului local;

OS 2.4 Furnizarea unor servicii sociale de calitate prin asigurarea unei

diversificdri a acestor servicii la nivelul teritoriului si imbundtdtirea gradului de
acces a a populatiei.

OG. 3 Dezvoltarea unei retele de localitati competitive si coezive prin sprijinirea
specializarii teritoriale si formarea zonelor functionale urbane:

0S 3.1 Dezvoltarea unor centre urbane specializate si inteligente cu vocatie de
poli internationali si racordarea lor eficientd la reteaua urband europeand;

0S 3.2 Incurajarea dezvoltdrii zonelor urbane functionale in jurul oraselor cu rol
polarizator la nivelul teritoriului.

0G. 4 Protejarea patrimoniului natural si construit si valorificarea elementelor de
identitate teritoriali:

0S 4.1 Protejarea patrimoniului si promovarea mdsurilor de regenerare a
capitalului natural;

0S 4.2 Protejarea si reabilitarea patrimoniului construit in scopul conservdrii
identitdtii nationale si cresterii atractivitdtii spatiilor culturale cu potential
turistic deosebit;

0S 4.3 Reducerea vulnerabilitatii zonelor supuse riscurilor naturale.

0G. 5 Cresterea capacitatii institutionale de gestionare a proceselor de dezvoltare
teritoriala:

0S 5.1 Consolidarea capacitdtii structurilor de guvernantd la niveluri multiple si
diversificarea formelor de cooperare intre structurile administratiei publice;

0S 5.2 Consolidarea instrumentelor de planificare spatiald si a institutiilor cu rol
in gestionarea si planificarea proceselor de dezvoltare a teritoriului (sau de
amenajare a teritoriului);

0S 5.3 Consolidarea capacitdtii de cooperare si planificare in domeniul
transfrontalier si transnational.

Acord de parteneriat 2014-2020

Acordul de parteneriat 2014-2020 semnat intre Romania si Comisia Europeana prezinta
modul in care vor fi folosite fondurile europene structurale si de investitii in perioada
de programare 2014-2020.

Astfel, Acordului de parteneriat cuprinde masurile avute in vedere pentru asigurarea
abordarii integrate a dezvoltarii teritoriale a Romaniei in perioada de programare 2014 -
2020. Tn cadrul documentului sunt enuntate principalele prioritdti teritoriale pentru
perioada 2014 - 2020, respectiv:

. imbundtdtirea calitdtii vietii pentru comunitdtile locale si regionale, pentru
ca regiunile Romaniei sa devina mai atractive pentru locuit, pentru
petrecerea timpului liber, pentru investitii $i munca;

. promovarea parteneriatelor rural-urbane;
. consolidarea retelei urbane prin dezvoltare policentricd si specializare
teritoriala;

J cresterea accesibilitdtii si conectivitatii;
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. acces echitabil la servicii de interes general.

De asemenea, in cadrul Acordul de parteneriat un rol deosebit este acordat masurilor
care vizeaza dezvoltarea durabila a mediului urban prin abordarea integratd a
proiectelor de investitii.

Strategia Europa 2020 isi propune obiective ambitioase pentru urmatorii ani,
documentul fiind focalizat pe cinci directii majore. Comisia Europeana propune
urmatoarele obiective principale pentru UE:

1. Ocuparea fortei de munca

e ratd de ocupare a fortei de munca de 75% in randul populatiei cu varste
cuprinse intre 20 si 64 de ani;

2. Cercetare §i dezvoltare

— o alacarea a 3% din PiB-yl LIF pentru cercetare gi dezvaltare:

3. Schimbari climatice si energie (20/20/20)

¢ reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera (sau chiar cu 30%, in
conditii favorabile) fata de nivelurile inregistrate in 1990;

» cresterea ponderii surselor de energie regenerabile pana la 20%;
o cresterea cu 20% a eficientei energetice;

4, Educatie
e reducerea abandonului scolar la sub 10%;

o cresterea la peste 40% a ponderii absolventilor de studii superioare in randul
populatiei in varsta de 30-34 de ani;

5. Sardcie si excluziune sociala

e reducerea cu cel putin 20 de milioane a numarului persoanelor care sufera sau
risca sa sufere de pe urma saraciei si a excluziunii sociale.

Astfel, Strategia Europa 2020 prezinta trei prioritati care se sustin reciproc:

1. Crestere inteligentd: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si
inovare.

Obiectivul acestei initiative este de a recentra politica in domeniul cercetarii-
dezvoltarii si inovarii spre provocarile cu care se confrunta societatea, precum
schimbarile climatice, energia si utilizarea eficienta a resurselor, sanatatea si
schimbarile demografice. Fiecare veriga din lantul inovarii ar trebui consolidatd, de la
cercetarea fundamentala, la comercializare.

2. Crestere durabila: promovarea unei economii mai eficiente din punctul de
vedere al utilizarii resurselor, mai ecologice si mai competitive.

in sensul cresterii durabile, Europa trebuie si actioneze in urmitoarele domenii;
competitivitate, combaterea schimbarilor climatice si energie curata si eficienta.

3. Crestere favorabila incluziunii: promovarea unei economii cu o rata ridicati a
ocuparii fortei de munca, care sa asigure coeziunea sociala si teritoriala.

O crestere favorabila incluziunii presupune asigurarea autonomiei cetatenilor prin rate
ridicate ale ocuparii fortei de munca, investirea in dezvoltarea competentelor,
combaterea saraciei si modernizarea pietelor muncii si a sistemelor de formare si de
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protectie sociald pentru a ajuta cetatenii s anticipeze si sd gestioneze schimbrile,
precum si pentru a construi o societate sotidara.

In vederea atingerii prioritatilor vizate au fost formulate 11 obiective tematice:

2. Tmbunatatirea
accesului la
tehnologiile

grmatiet st
comunicatiilor,
precum gi
imbunatatirea
utilizarii si calitatii
acestora

3, Sporirea
competitivitatii IMM-
urilor

4. Sprijinirea trecerii
la o economie cu
emisii reduse de
carbon

6. Conservarea
PDIrolteldl ed
mediului §i
promgovarea
eficientei
resurselor

9. Promovarea
incluziunii
sociale

&

7. Promovarea
unui transport
durabil si
imbunatatirea
infrastructurilor
retelelor

combaterea
saraciei si a
oricarei forme
de
discriminare

®

®

10.

Efectuarea de
investitii in
domeniul
educatiei, al
instruirii si al
invatarii pe
tot parcursul
vietii

it
Imbunatatirea
eficientei
administragiei
publice

in perioada 2014-2020, Roméania va investi in toate cele 11 obiective tematice ale
strategiei Europa 2020, folosind resursele fondurilor europene structurale si de investitii
(fondurilor ESI), prin intermediul programelor operationale 2014-2020.
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Partea 1l Viziunea de dezvoltare si obiectivele SIDU

VIZIUNE

NERAL

OBIECTIV GE

OBIECTIVE CHEIE

Directii de dezvoltare

3.1 Viziune si obiectiv general
3.2 Obiective strategice
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Capitol 3. Directii de dezvoltare

in stabilirea viziunii de dezvoltare durabild a municipiului Suceava s-a plecat de la
nevoile/problemele identificate in cadrul analizei contextului urban, implicit a
necesitatilor si solutiilor propuse in cadrul Grupurilor de lucru organizate in vederea
elaborarii documentului strategic.

Din cadrul capitolelor prezentate anterior se pot extrage urmatoarele probleme
generale specifice municipiului Suceava:

Orasul nu este atractiv - problema generata de o serie de aspecte legate de
infrastructura urbana (lipsa unitate in abordarea mobilier urban, diversitate
coloristica si haotica la nivelul cladirilor, lipsa parc/gradina publica, lipsa zone
de agrement si petrecere a tipului liber, locuri de joaca insuficiente, siguranta
scazuta in zonele limitrofe ale orasului; piete agroalimentare neatractive);

Accesibilitate, conectivitate si mobilitate scazuta - problema generata de o sere
de necesitati legate de infrastructura de transport locala (slaba conectivitate
intre cele doua trupuri urbane ale municipiului, grad scazut de modernizare a
infrastructurii stradale, grad scazut de dezvoltare a infrastructurii de transport
alternativ, sistem deficitar al parcarilor, lipsa sistem de management al
traficului);

Slaba dezvoltare a infrastructurii de turism (durata medie de sedere a turistilor
este scazutd, obiectivele de patrimoniu nu sunt puse in valoare, nu exista o
strategie coerentd de promovare a potentialul turistic specific municipiului sau
integrat intreg arealului si conceptului de Bucovina);

Servicii publice slab dezvoltate (sistemul de alimentare cu apa si canalizare nu
acopera intreg arealul municipiului, sistemul de termoficare genereaza pierderi
si cheltuieli mari in gestionare, sistemul de colectare selectiva direct la sursd nu
este implementat la nivel local);

Dezvoltare economica bazata in special doar pe sectorul de comert;

Grad redus de acces la sistemul de educatie, social si cultural in zonele cu
comunitati defavorizate;

Nivel ridicat de emisii de CO; generate atat de traficul rutier, cat si de lipsa
integrarii de masuri de eficienta energetica la nivelul cladirilor publice (costuri
ridicate de operare, inclusiv in cazul sistemului de iluminat) si rezidentiale;

Birocratie in gestionarea relatiei cu cetatenii si mediul de afaceri.

Probleme/nevoi care au impact major asupra nivelului de trai si a calitatii vietii
locuitorilor din municipiul Suceava.

Centralizarea problemelor prezentate anterior, precum si a nevoilor care le genereaza,
a plecat de la urmatoarele criterii de analiza:

potentialul de dezvoltare a oragului;
resursele de care dispune municipalitatea in vederea satisfacerii nevoilor;
impactul nevoilor asupra dezvoltarii durabile a municipiului;

gradul de urgenta in rezolvarea necesitatilor.
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3.1 Viziune si obiectiv general

Strategia Integratd de Dezvoltare Urband a municipiului Suceava identifica nevoile de
dezvoltare socio-economice si contine directii strategice de dezvoltare, respectiv
obiectivele specifice, ce vor asigura o abordare unitara si multisectoriala, care va
determina imbunatatirea sistemelor de planificare si dezvoltare, atragerea investitiilor,
sprijinirea mediului economic si turistic, dezvoltarea resurselor umane, in vederea
cresterii  bunastarii, calitatii vietii si dezvoltarea flexibilitatii administratiei la
schimbarile inevitabile din pericada 2016-2026.

in urma analizelor la nivel local a fost creionatd o viziune de dezvoltare durabild a
municipiului Suceava, pornind de la urmatoarele elemente:

« Importanta regionala a municipiului Suceava;

» Afirmarea orasului prin valorificarea potentialului turistic;

e Dezvoltarea unui mediu de afaceri bazat pe antreprenoriat, dinamism si

implicare inviatacomunitatii;
e Importanta implicarii cetatenilor, ca factor de stimulare a dezvoltarii
comunitare.

| VIZIUNE - in anul 2023 Municipiul Suceava va fi:

v Precursor al mobilitatii urbane durabile
Promotor §i reper national al eficientei energetice
Centru economic puternic, stabil si diversificat

v

v

v Centru regional al turismului

v Mediul optim de dezvoltare a capitalului social uman

Obiectiv general: Dezvoltarea capacitatii Municipiului Suceava de a asigura servicii §i
implementa programe in vederea dezvoltarii durabile a localitatii si cresterea
nivelului de trai al populatiei

In formularea viziunii si obiectivului general privind tinta localitatii pe termen lung, s-a
asigurat respectarea unor principii general valabile, care reprezinta cheia de control in
implementarea si monitorizarea strategiei pe termen scurt, mediu si lung deopotriva,
respectiv:

= (Corelatia directa intre strategiile generale nationale §i regionale, strategiile
specifice, masurile si proiectele prioritare identificate in functie de nevoile
comunitatii;

» Asigurarea nivelului participativ al tuturor factorilor locali prin mecanisme de
consultare publicd, implicarea tuturor partilor interesate prin parteneriate
public-privat, a populatiei la elaborarea sau realizarea unei strategii
generale/specifice;

» Caracterul limitat al surselor umane si financiare de care dispune comunitatea -
proprii sau atrase - eficienta utilizarii resurselor prin integrarea lor.
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3.2 Obiective strategice
Formularea obiectivelor strategice:

~Conctluziile
. Grupurilor
-de Lucrusia
- Grupului

Obiective Strategice\di—:'/Dezvoltare Durabila a
Municipiului Suceava

In vederea realizérii dezideratelor misiunii conceptului strategic pentru municipiul
Suceava, se propun sase Obiective Strategice:

Pentru a asigura corelarea externa cu alte documente de planificare-programare, in
definirea celor sase obiective strategice de dezvoltare durabila a Municipiului Suceava,
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au fost analizate si strategiile existente la nivel national, regional si judetean aflate in
curs de elaborare sau finalizate. Astfel obiectivele de dezvoltare raspund urmatoarelor
documente de planificare-programare:

Nivel Document

v Strategia de Dezvoltare a Zonei Metropolitane Suceava pentru
perioada 2014-2020;

v Strategia de Dezvoltare a arealului urban Suceava-Botosani pentru
perioada 2014-2020;

v" Planut Urbanistic General al municipiului Suceava, reactualizat
2016,

v" Planul de Mobilitate Urbana Durabila al municipiului Suceava 2017-
2023;

Local v" Planul local de Actiune pentru Energie Durabila 2013-2020;

v Strategia de Dezvoltare Culturald si Creativa a Municipiului Suceava
2015-2025;

v" Planuri locale de actiuni intocmite pentru proiectele derulate de
municipiul Suceava in cadrul programelor URBACT si HORIZON 2020;

v" Planul Integrat de Dezvoltare Urband a municipiului Suceava 2007-
2014;

v’ Strategia locala de Dezvoltare Durabilda a municipiutui Suceava
2009-2015.

v Strategia de Dezvoltare economica si sociald a judetului Suceava,
Judetean perioada 2011-2020

. v" Planul de Dezvoltare Regionatd Nord-Est 2014-2020.
Regional

v" Strategia de dezvoltare teritoriala a Romaniei 2030;

. v" Acord de parteneriat 2014-2020 semnat intre Romania si Comisia
National Europeana - documentul ce prezintd modul in care vor fi folosite
fondurile europene structurale si de investitii in perioada de

programare 2014-2020

Eurcpean v' Strategia Europa 2020

Strategia Integrata de Dezvoltare Durabila a Municipiului Suceava asigurd cadrul
strategic §i reprezintd instrumentul prin care localitatea, plecand de la analiza
socio-economica si avand drept cadru directiile strategice, obiectivele specifice si
actiunile cheie prevdzute de regulamente privind fondurile europene, isi defineste
prioritatile si interesele in domeniul turistic, economic, social si de mediu,
incadrandu-se in acelasi timp in cele mai importante documente programatice de la
nivel judetean, regional si national aferente perioadei de programare 2014-2020.
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Partea Il Calendar de activitati pentru implementarea SiDU
Capitol 4. Solutii/obiective specifice. Portofoliu proiecte
4.1 Obiective specifice-cheie

In acord cu obiectivele strategice, domeniile prioritare de dezvoltare a Municipiului
Suceava sunt:

. Reducerea emisiilor de carbon

. Dezvoltarea economica

. Dezvoltarea turismului

Pl W] -

. imbunététirea serviciilor sociale, educationale si de sanatate

. hezvoltmmm—mm. 3 i i 1T

on
v

o

. Cresterea calitatii vietii

in vederea atingerii obiectivelor strategice au fost conturate obiective specifice
(cheie) in cadrul fiecarui domeniu prioritar de dezvoltare a Municipiului Suceava.

1. REDUCEREA EMISIILOR DE CARBON

Potrivit Acordului de parteneriat 2014-2020, semnat intre Romania si Comisia
Europeana, in baza constatarilor analizei privind dificultdtile de dezvoltare si analizei
SWOT (anexa |), printre principalele nevoi de dezvoltare de la nivel national se numara:

» promovarea producerii §i distributiei de energie obtinuta din SRE;

. promovarea utilizarii cogenerarii cu randament ridicat, pe baza cererii de energie
termica utila provenitd din gaze naturale, biomasa sau folosind gazele reziduale
din procesele industriale;

- imbunatatirea eficientei energetice prin dezvoltarea unor sisteme de distributie
inteligente;

. asigurarea durabilitatii sistemelor de incalzire centralizata municipale prin
reducerea pierderilor de caldura in retea;

. cresterea eficientei energetice a fondului de cladiri rezidentiale si publice si a
domeniului public, inclusiv a iluminatului public;

. imbunatatirea eficientei energetice a sectorului transporturilor, inclusiv a
sistemelor de transport urban;

« reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd in zonele urbane prin punerea in
aplicare a planurilor de mobilitate urbana durabile §i a strategiilor de reducere a
emisiilor de dioxid de carbon;

. imbundtdtirea eficientei energetice si a securitatii aprovizionarii, inclusiv a
interconexiunilor retelelor de gaz, prin dezvoltarea sistemelor de transport
inteligente;

+ reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera.

Principalele nevoi de dezvoltare identificate la nivel national pot fi rezolvate/atinse
prin abordarea de tip bottom-up (de jos in sus), in sensul stabilirii de strategii integrate
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de dezvoltare durabila la nivelul unitdtilor administrative care sa includa masuri de
reducere a emisiilor cu efect de serd. In aceste sens, Municipiul Suceava a dezvoltat un
document strategic care sa conduca la reducerea emisiilor de carbon prin abordarea
integrata a proiectelor de investitii.

Municipalitatea suceveana a demarat o serie de actiuni de reducere a emisiilor cu efect
de sera care au impact asupra nevoilor de dezvoltare enuntate anterior, precum:

« elaborare Plan de Actiune pentru Energie Durabild a Municipiului Suceava (PAED),

« modernizarea sistemului de iluminat public prin introducerea surselor de
iluminat cu tehnologie LED si implementarea unui sistem de telegestiune,

« elaborarea unui Plan de Mobilitate Urband Durabild,

+ implementarea proiectului "Electromobilitate - vehicule electrice pentru o
municipalitate verde” ce are in vedere cresterea numdrului de vehicule electrice
si a bicicletelor electrice in cadrul parcului auto al municipalitatii, precum §i

crearea injrastructurii de incarcare a acesiora;

« punerea in functiune a unei centrale de cogenerare de inaltd eficientd cu
functiune pe biomasd si gaze naturale;

- elaborare Plan Local de Actiune pentru promovarea si implementarea vehiculelor
electrice si a infrastructurii de incdrcare a acestora;

« reabilitare termicd (anvelopare) clddiri rezidentiale.

Desi municipalitatea a initiat deja masuri de reducere a emisiilor cu efect de sera,
masuri cu impact in diminuarea efectelor schimbarilor climatice, este necesar
stabilirea unui plan de actiune care sa cuprinda activitati de continuare a
demersului initiat si de completare a sferei de actiune. Astfel, in vederea reducerii
emisiilor de carbon, Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a Municipiului Suceava
urmareste atingerea urmatoarelor obiective specifice - cheie (05C):

> OSC 1.1 - Cresterea eficientei energetice a cladirilor publice
» 0SC 1.2 - Cresterea eficientei energetice a cladirilor rezidentiale
> QSC 1.3 - Scaderea emisiilor de CO, generate de transportul rutier motorizat

» OSC 1.4 - Cresterea gradului de utilizare a energiei verzi/regenerabile in toate
sectoarele de interes

| 0SC 1.1 - Cregterea eficientei energetice a cladirilor publice

Obiectivul are in vedere propunerea de masuri de crestere a eficientei energetice a
cladirilor publice gestionate de administratia publica locala, inclusiv masuri de
consolidare a acestora.

Implementarea obiectivului urmareste reabilitarea cladirilor publice prin:
o imbunatatirea izolatiei termice a anvelopei cladirii, sarpantelor si
invelitoarelor, inctusiv masuri de consolidare a cladirilor publice;

e reabilitarea si modernizarea instalatiilor pentru prepararea si transportul
agentului termic, apei calde menajere si a sistemelor de ventilare si
climatizare, inclusiv sisteme de racire pasiva, precum si achizitionarea si
instalarea echipamentelor aferente si racordarea la sistemele de incalzire
centralizata, dupa caz;

» utilizarea surselor regenerabile de energie pentru asigurarea necesarului de
energie termica pentru incalzire si prepararea apei calde de consum;
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» implementarea sistemelor de management energetic avdnd ca scop
imbunatatirea eficientei energetice si monitorizarea consumurilor de energie;

+ inlocuirea corpurilor de iluminat fluorescent §i incandescent cu corpuri de
iluminat cu eficienta energetica ridicata si durata mare de viata.

I 0SC 1.2 - Cresterea eficientei energetice a cladirilor rezidentiale

Obiectivul are in vedere propunerea de masuri de crestere a eficientei energetice a
cladirilor rezidentiale, respectiv a blocurilor de locuinte.

Implementarea obiectivului urmareste reabilitarea cladirilor rezidentiale prin:
« imbunatatirea izolatiei termice si hidroizolare anvelopei cladirii, sarpantelor si
invelitoarelor inclusiv masuri de consolidare;
. reablhtarea 51 modermzarea instalatiei de dlstnbutle E agentulm termlc -

1nr'

inclusiv montarea de roblnete cu cap termostatic etc

* modernizarea sistemului de incalzire: repararea/inlocuirea centralei termice
de bloc/scarad; achizitionarea si instalarea unor sisteme alternative de
producere a energiei din surse regenerabile - panouri solare termice, panouri
solare electrice, pompe de caldura si/sau centrale termice pe biomasa etc.;

» inlocuirea corpurilor de iluminat fluorescent si incandescent din spatiile
comune cu corpuri de iluminat cu eficienta energetica ridicata si duratd mare
de viata;

» implementarea sistemelor de management al functionarii consumurilor
energetice: achizitionarea s§i instalarea sistemelor inteligente pentru
promovarea si gestionarea energiei electrice.

| 0SC 1.3 - Scaderea emisiilor de CO, generate de transportul rutier motorizat

Obiectivul are in vedere propunerea de masuri de reducere a emisiilor gazelor cu efect
de sera prin utilizarea mijloacelor de transport neconventionale,

Implementarea obiectivului urmdreste implementarea unor masuri precum:
achizitionarea de autovehicule cu combustibil alternativ, crearea infrastructurii de
incarcare pentru autovehicule hibrid/electrice, crearea si dezvoltarea infrastructurii de
transport alternativ (velo si pietonal), dezvoltarea de sistem de transport urban
durabile.

Astfel, principalele actiuni vizate sunt:
» realizarea de investitii destinate imbunatatirii transportului public urban:
achizitie vehicule electrice, achizitionarea de material rulant electric etc.;

« realizarea de investitii destinate transportului electric si nemotorizat (ex.
construire infrastructura necesara transportului electric (inclusiv statii de
alimentare a automobilelor electrice);

» construirea/ modernizarea/ reabilitarea pistelor/ traseelor pentru biciclisti si
a infrastructurii tehnice aferente (puncte de inchiriere, sisteme de parcaj
pentru biciclete, reabilitare trotuare, creare trasee pietonale etc.);

» promovarea utilizarii vehiculelor electrice;

» organizarea de campanii de congtientizare a populatiei cu privire la
impactul/beneficiile utilizarii mijloacelor de transport
nemotorizate/alternative;
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» realizarea de sisteme de monitorizare video bazat pe instrumente inovative si
eficiente de management al traficului;

» realizarea sistemelor de tip park and ride;
» crearea de piste pentru biciclete;
» adaptarea infrastructurii pentru promovarea mersului pe jos;

» realizarea de perdele forestiere - alineamente de arbori, cu capacitate mare
de retentie a CO,.

OSC 1.4 - Cresterea gradului de utilizare a energiei verzi/regenerabile in toate
sectoarele de interes

Obiectivul specific are in vedere propunerea de masuri care sa conduca la cresterea
utilizarii energiei alternative in detrimentul celei conventionale. Principala masurd

vizatd de obiectiv: schimbarea surselor de jluminat clasice {mari_consumatoare de

energie) cu unele moderne {eficiente energetic).
Astfel, implementarea obiectivului urmareste:

v realizarea de investitii care utilizeaza energia alternativd, in detrimentul
energiei conventionale;

v utilizarea energiei verzi in vederea incalzirii/ventilarii/iluminarii diverselor
cladiri publice;

utilizarea de corpuri de iluminat eficiente energetic;
acordarea de facilitati celor ce produc/utilizeazé energie alternativa;
promovarea utilizarii surselor de energie verde;

AN NN

realizarea de studii privind oportunitatea utilizérii depozitelor neconforme
inchise ca resursa pentru producerea de energie alternativa.

Cele patru obiective specifice prin masurile/actiunile vizate vor conduce la
diminuarea/adaptarea la provocarile specifice schimbarilor climatice si la protejarea
mediului.

Corelatia obiectivului strategic 1 si a obiectivelor specifice conturate in cadrul
acestuia cu obiectivele tematice stabilite la nivel european:

Obiectiv strategic Obiective specifice-cheie Obiective tematice

» 0S5C 1.1 - Cresterea

1. Reducerea emisiilor de eficientei energetice a OT 4 Sprijinirea
carbon in vederea cladirilor publice trecerii la o
poon i veeer economie cu
atingerii pblectwelor » 0SC 1.2 - Cresterea emisii reduse
Strategiei Europa 2020 eficientei energetice a de carbon

cladirilor rezidentiale




Strategia Integratd de Dezvoltare Urband a Municipiului Suceava, pentru perioada 2016 - 2023

Fartea lli - Cap.4 Plan de acoiune

energiei

interes

> 0SC 1.3 - Scaderea
emisiilor de CO2
generate de
transportul rutier
motorizat

» 0SC 1.4 - Cresterea
gradului de utilizare a

verzi/regenerabite in
toate sectoarele de

OT 5
Promovarea
adaptarii la
schimbarile
climatice,
precum si a
prevenirii si
gestionarii
riscurilor

G

oTé
Conservarea §i
protejarea
mediului §i

)

S

promovarea
eficientei
resurselor

Programe

operationale

nationale/Programe de
transfrontaliera/Programe ale Comisiei

cooperare teritoriala si

Europene de interes pentru Municipiul

Suceava, in contextul masuriler/actiunilor/proiectelor vizate a fi realizate, care sustin
masurile de reducere a emisiilor de carbon:

Program

Axe prioritare (AP)

Prioritate de investitii/interventie (PI)

» Programul
Operational
Regional 2014-
2020

¥ Programul

AP 3 - Sprijinirea
tranzitiei  catre o
economie cu  emisii
scazute de carbon

Pl 3.1 Sprijinirea eficientei energetice, a
gestionarii inteligente a energiei si a
utilizarii energiei din surse regenerabile in
infrastructurile publice, inclusiv in cladirile
publice, si in sectorul locuintelor

AP 4 - Sprijinirea
dezvoltarii urbane
durabile

AP 6 -Promovarea
energiei curate  si

adaptarilor

Pl 4.1. Promovarea strategiilor de reducere
a emisiilor de dioxid de carbon pentru toate
tipurile de teritoriu, in particular zone
urbane, inclusiv promovarea planurilor
sustenabile de mobilitate urbana si a unor
masuri  relevante  pentru  atenuarea

Pl 6.1 Cresterea productiei de energie din
resurse regenerabile mai putin exploatate

Operational eficientei energetice in | (biomasa, biogaz, geotermal)
Infrastructura vederea sustinerii unei
2014-2020 economil  cu  emisii

scazute de carbon

AP 3 - Sprijinirea i Pl 4 (e) Promovarea unor strategii cu emisii

> INTERREG tranzitiei  citre o | schzute de dioxid de carbon pentru toate

Europe (2014- | economie cu  emisii | tipurile de teritorii, in special pentru zonele
2020) scizute de dioxid de | urbane, inclusiv promovarea mobilitatii

carbon in toate

sectoarele

urbane multimodale durabile si a masurilor
de adaptare relevante pentru atenuare
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AP 4 - Mediu i
utilizarea eficienta a
resurselor

¥ Programul de
cooperare
Elvetiano-Romaén

AP 1 -
infrastructura

Mediu  si

Pl 6 (g) Sprijinirea tranzitiei industriale
catre o economie eficientd din punct de
vedere al utilizarii resurselor, promovarea
unei cresteri ecologice, a Eco inovarii si a
managementului performantei de mediu in
sectorul public si cel privat.

Aria de concentrare 4  Imbunititirea
mediului inconjurdtor

» Programul Cadru
Horizon 2020

Provocari societale

Surse de energie sigure, ecologice si
eficiente

Mijloace de transport inteligente, ecologice
si integrate

Combaterea schimbarilor
utilizarea eficienta a
materiilor prime

climatice,
resurselor si a
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2. DEZVOLTARE ECONOMICA

Economia locala, bazata intr-o pondere insemnata pe activitatea de comert, trebuie sa
fie dwersrflcata in directii/domenii ale cédror efect sinergetic aduc bunastare in
principal rezidentilor. Pentru cresterea competltmtatn pe termen lung a economiei
locale este necesara crearea unei economi puternice prin maximizarea utilizarii fortei
de munca si a potentialului local.

De asemenea, problema identificata la nivel national, privind faptul ca transferul
rezultatelor cercetarii in piata este limitat si compamrle au un nivel scazut de asimilare
a inovarii, este specifica si la nivelul Regiunii Nord-Est, judetului Suceava si implicit la
nivel local. Astfel, la nivel national, proportia IMM-urilor care au introdus un produs sau
un proces inovator este sub 3%, ceea ce este extrem de putin. Mai mult, doua treimi
dintre intreprinderile noi dispar in primul an de viata.

in aceste conditii, in perioada de programare 2014-2020 se are in vederea crearea de
Centre de transfer tehnologic (CTT), tip de investitii care stimuleaza inovarea, pentru

a introguce narcuitdl_economic rezultatele cercetarii, transtormate in_ produse,
procese §i servicii noi sau imbunatatite.

Avand in vedere ca universitatile constituie poli de cercetare si inovare iar difuzia
rezultatelor cercetirii se realizeazi mai intii la nivel local, prin prezenta si activitatea
derulata de Universitatea "Stefan cel Mare” Suceava, Mumc1p1ul Suceava prezinta un
avantaj competitiv' pentru actorii publici i privati implicati in dezvoltarea economica si
sociala locala.

Cresterea spectaculoasa a finantarii pentru cercetare la nivelul Universitatii "Stefan cel
Mare” Suceava {de la 100.000 € in 1999, la peste 14 milioane € in 2015), existenta,
cadrul universitatii, a 6 centre de cercetare si a 15 domenii in care se poate reahza
pregatirea la nivel de doctorat, ca si locul | detinut de USV intre universitatile
romanesti in ceea ce priveste numarul brevetelor de lnventle obtinute sunt doar céteva
dovezi ale dezvoltarii activitatii de cercetare. Avand in vedere activitatea de cercetare,
rezultatele acesteia pot fi utilizate mai ales de mediul privat, dar si de administratia
publica locala.

Legat de gradut de dezvoltare a companiilor, s-a constat ca sectorul IMM-urilor este
insuficient dezvoltat, cu impact negativ asupra competitivitatii economiei locale.
Problema identificata la nivel local este resimtita si la nivel national astfel, principalele
puncte slabe ale sectorului IMM-urilor identificate in documentele de programare
strategica nationala sunt:

e gradul redus de cultura antreprenoriala - reflectat prin densitatea relativ
scazuta a afacerilor in toate regiunile;

+» rezilienta scazutd a noilor afaceri - 2/3 dintre intreprinderile noi dispar de pe
piatd in primul an de viata.

Existenta unor politici si a unui cadru de reglementare, care sd permita intreprinderilor
sa opereze si sa se dezvolte intr-un mediu concurential adecvat, este fundamentald
pentru sustinerea cresterii sectorului IMM.

in ciuda progreselor semnificative realizate in ultimii ani, existi inca bariere
administrativ-birocratice care impun costuri aditionale nejustificate pentru
intreprinzatorii ce doresc sa demareze sau sd-si extinda afacerea/activitatea
economica.

Este necesar aplicarea unor masuri pentru contracararea barierelor administrative si
tehnice, sa se dezvolte un cadru institutional coerent pentru elaborarea si
implementarea politicilor specifice si sa imbunatateasca dialogul dintre institutii,
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partenerii sociali §i structurile de reprezentare a intereselor IMM-urilor, pentru
maximizarea eforturilor de dezvoltare ale sectorului economic.

in vederea cresterii economiei locale, Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a
Municipiului Suceava urméregte atingerea urmétoarelor obiective specifice - cheie
(0SC):

» 0SC 2.1 - Cresterea competitivitatii economiei locale prin promovarea
produselor/serviciilor locale

» 0SC 2.2 - Cresterea numarului de parteneriate public-privat cu impact asupra
cresterii economice locale

OSC 2.1 - Cresterea competitivitatii economiei locale prin promovarea
produselor/serviciilor locale

. . ~ . A . . e - .
I 7 l

locali si promovarea produselor locale.

De asemenea, prin implementarea obiectivului se are in vedere;

v atragerea agentilor economici, producdtori de valoare adaugata, in vederea
derulari de activitati inovative;

v’ utilizarea de tehnologii moderne in vederea mentinerii indicatorilor de
protectie a mediului in limitele impuse de normativele UE,

OSC 2.2 - Cresterea numarului de parteneriate public-privat cu impact asupra
cresterii economice locale

Obiectivul are in vedere crearea de parteneriate public/privat, respectiv conturarea
unui cadru de relationare eficient intre mediul de afaceri si administratia publica
locala, precum si alte parti interesate.

Implementarea obiectivului urmareste:

v adoptarea de reglementari care sa faciliteze si sa stimuleze crearea sau/si
dezvoltarea de microafaceri;

v dezvoltarea unui sistem eficient de emitere a documentelor de autoritate
locala;

v' crearea de parteneriate cu zonele limitrofe in vederea realizarii de noi zone de
dezvoltare economica;

v' dezvoltarea parteneriatelor dintre mediul de afaceri si administratia publici
locala in scopul crearii unei zone industriale/centru de afaceri cu impact
asupra dezvoltarii durabile a municipiului Suceava.

Cele doua obiective specifice prin masurile/actiunile vizate vor conduce la cresterea
economica a municipiului Suceava.

Corelatia obiectivului strategic 2 si a obiectivelor specifice conturate in cadrul
acestuia cu obiectivele tematice stabilite la nivel european:
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Obiectiv strategic Obiective specifice-cheie Obiective tematice

oT 1
Consolidarea

cercetarii,
dezvoltarii

tehnologice si

inovarii
OT 2
» 05C 2.1 - Cresterea Imbunatatirea
2. Dezvoltgrﬁ-a‘ competitivitatii economiei accesului la
colaborarii intre locale prin tehnologiile
Nfumcu':nul Suceava. promovarea/serviciilor — lnformggle]_?l
71 liled'm'l-d'e-an'CEI 1 locate L-* \.umulll\_uf’.luul 3
pentru asigurarea U precum §i
facilitatilor > OSCV 2.?. - Cresterea imbunétatirea
necesare in numarului de parteneriate utilizarii si
vederea cresterii public-privat  cu  impact calitatii
economice locale asupra cresteril economice acestora

locale

OT 3 Sporirea
competitivitatii
IMM-urilor

Programe operationale nationale/Programe de cooperare teritorialda i
transfrontaliera/Programe ale Comisiei Europene de interes pentru Municipiut
Suceava, in contextul masurilor/actiunilor/proiectelor vizate a fi realizate, care sustin
masurile de reducere crestere economica/dezvoltare a mediului de afaceri:

Program Axe prioritare (AP) Prioritate de investitii/interventie (Pl)

AP 1 - Promovarea i Pl 1.1 Promovarea investitiilor in C&l,
transferului tehnologic | dezvoltarea de legdturi si sinergii intre
intreprinderi, centrele de cercetare si
dezvoltare si invatamantul superior ...

Operational Pl 2.1 Promovarea spiritului antreprenorial, in

Regional " e i i ili arii i
g AP 2 - Tmbunititirea §pe_c1al prin f.aah.tarf.-a exploatarn eE:o'r_lomice q
2014-2020 competitivittii ideilor noi si prin incurajarea crearii de noi
o : ) P () i i, i i in i
intreprinderilor mici si afgrceénrrilnden, inclusiv prin incubatoare de
mijlocii

P 2.2 Sprijinirea crearii §i extinderea
capacitatilor avansate de productie i
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AP 1 - Cercetare,
dezvoltare tehnologica
si inovare in sprijinul
competitivitatii
economice si dezvoltarii
afacerilor

P/ 1.1. Promovarea investitiilor in C&l,

dezvoltarea de legaturi si sinergii intre
intreprinderi, centrele de cercetare i
dezvoltare si invatamantul superior, in special
promovarea investitiilor in dezvoltarea de
produse si  de servicii, transferul de
tehnologii, ...

Pl 1.2. Imbundtdtirea infrastructurilor de
cercetare §i inovare (C&l) si a capacitatilor
pentru a dezvolta excelenta in materie de C&l
si promovarea centrelor de competentd, in
special a celor de interes european, prin

¥* Programul
Operational
Competitivita
te 2014-2020

AP 2 - Tehnologia
Informatiei §i
Comunicatiei (TIC)
pentru © economie

digitala competitiva

conectarea acestora cu structuri existente sau
emergente de clusterizare care wurmaresc
inovarea si dezvoltarea economicd, intr-un
mod care raspunde nevoilor de dezvoltare in
care sunt interesate comunitatile in care

acestea se dezvolta

Pl 2.1. Extinderea conexiunii in banda larga si
difuzarea retelelor de mare viteza, precum si
sprijinirea adoptarii tehnologiilor emergente si
a retelelor pentru economia digitald;
incluziune digitala, cultura online si e-sanatate

Pl 2.2, Dezvoltarea produselor si serviciilor TIC,
a comertului electronic §i a cererii de TIC

Pl 2.3. Consolidarea aplicatiilor TIC pentru
guvernare electronica, e-learning

» Programul
Operational
Initiativa
pentru IMM-
uri 2014-
2020

AP 1 - Cresterea
accesului la finantare a
IMM-urilor din Romania

Pl 1.1 Sprijinirea capacitatii IMM-urilor de a
creste pe pietele regionale, nationale i
internationale si de a se angaja in procesele de
inovare

» Programul
Operational
Capital Uman
2014-2020

AP 3 - Locuri de munca
pentru toti

Pl 3.8 Cresterea numarului de angajati care
beneficiaza de instrumente, metode, practici
etc. standard de management al resurselor
umane $i de conditii de lucru imbunatatite in
vederea adaptarii activitatii la dinamica
sectoarelor economice cu potential competitiv
identificate conform SNC/ i conform
domeniitor de specializare inteligenta conform
SNCDI

Pl 3.9 Cresterea sanselor de reintegrare pe
piata muncii a lucratorilor care urmeaza sa fie
disponibitizati/ concediati prin furnizarea de
masuri de outplacement

Pl 3.12 Tmbunatatirea nivelului de cunostinte /

=Y




Strategia Integratd de Dezvoltare Urbanad a Municipiului Suceava, pentru perioada 2016 - 2023

AP 6 -
competente

Fartea Hi - Cap.4 Plan de acaiune

' competente / aptitudini aferente sectoarelor

economice/ domeniilor identificate conform
SNC si SNCDI ale angajatilor

Educatie si

Pl 6.13 Cresterea numarului absolventilor de
jnvatamant  tertiar  universitar §i  non
universitar care i gasesc un loc de munca
urmare a accesului la activitati de invatare la
un potential loc de munca / cercetare/
inovare, cu accent pe sectoarele economice cu
potential competitiv identificate conform SNC
si domeniile de specializare inteligenta
conform SNCDI

Pl 6.14 Cresterea participarii la programe de
invatare la locul de muncd a elevilor si
ucenicilor din invatamantul secundar si tertiar

O UITivETSitar;, T actent —pesectoarete
economice cu potential competitiv identificate
conform SNC si din domeniile de specializare
inteligentd conform SNCDI

Pl 6.15 imbunatatirea nivelului de competente
al personalului didactic, a formatorilor, a
evaluatorilor de competente profesionale i
personalului din intreprinderi cu atributii in

invatarea la locul de munca
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3. Dezvoltarea turismului

Istoria bogata, patrimoniul cultural diversificat si pozitia geograficid strategica a
municipiului Suceava sunt considerate aspecte esentiale pentru afirmarea si dezvoltarea
turismului local.

Valorificarea mostenirii istorice, naturale si culturale de care dispune municipiul, va
duce la dezvoltarea economiei locale dar si la recunoasterea pe plan national §i
international a municipiului Suceava ca destinatie turistica.

Master Planul pentru Dezvoltarea Turismului National 2007-2026 are ca obiectiv
identificarea punctelor slabe din industria turistica din Romania si trasarea directiilor
strategice pentru restructurare, pentru a putea concura in mod eficient pe piata
turistica mondiala.

Master Planul identifica sase zone de dezvoltare potentiald a turismului din Roménia.
Acestea au p051b1l1tatea de a demara programe spec:lflce, lntr un anume sector de
[)

calitate si a faptulm ca sunt de]a recunoscute pe pla;a Bucovma se afla prlntre
zonele identificate ca prioritare pentru dezvoltarea turismului.

Zona Bucovinei este considerata ca avand un spectru larg de atractii, capabile sa sustina
activitatea turistica pe tot parcursul anului, precum: atractii culturale, naturale, de
tratament, schi si turism de aventura. Municipiul Suceava a fost identificat ca centru
de servicii, cale de acces prioritara pentru dezvoltare, aceasta deservind gruparea
zonala turistica Bucovina.

in vederea dezvoltirii potentialului turistic al Municipiului Suceava, Strategia
Integrata de Dezvoltare Urbana urmareste atingerea urmitoarelor obiective
specifice - cheie (OSC):

» 0SC 3.1 - Punerea in valoare a obiectivelor de patrimoniu/turistice
» 05C 3.2 - Cresterea gradului de promovare a localitdtii ca destinatie turistica

LOSC 3.1 - Punerea in valoare a obiectivelor de patrimoniu/turistice I

Obiectivul are in vedere propunerea de actiuni in vederea reabilitarii obiectivelor de
patrimoniu/turistice.

Masura poate fi atinsa prin realizarea :
v' restaurarea, protectia si valorificarea patrimoniului cultural;
v valorificarea economica a potentialului turistic cu specific local;

v realizarea de infrastructura turistica publica de agrement.

| 0SC 3.2 - Cregterea gradului de promovare a localitatii ca destinatie turistica —|

Obiectivul are in vedere propunerea de masuri de punere in valoare a municipiului
Suceava prin crearea de circuite turistice, strategii de promovare in vederea cresterii
numarului de turisti.

Identificarea si dezvoltarea potentialului turistic al municipiului Suceava se poate
realiza prin:

v" derularea de evenimente de promovare a traditiilor si a obiceiurilor locale;
v organizarea de evenimente de promovare a orasului;
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v’ elaborarea de studii in vederea identificarii si dezvoltarii potentialului turistic
al localitatii;

v’ crearea unui calendar de evenimente anuale si distribuirea acestuia;
v’ realizarea de materiale de prezentare §i promovare a localitatii;
v’ crearea de circuite turistice/trasee pietonale intre obiectivele turistice.

Cele doud obiective specifice prin masurile/actiunile vizate vor conduce la dezvoltarea
turistica a municipiului Suceava.

Corelatia obiectivului strategic 3 §i a obiectivelor specifice conturate in cadrul
acestuia cu obiectivele tematice stabilite la nivel european:

Obiectiv strategic Obiective specifice-cheie Obiective tematice
OT 6.
Conservarea §i
protejarea
mediului si
> 0SC 3.1 - Punerea in e ovarn
3. Dezvol_tarea_ valoare a obiectivelor eficientei
{’S:iig?aa!;’ lui de patrimoniu/turistice resurselor
Municipiului » 0SC 3.2 - Cresterea OT 8
Suceava in vederea gradului de promovare Promovarea
atingerii statutului a localitatii ca sustenabilititii
de “Centru regional destinatie turistica i calitatii
al turismului” 3 ca .'tat"
locurilor de
munca §i
sprijinirea
mobilitatii
lucratorilor

Programe operationale nationale de interes pentru Municipiul Suceava, in contextul
masurilor/actiunilor/proiectelor vizate a fi realizate, care sustin maisurile de
identificare, dezvoltare si promovare a localitatilor urbane ca destinatii turistice:

Program Axe prioritare (AP) Prioritate de investitii/interventie (Pi)

AP 5 - Tmbunatitirea | Pl 5.1 Conservarea, protejarea, promovarea §i

> Programul mediului urban si | dezvoltarea patrimoniului natural si cultural

ggei?,f:,’“a' conservarea, protectia
20% 4-2020 si valorificarea durabild

a patrimoniului cultural
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» Programul
Operational
comun
Romania -
Ucraina
2014-2020

AP 7 - Diversificarea
economiilor locale prin
dezvoltarea durabila a
turismului

Partea T - Cap.4 Plan de acoiune

Pl 7.1 Sprijinirea unei cresteri favorabile

ocupdrii fortei de munca, prin dezvoltarea
potentialului endogen ca parte a unei strategii
teritoriale pentru anumite zone, care sa
includa reconversia regiunilor industriale aflate
in declin, precum si sporirea accesibilitatii si
dezvoltarea resurselor naturale si culturale
specifice

Obiectivul tematic 3
Promovarea culturii
locale si protejarea
patrimoniului istoric

Pl 2.1 Promovarea §i conservarea patrimoniului
cultural si istoric

- __________________________________________Ex
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4. Tmbunatatirea serviciilor sociale, educationale i de sanitate

Strategia integrata de dezvoltare urbana urmareste cresterea bunastarii si calitétii vietii
rezidentilor, atat din punct de vedere economic (acces la locuinta si la loc de munca),
dar si social {(educare si formare continud, sanatate, acces la actul de culturd si
recreere).

Pentru desfasurarea unui act educativ de cea mai buna calitate este absolut necesard
finalizarea lucrarilor de modernizare la institutiile prescolare/scolare/liceale pentru
care au fost initiate asemenea lucrari. Pentru investitii majore, exemplu campusuri sau
utilarea scolilor cu echipamente performante, sursele de finantare a unor asemenea
proiecte, o reprezinta finantarile europene.

De asemenea, sandtatea §i asistenta sociala reprezintd un domeniu _prioritar al
politicilor publice, avand influente profunde asupra dezvoltarii economice. In ultimii ani
s-a remarcat tendinta de descentralizare a sistemului de sandtate si social spre
nivelurile administrative locale judetene. in acest context este importantd elaborarea

unor programe In_domeniul asistentel sociale §1 de sanatate la nivel local, care sa
completeze si sa fie coroborate cu strategiile si programele de la nivel judetean,
regional $i national.

Serviciile sociale sunt definite ca reprezentand ansamblul de masuri si actiuni realizate
pentru a raspunde nevoilor sociale individuale, familiale sau de grup, in vederea
depasirii unor situatii de dificultate, pentru prezervarea autonomiei §i protectiei
persoanei, pentru prevenirea marginalizani si excluziunii sociale si promovarea
incluziunii sociale.

Serviciile sociale sunt asigurate de catre autoritatile administratiei publice locale,
precum si de persoane fizice sau persoane juridice publice ori private, in conditiile
actelor normative in vigoare.

in vederea imbunatatirii serviciilor sociale, educationale si de sinatate si asigurarea
incluziunii sociale a grupurilor vulnerabile, Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana
a Municipiului Suceava urmareste atingerea urmatoarelor obiective specifice - cheie
(0SC):

» 0SC 4.1 - imbuniatatirea accesului persoanelor defavorizate la servicii sociale
de calitate, inclusiv prin modernizarea infrastructurii aferente

» 0SC 4.2 - imbunititirea accesului si a participarii la educatie §i instruire de
calitate

» 0SC 4.3 - Cresterea accesului la servicii de sanatate de calitate

0SC 4.1 - Imbunatatirea accesului persoanelor defavorizate la servicii sociale de
calitate, inclusiv prin modernizarea infrastructurii aferente

Obiectivul are in vedere dezvoltarea si consolidarea parteneriatetor public-ONG-uri in
vederea cresterii accesutui la servicii sociale de calitate, precum si crearea,
modernizarea $i extinderea infrastructurii specifice serviciilor de protectie §i asistenta
sociald. De asemenea, avand in vedere dezvoltarea neechilibratd a unor zone urbane
(cartiere), obiectivul vizeaza regenerarea zonelor urbane marginalizate prin promovarea
incluziunii sociale.

Principalele actiuni vizate:

v gasirea modalitatilor de atragere a personalului calificat, cu experientd si
competent;
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v’ realizarea de centre pentru persoanele varstnice/fara locuinte;

¥' construirea de centre de recuperare socio/medicala;

v infiintarea unor noi servicii de asistentd sociala sau/si extinderea celor
existente;

v' constructia de locuinte sociale;

v’ crearea unor parteneriate si grupuri de lucru in domeniul protectiei copilului,
combaterea consumului de droguri si a criminalitdtii asociate acestuia,
domeniul violentei domestice etc., cu institutii/ organizatii publice si private.

| 0SC 4.2 - Imbunatitirea accesului §i a participarii la educatie si instruire de calitate

Obiectivul are in vedere crearea, modernizarea si extinderea infrastructurii
educationale cu efecte asupra reducerii ratei de parasire si abandon scolar.

HRptermertaret-ebieetivaltitrmarestes:
v reabilitarea unitatilor scolare in conformitate cu standardele Uniunii Europene;
v" dotarea corespunzatoare a laboratoarelor, cabinetelor, atelierelor scolare;

v’ crearea de noi unitatii educationale pentru asigurarea unui raport echitabil
intre numarul de prescolari/elevi/studenti si numarul de structuri de
fnvatamant.

| OSC 4.3 - Cresterea accesului la servicii de sinatate de calitate

Obiectivul are in vedere dezvoltarea serviciilor de sanitate, inclusiv prin modernizarea
infrastructurii aferente.

Implementarea obiectivului urmareste:
v" dotarea si modernizarea Serviciului de Ambulanta Suceava;
v dotarea si echiparea cabinetelor medicale;

v realizare de structuri medicale in cartierele care nu dispun de aceastd
infrastructura;

v’ realizarea de campanii de informare la nivelul populatiei privind modul de viata
sanatos.

Cele trei obiective specifice prin masurile/actiunile vizate vor conduce la imbunitatirea
serviciilor sociale si de sanatate, precum si la dezvoltarea si modernizarea sistemului de
invatamént din municipiul Suceava.

Corelatia obiectivului strategic 4 §i a obiectivelor specifice conturate in cadrul
acestuia cu obiectivele tematice stabilite la nivel european:

Obiectiv strategic Obiective specifice-cheie Obiective tematice

4. g-lr:litzei{;aii » 05C4.1 —'Tmbun‘a'\tél;irea gT 9. i
sociale a accesului persoanelor ' d rolmqva ca
grupurilor defavorizate la servicii sociale de inc .UT‘Un"
vulnerabile prin calltate3 1nclu§1v prin ) SOC'?) e£ i
Smbunétatirea modernizarea infrastructurii combaterca

PR, aferente saraciel §1a

calitatii si . ; oricarei forme
accesibilitatii » 0SC 4.2 - Imbunatatirea de
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serviciilor
sociale,

educationale §i

de sanatate

accesului si a participarii la discriminare
educatie $i instruire de calitate
» 0SC 4.3 - Cresterea accesului la
servicii de sanatate de calitate
OT 10.

Efectuarea de
investitii in
domeniul
educatiei, al
instruirii 5i al
invatarii pe
tot parcursul

PP
VICI,.II

0T 8.
Promovarea
sustenabilitdtii
§i calitatii
locurilor de
munca si
sprijinirea
mobilitatii
lucratorilor

O

Programe operationale nationale de interes pentru Municipiul Suceava, in contextul

masurilor/actiunilor/proiectelor vizate a fi realizate, care sustin masurile de crestere a
calitatii serviciilor sociale si de sanatate, precum si imbunétatirea actului educational:

Program

Axe prioritare (AP)

Prioritate de investitii/interventie (PI)

¥» Programul
Operational
Regional
2014-2020

AP 4 Sprijinirea
dezvoltarii urbane
durabile

Pl 4.3. Oferirea de sprijin pentru regenerarea
fizicd, economicd si sociald a comunitatilor
defavorizate din regiunile urbane si rurale

Pl 4.4. Investitiile in educatie, in formare,
inclusiv in formare profesionald pentru
dobandirea de competente si invatare pe tot
parcursul vietii prin dezvoltarea
infrastructuritor de educatie si formare

AP 8 Dezvoltarea
infrastructurii sanitare
si sociale

Pl 8.1 Investitiile in infrastructurile sanitare si
sociale care contribuie la dezvoltarea la nivel
national, regional si local, reducand
inegalitdtile in ceea ce priveste starea de
sanatate §i promovand incluziunea sociald prin
imbunatatirea accesului la serviciile sociale,
culturale i de recreare, precum si trecerea de
la serviciile institutionale la serviciile prestate
de colectivitatile locale
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AP 9 Sprijinirea
regenerarii economice
si sociale a
comunitatilor
defavorizate din
mediut urban

Pl 9.1 Dezvoltare localda plasatd sub

responsabilitatea comunitatii

AP 2 imbunitatirea
situatiei tinerilor din
categoria NEETs

Pl 2.1 Cresterea ocuparii  tinerilor NEETs
someri cu varsta intre 16-24 ani, inregistrati ta
Serviciul Public de Ocupare, cu rezidenta in
regiunile eligibile (Bucuresti-llfov, Nord-Est,
Nord-Vest, Vest, Sud -Vest Oltenia)

Pl 2.2 imbunatitirea nivelului de competente,
inclusiv  prin evaluarea §i certificarea
competentelor dobandite in sistem non-formal
g — : -

¥ Programul
Operational
Capital Uman
2014-2020

intre 16 - 24 ani, inregistrati la Serviciul Public
de Ocupare, cu rezidenta in regiunile eligibile

Pl 2.3 Cresterea numarului tinerilor NEETs
inactivi inregistrati la Serviciul Public de
Ocupare

AP 3 Locuri de munca
pentru toti

Pl 3.1 Cresterea ocuparii somerilor si a
persoanelor inactive, cu accent pe somerii de
lungd duratd, lucratorii varstnici (55-64 ani),
persoanelor cu dizabilitati, persoanelor cu
nivel redus de educatie

PI 3.4 Tmbuntatirea nivelului de competente,
inclusiv  prin evaluarea si certificarea
competentelor dobandite in sistem non-formal
si informal al somerilor si persoanelor inactive,
cu accent pe scmerii de lunga durata,
lucratorii varstnici (55-64 ani), persoanelor cu
dizabilitati, persoanelor cu nivel redus de
educatie

Pl 3.5 Imbunitatirea nivelului de competente,
inclusiv  prin  evaluarea §i certificarea
competentelor dobéndite in sistem non-formal
si informal al cetatenilor romani apartindnd
minoritatii roma

AP 4 Incluziunea sociala
si combaterea saraciei

Pl 4.2, Reducerea numarului de persoane
aflate in risc de sardcie si excluziune sociala
din comunitdtile marginalizate (non-roma),
prin implementarea de masuri integrate

Pl 4.4, Reducerea numarului de persoane
apartinand  grupurilor  vulnerabile  prin
furnizarea unor servicii
sociale/medicale/socio-profesionale/de
formare profesionala adecvate nevoilor
specifice

PI 45 Cresterea calitatii sistemului de
asistenta sociald prin introducerea de
instrumente/ proceduri/ mecanisme etc. si
prin imbunitatirea nivelului de competente al
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1" profesionistilor din system

Pl 4.6 Cresterea numarului de persoane care
beneficiaza de servicii de asistentd sociala la
nivelul comunitatii

Pl 4.7 Cresterea utilizarii/aplicarii de solutii
TIC (e-asistentad sociald, serviciile electronice
etc.) in furnizarea serviciilor sociale

Pl 4.8 Tmbunatatirea nivelului de competente
al profesionistilor din sectorul medical

Pl 4.9 Cresterea numarului de persoane care
beneficiaza de programe de sanatate si de
servicii orientate catre preventie, depistare
precoce (screening), diagnostic si tratament
precoce pentru principalele patologii.

P15 CIC?tCICG .u.ﬁ‘.‘r&rdui-de-p'ersoauc care
beneficiaza de servicii de asistentd medicala la
nivelul comunitatii.

Pl 4.12 Reducerea numarului de copii si tineri
plasati in institutii prin furnizarea de servicii la
nivelul comunitagii

Pl 4.13 Cresterea numarului tinerilor care
parasesc sistemul institutionalizat (cu varsta
de pana la 18 ani) pregatiti pentru a avea o
viata independenta

Pl 4.14 Cresterea numarului de asistenti
maternali §i sociali la nivelul comunitatii

Pl 4.15 Reducerea  numarului  persoanelor
varstnice si a celor cu dizabilitati plasate in
institutii rezidentiale, prin furnizarea de
servicii  scciale si medicale la nivelul
comunitatii, inclusiv servicii pe termen lung

Pl 4,16 Consolidarea capacitatii
intreprinderilor de economie sociald de a
functiona intr-o maniera auto-sustenabila

AP 6 Educatie si
competente

Pl 6.2. Cresterea participarii la invatamantul
ante-prescalar §i  prescolar, n special a
grupurilor cu risc de parasire timpurie a scolii,
cu accent pe copiii apartinand minoritatii
Roma si a celor din mediul rural

Pl 6.3. Reducerea parasirii timpurii a scolii prin
masuri integrate de prevenire si de asigurare a
oportunitatilor egale pentru elevii apartinand
grupurilor vulnerabile, cu accent pe elevii
apartinand minoritatii roma si elevii din mediul
rural/ comunitatile dezavantajate socio-
economic

Pl 6.4. Cresterea numarului de tineri care au
abandonat scoala i de adulti care nu si-au
finalizat educatia obligatorie care se reintorc
in sistemul de educatie si formare, inclusiv prin
programe de tip a doua sansa i programe de
formare profesionala
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Pl 6.5. Cresterea numdrului de oferte
educationale orientate pe formarea de
competente §i pe utilizarea de solutii
digitale/de tip TIC in procesul de predare

Pl 6.6 Imbunititirea  competentelor
personalului didactic din invatamantul pre-
universitar in vederea promovarii unor servicii
educationale de calitate orientate pe nevoile
elevilor si a unei scoli incluzive

Pl 6.7. Cresterea participarii la invatamantul
tertiar universitar si non-universitare organizat
in cadrul institutiilor de invatamant superior
acreditate in special pentru cei care provin din
grupuri vulnerabile

Pl 6.8 Implementarea de masuri sistemice in

invatamantul tertiar universitar §i  non-
universitar organizat in cadrul institutiilor de
invatamant superior acreditate pentru a
facilita adaptarea la cerintele pietei muncii

Pl 6.9 imbunitatirea nivelului de competente
al personalului didactic din invatamantul
tertiar universitar §i non-universitar organizat
in cadrul institutiilor de invatamant superior
acreditate in ceea ce priveste continutut
educational inovator si resursele de invatare
moderne si flexibile

Pl 6.10 Diversificarea ofertelor educationale in
invatamantul tertiar universitar §i  non-
universitar  tehnic organizat in  cadrul
institutiilor de invataméant superior acreditate
corelate cu nevoile pietei muncii din
sectoarele economice/ domeniile identificate
prin SNC si SNCDI

Pl 6.15 imbunatétirea nivelului de competente
al personalului didactic, a formatorilor, a
evaluatorilor de competente profesionale si
personalului din intreprinderi cu atributii in
invatarea la locul de munca

¥ Programul
Operational
comun
Romania -
Ucraina
2014-2020

Obiectivul tematic 2
Sprijin pentru educatie,
cercetare, dezvoltare
tehnologica si inovare

Pt 1.1 Cooperare institutionalda in domeniul
educational in vederea cresterii accesului la
educatie si a calitatii acesteia

Pl 1.2 Promovare si sprijin pentru cercetare si
inovare

Obiectivul tematic 8
Provocari comune in
domeniul sigurantei si
securitatii

Pl 4.1 Sprijin pentru dezvoltarea serviciilor de
sanatate si a accesului la sandtate
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5. Dezvoltarea durabila a mediului urban

Reteaua de strazi a municipiului Suceava are o configuratie de tip radial, cu 5 directii
principale (DN 2- spre Bucuresti, respectiv Siret; DN 29 - spre Botosani; DN 29A - spre
Dorohoi; DN17 - spre Vatra Dornei).

Ca urmare a cresterii explozive a gradului de motorizare si implicit al traficului dinamic
i stationar, mutatiile care s-au produs in structura parametrilor socio-economici
generatori de trafic, circulatia se desfasoara cu dificultdti din ce in ce mai mari. Se
constatd ca reglementadrile existente ale circulatiei nu mai sunt adecvate necesitatilor
actuale.

Datorita necesitatilor actuale si de perspectivd ale traficului rutier, oferirea de
elemente necesare dimensionarii retelei stradale semnificative si a principalelor
dispozitive de circulatie, precum si elaborarea detaliilor de circulatie pentru unele
noduri rutiere de importanta deosebitd, in vederea fluidizarii traficului rutier si sporirea
sigurantei circulatiei, sunt elemente prioritare pentru o dezvoltare echilibrati a

mumcipiulut Suceava.

in vederea cresterii nivelului de trai, Strategia Integratd de Dezvoltare Urbana a
Municipiului Suceava urmareste atingerea urmatoarelor obiective specifice - cheie
(0SC):

» OSC 5.1 - Cresterea accesibilitatii, conectivitatii si mobilitétii prin realizarea
de investitii in infrastructura de transport

> 0SC 5.2 - Dezvoltarea sistemului de utilitati publice

» 0SC 5,3 - Gestionarea eficientd a deseurilor menajere in vederea protejarii
mediului

> 0SC 5.4 - Imbunétatirea infrastructurii urbane
» 05C 5.5 - Prevenirea si gestionarea riscurilor naturale

0SC 5.1 - Cresterea accesibilitatii, conectivitatii si mobilitatii prin realizarea de
investitii in infrastructura de transport

Obiectivul are in vedere modernizarea si dezvoltarea infrastructurii rutiere si feroviara.
Implementarea obiectivului urmareste:

v reabilitarea infrastructurii strazilor, sistematizarea si organizare rutiera a
acestora, amenajarea si sistematizarea intersectiilor;

<

consolidarea carosabilului prin turnarea unui covor asfaltic adecvat traficului
rutier intens care strabate zona;

amenajarea unitara pe toata tungimea arterei a carosabilului si a trotuarelor;
reabilitarea accesului in si dinspre strazile secundare;
largirea, modernizarea strazilor, pentru cresterea gradului de accesiblitate;

LR NEENEEN

constientizarea publicului cu privire la efectele benefice a utilizirii
transportului public de célatori pentru deplasare;

v’ realizarea de parcari in principalele zone rezidentiale;

N

constructia unor parcari subterane sau/si supraterane care pot face posibila
degajarea spatiului suprateran de numarul mare de masini parcate si/sau care
tranziteaza zona centrala a orasului;
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elaborarea §i implementarea de reglementari privind traficul, parcarile si
zonele de acces pentru diverse categorii de autovehicule;

renovarea Garii Suceava Nord - Itcani, prin consolidarea componentelor
afectate si modernizarea acesteia in scopul maririi gradului de utilizare si a
cresterii importantei acesteia pentru transportul feroviar ce asigurd legaturile
periurban - municipiul Suceava.

| OSC 5.2 - Dezvoltarea sistemului de utilitati publice

Obiectivul are in vedere in principal extinderea si modernizarea sistemului de
alimentare cu apa potabila si cel de canalizare, precum si reteaua de termoficare.,

Implementarea obiectivului urmareste:

v

reabilitarea retelei existente de canalizare pentru apa uzat3;

ind leid i ) :

AN NN

AN

extindere/reabilitare retea de canalizare apa menajera;
refacerea brangamentelor de apa, care prezintad uzura inaintata;
inlocuirea conductelor cu un grad naintat de uzurd;

efectuarea unui program de curdtenie periodica a tronsoanelor retelei de
distributie pentru indepartarea biopeliculei care favorizeaza coroziunea
conductelor;

contorizarea integrala a tuturor tipurilor de utilizatori;

modernizarea punctelor termice prin inlocuirea echipamentelor existente cu
echipamente noi: schimbatoare de caldurd, grupuri de pompare, contoare de
energie termicd;

dimensionarea punctelor termice pentru asigurarea confortului termic din
apartamente;

reabilitarea, retehnologizarea sistemului de producere si distributie agent
termic pentru reducerea pierderilor;

asigurarea incalzirii i a apei calde menajere conform standardelor in vigoare;
extindere sistem de iluminat public.

[ 0SC 5.3 - Gestionarea eficientd a deseurilor menajare in vederea protejarii mediului

Obiectivul are in vedere modernizarea si extinderea infrastructurii de colectare a
deseurilor.

Implementarea obiectivului urmareste:

v

v

imbunatatirea sistemului de colectare a deseurilor si extinderea colectirii
selective a deseurilor;

organizarea unor campanii de informare si ridicare a gradului de cunoastere a
cetatenilor cu privire la necesitatea colectarii selective a deseurilor menajere
si a celor asimilate menajere;

campanii de educare a populatiei in scopul separarii la sursa a principalelor
tipuri de deseuri;

implementarea programelor de colectare selectiva la nivelul tuturor cartierelor
municipiului;

valorificarea deseurilor si tratarea acestora la nivelul standardelor europene;
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v colectarea si transportul deseurilor menajere cu utilaje specifice si adecvate
pentru a evita impactul acestora asupra sanatatii populatiei si asupra mediului;

v reducerea deseurilor;

v amenajarea de site-uri pentru depozitarea deseurilor biodegradabile
compostabile, a deseurilor rezultate din activitatea de constructii, a
namolurilor rezultate din statia de epurare, a DEEE de volum mic;

v racordarea la canalizare a punctelor de colectare a deseurilor menajere.

| OSC 5.4 - imbunatatirea infrastructurii urbane

Principala masura vizata de obiectiv este de a revitaliza spatiul public urban.
Implementarea obiectivului urmareste:

el
daLILY
de facilitati destinate odihnei, pentru a deservi un numar mai mare de
cetateni;
v’ construirea de noi facilitati destinate odihnei pentru a deservi un numar mai
mare de cetateni;

v stimularea realizarii unor noi investitii pentru a creste atractivitatea anumitor
Zone, precum s$i pentru ridicarea nivelului de trai a locuitorilor si
uniformizarea aspectului spatiului construit;

v stabilirea unui regim de aspect unitar, integrat in arhitectura spatiului in care
sunt construite chioscurile si a altor spatii existente in care se desfasoara
activitati de comert si prestari de servicii;

v planificarea riguroasa a spatiului destinat publicitatii, astfel incat acestea sa
devina parte integrata in spatiul urban si sa nu jaséa in evidenta in detrimentul
aspectelor care cu adevarat confera frumusete si identitate orasului;

v’ reorganizarea si amenajarea fostei zone industriale;

v gasirea unor solutii de amenajare a punctelor de desfacere pentru conferirea
unui aspect estetic unitar si placut;

v refacerea infrastructurii cailor de acces pietonal in interiorul pietelor;

v" construirea de complexe acoperite de vanzare a produselor agroindustriale, cu
conditii igienice de distributie a produselor agroindustriale;

v' construirea unor spatii de depozitare adecvate (si fara plata) pentru pastrarea
produselor agricole pana in momentut vanzarii;

v zonarea spatiului de vanzare pe tipuri de produse;

v cresterea gradului de informare a producatorilor agricoli si sporirea interesului
pentru acest gen de activitate, in scopul retinerii fortei de munca in domeniu;

v’ amenajarea §i construirea unor spatii comerciale cu aspect uniform si integrat
din punct de vedere estetic, pentru prezentarea si desfacerea produselor
industriale;

v refacerea $i redimensionarea grupurilor sanitare, asigurarea apei curente in
piete pentru asigurarea igienei;

v’ conditionarea realizarii finisarilor fatadetor blocurilor (inclusiv balcoane), atat
a celor care beneficiaza de programul privind reabilitarea termica sau de
structura precum si viitoarele constructii de mansarde sau de cladiri noi, de
respectarea unor reguli de arhitectura, regim de culoare, inaltime.
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| 0SC 5.5 - Prevenirea i gestionarea riscurilor naturale |

Principale masuri vizate de obiectiv sunt referitoare la decontaminarea siteurilor
poluate si la elaborarea unei harti de zonare sonora la nivelul municipiului Suceava.

Implementarea obiectivului urmareste:

v identificarea solurilor contaminate;

v decontaminarea soluritor din fosta zona industriala;

v corectarea aciditdtii solurilor din parcuri, scuaruri si aliniamente, aciditate
provenita din folosirea substantelor chimice in procesul de tratare a
carosabilului pentru perioada de iarna;

v" amenajarea malurilor raului Suceava pentru evitarea unor eventuale inundatii
avand in vedere gradul de eroziune a malurilor;

v continuarea monitorizarii versantilor si a lucrarilor de consolidare/stabilizare

in conformitate cu datele furnizate de studiile de specialitate.

Cele cinci obiective specifice prin masurile/actiunile/proiectele vizate vor conduce la

dezvoltarea durabila a municipiului Suceava.

Corelatia obiectivului strategic 5 si a obiectivelor specifice conturate in cadrul
acestuia cu obiectivele tematice stabilite la nivel european:

Obiectiv strategic Obiective specifice-cheie Obiective tematice
0SC 5.1 - Cresterea oT7.
accesibilitatii, conectivitatii i Promovarea
mobilitatii prin realizarea de unui transport
investitii in infrastructura de g durabil si

5. gezvg.lltf"ea transport imbunitétirea
urabila a ; A
Municipiului ¥ 0SC 5.2 - Dezvoltarea sistemului :'r;?;ztlg:'cturllor
Suceava in de utilitati publice
vederea > 0SC 5.3 - Gestionarea eficienta OT 6.
asigurari a deseurilor in vederea protejarii Conservarea si
crestery mediului protejarea
nivelului de trai . .. S
» 05C 5.4 - Imbunatatirea mediului §i
infrastructurii urbane promovarea
' ' eficientei
» 05C 3.5 - Prevenirea si resurselor
gestionarea riscurilor naturale

Programe operationale nationale de interes pentru Municipiul Suceava, in contextul
masurilor/actiunilor/proiectelor vizate a fi realizate, care sustin masurile de dezvoltare

durabila a municipiului Suceava:

Program Axe prioritare (AP) Prioritate de investitii/interventie (PI)
e Pl 4.2. Realizarea de actiuni destinate
» Programul QP“SIPI‘J.‘.”"E*’ imbunatitirii mediului urban, revitalizarii
Operational dezvg.ltam urbane oraselor, regenerdrii si  decontamin@rii
Regional urabiie terenurilor industriale dezafectate (inclusiv a
2014-2020 zonelor de reconversie), reducerii poluarii
aerului si promovarii masurilor de reducere a

zgomotului
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AP 6 imbunititirea
infrastructurii rutiere
de importantd regionala

Pl 6.1 Stimularea maobilitatii regionale prin
conectarea nodurilor secundare si tertiare la
infrastructura TEN-T, inclusiv a nodurilor
multimodale

AP 2 Dezvoltarea unui
sistem de transport
multimodal, de
calitate, durabil si
eficient

Pl 2.2 Cresterea accesibilitatii zonelor cu o
conectivitate redusa la infrastructura rutiera a
TEN-T

Pl 2.5 Cresterea gradului de siguranta si
securitate pe toate modurile de transport si
reducerea impactului transporturilor asupra
mediului

AP 4 Protectia mediului

Pl 4.3 Reducerea suprafetelor poluate istoric

Programul nrin masuri de
operationat
Infrastructurg | conservarea
2014-2020 biodiversitatii, 5
monitorizarea calitatii
aerului si
decontaminare a
siturilor poluate istoric
AP 5 Promovarea
adaptarii la schimbarile
climatice, prevenirea si
gestionarea riscurilor
Obiectivul tematic 7
Imbunatatirea
accesibilitatii in regiuni,
Programul dezvoltarea
Operational transportului si a
comun retelelor si sistemelor
Roménia - comune de transport
Ucraina
2014-2020 Obiectivul tematic 8

Pl 5.1 Reducerea efectelor si a pagubelor
asupra populatiei cauzate de fenomenele
naturale  asociate  principalelor  riscuri
accentuate de schimbarile climatice, in

principal de inundatii si eroziune costiera

Pl 3.1 Dezvoltarea infrastructurii de transport
transfrontalier si instrumentelor TIC

Provocadri comune in
domeniul sigurantei si
securitatii

Pl 4.2 Sprijin pentru activitdti comune in
vederea prevenirii dezastrelor naturale si
antropice, precum si actiuni comune n timpul
situatiilor de urgenta
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6. Cresterea calitatii vietii

Consolidarea infrastructurii urbane este necesard pentru a asigura o modernizare
organizata a municipiului Suceava. Aceasta va conduce la o crestere a calitétii vietii
pentru toti cetatenii orasului i la facilitarea dezvoltarii rapide a afacerilor si atragerii
de noi 1nvest1§n De asemenea, pentru cresterea calitatii vietii locuitorilor sunt necesare
si realizarea de actiuni/ misuri ce vizeaza:

» Crearea/modernizarea zonelor de agrement;
» Modernizarea spatiilor de recreere;
» Cresterea gradului de siguranta a cetatenilor;
» Cresterea calitatii serviciilor publice oferite cetatenilor.
in vederea estompdrii fenomenelor demografice specifice la nivel national, si numai, o

abordare mtegrata a prmectelor de investitii care sa conduca la cresterea calitatii vietii
reprezinta o prima masura benefica.

Avand in vedere impactul fenomenului de imbatrinire a populatie si scadere a
natalitatii, politicile ce vizeaza redresarea acestor probleme ar trebui formulate, de
regula, de la nivel national. Este necesar ca politicile orientate spre_cresterea
natalitatii sa fie comprehenswe si integrate, centrate pe familie, care sa cuprinda
diferite domenii, inclusiv ocuparea fortei de munca, asigurarea cu locuinte, incluziunea
sociala, sanatatea, pensiile, educatia, taxele fiscale etc. Masuri precum: sustinerea
natalitatii prin difente facilitati oferite familiilor cu mai multi copii, cresterea cahtal;n
serviciilor medicale oferite, cresterea nivelului de trai etc., sigur vor avea efecte si la
nivel local, avidnd in vedere ca, situatia inregistrata la nivelul municipiului Suceava este
in acelasi trend cu ceea de la nivel national.

Masurile pe care autoritatea locald le poate lua/sustine in vederea diminuarii
problemelor identificate sunt de regula cele care pot duce la cresterea nivelului de trai
a locuitorilor municipiului Suceava, precum:

e amenajarea de locuri de joaca moderne in toate cartierele orasului;

e cresterea indicatorului de spatiu verde pe cap de locuitor astfel incit sa se
asigure conditii optime de petrecere a timpului;

» oferirea de locuri pentru realizarea de locuinte individuale racordate la
sistemele de utilitati;

s cresterea numarului locuintelor in sistem ANL;

o cresterea calitatii mediului inconjurator;

+ amenajarea urbanistica a localitatii in vederea cresterii gradului de atractivitate
a localitatii;

» cresterea gradului de siguranta a cetatenilor;

e cresterea calitatii serviciilor medicale oferite locuitorilor;

¢ modernizarea si reabilitarea infrastructurii rutiere;

¢ management eficient al traficului rutier;

« oferirea accesului la servicii publice tuturor locuitorilor municipiului;

e crearea conditiilor necesare pentru atragerea de investitori, cresterea
activitatilor economice.

Toate aceste masuri, alaturi de asigurarea unei mai bune conexiuni a municipiului cu
alte orase/zone importante de la nivel national, pot contribui la cresterea gradului de
atractivitate a localitatii pentru investitii si implicit la cresterea numérului de locuri de
munca, ceea ce va genera o concentrare mai ridica in mediul urban.

. i
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in vederea cresterii calitatii vietii, Strategia Integratd de Dezvoltare Urbana a
Municipiului Suceava urmareste atingerea urmatoarelor obiective specifice - cheie
(OSC):

» 0SC 6.1 - Dezvoltarea infrastructurii pentru recreere §i agrement

> 0SC 6.2 - Cresterea sigurantei publice si capacitatii operationale de interventie
in caz de urgenta

» 0SC 6.3 - Cresterea calitatii serviciilor publice adresate locuitorilor in vederea
credrii unei administratii publice locale eficienta

| 0SC 6.1 - Dezvoltarea infrastructurii pentru recreere si agrement

Principalele masuri vizate de obiectiv sunt legate crearea/modernizarea infrastructurii

de agrement si recreere, dar si de crearea si modernizarea locurilor de joaca.
Implementarea obiectivului urmareste:

v' extinderea si organizarea peisagistica a spatiilor verzi existente;

v' cresterea atractivitatii spatiilor vezi;

v" modernizarea parcurilor prin construirea unor facilitati care sa atraga si sa
ofere cetatenilor posibilitati de petrecere a timpului liber;

v amenajarea / crearea unor noi spatii de joaca pentru copii. Noile locuri de
joaca trebuie sa fie moderne si sigure, pentru a se elimina nevoia deplasarii pe
distante lungi a adultilor insotiti de copii si deci a elimina supraglomerarea
locurilor de joaca situate in alte cartiere;

v realizare zone de agrement si recreere,

0SC 6.2 - Cresterea sigurantei publice si capacitatii operationale de interventie in
caz de urgenta

Obiectivul are in vedere modernizarea infrastructurii pentru interventii in situatii de
urgenta, dar si propunerea de actiuni in vederea gestionarii cainilor fara adapost.

Implementarea obiectivului urmareste:

v" modernizarea sistemului de interventii in caz de urgente;

v' montarea unor camere de supraveghere care pot vizualiza activitatile din
anumite zone ale orasului, pentru a descuraja actele de vandalism la adresa
bunului public, jocurile periculoase, furturile de pe spatiul public sau de la
cetateni, precum si orice alte acte care ar aduce prejudicii sigurantei publice;

v" gestionarea eficienta a problemei cainilor fara stapan.

0SC 6.3 - Cresterea calitatii serviciilor publice adresate locuitorilor in vederea
crearii unei administratii publice locale eficienta

Obiectivul are in vedere:

» Modernizarea infrastructurii si modului de organizare a institutiei Primariei;
» Gestionarea eficienta a relatiei Cetatean - APL;
e Modernizarea si extinderea serviciilor publice on-line.

Implementarea obiectivului urmareste:

0 1 b
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v realizarea unui "birou unic” pentru cetateni;

v revizuirea proceselor si a procedurilor de lucru interne utilizate pentru
reducerea timpilor de furnizare a serviciilor publice;

v' sprijin pentru introducerea / extinderea utilizarii de instrumente de
fundamentare a deciziei la nivel local: planificare strategica, evaluarea
implicatiilor financiare ale deciziilor, managementul calitatii, managementul
riscurilor, managementul performantei, etc.

v" implementarea de mecanisme pentru eficientizarea cheltuielilor publice si de
stimulare a colectarii taxelor si impozitelor locale (mecanisme eficiente de
gestiune a executiei bugetare, corelarea planificarii strategice cu resursele
financiare etc.);

v consolidarea capacitatii autoritatilor s§i institutiilor publice locale de a
implementa politicile si strategiile elaborate la nivel sectorial/national;

v sustinerea implementarii la nivel local a procedurilor administrative

Simptificate pentra cetitean stmediut de aracert;
v identificarea si promovarea bunelor practici in ceea ce priveste gestionarea

serviciilor publice - schimburi de experienta/networking-ul cu autoritati/

institutii/organisme ale administratiilor publice nationale §i internationale;

v" dezvoltarea abilitatilor personalului din autoritatile si institutiile publice locale
{inclusiv a factorilor de decizie la nivel politic) pe teme specifice de interes
{(ex. planificarea strategicd; planificare bugetara; control managerial intern;
politici publice la nivel local; fundamentare, elaborare, aplicare, monitorizare
si evaluare a reglementarilor de la nivelul administratiei publice locale}, care
sa ofere un cadru de lucru in care investitia in oameni sa fie una reala, care sa
asigure egalitatea de sanse, dezvoltarea profesionala in functie de rezultate si
care sa dezvolte sentimentul de apartenenta la institutia din care face parte;

v dezvoltarea si derularea de cursuri de formare in domeniul eticii si integritatii.
identificarea nevoilor de instrumente TIC la nivelul autoritatii publice locale;

v sprijin pentru dezvoltarea, introducerea si utilizarea instrumentelor TIC
(sisteme IT - dezvoltarea de software si baze de date) in furnizarea serviciilor
publice.

f\

Corelatia obiectivului strategic 6 §i a obiectivelor specifice conturate in cadrul
acestuia cu obiectivele tematice stabilite la nivel european:

Obiectiv strategic Obiective specifice-cheie Obiective tematice
¥ 05C 6.1 - Dezvoltarea
. - . OT 5.

6. Cresterea infrastructurii pentru recreere si Promovarea
calitdtii vietii in agrement adaptrii la
vederea ¥ 0SC 6.2 - Cresterea sigurantei ptaril

s N R ; schimbarile
reducerii publice si capacitatii climatice
fenomenelor operationale de interventie in recum i’ a
demografice caz de urgenta prevenir?i ;
estimate la » 0SC 6.3 - Cresterea calitatii pestionérii$
nivel statistic serviciilor publice adresate Eiscurilor

locuitorilor in vederea creérii
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eficienta

unei administratii publice locale

OT 6.
Conservarea si
protejarea
mediului si
promovarea
eficientei
resurselor

oT 11.
imbunatatirea
eficientei
administratiei
publice

Programe operationale nationale de interes pentru Municipiul Suceava, in contextul
masurilor/actiunilor/proiectelor vizate a fi realizate, care sustin_masurile de crestere a

calitatii vietii locuitorilor din municipiul Suceava:

Program

Axe prioritare (AP)

Prioritate de investitii/interventie (Pl)

» Programul
Operational
Regional
2014-2020

AP 4 Sprijinirea
dezvoltarit urbane
durabile

Pl 4.2. Realizarea de actiuni destinate
imbunatatirii  mediului  urban, revitalizarii
oraselor, regenerdrii §i  decontaminarii

terenurilor industriale dezafectate (inclusiv a
zonelor de reconversie), reducerii poludrii
aerului si promovarii masurilor de reducere a
zgomotului

» Programul
Operational
Infrastructurd
2014-2020

AP 5 Promovarea
adaptarii la schimbarile
climatice, prevenirea si
gestionarea riscurilor

Pi 5.2 Cresterea nivelului de pregatire pentru o
reactie rapida si eficienta la dezastre a
echipajelor de interventie

» Programul
Operational
Capacitate
Administrativ
a 2014-2020

AP 2 Administratie
publica si sistem
judiciar accesibile si
transparente

Pl 2.1 Introducerea de sisteme si standarde
comune in administratia publica locald ce

optimizeazd procesele orientate  catre
beneficiari in concordanta cu SCAP
Pl 2.2 Cresterea transparentei, eticii si

integritatii in cadrul autoritatilor si institutiilor
publice

Pl 2.3 Asigurarea wunei transparente si
integritati sporite la nivelul sistemului judiciar
in vederea imbunatatirii accesului §i a calitatii
serviciilor furnizate la nivelul acestuia

» Programul
Operational
comun
Romania -
Ucraina
2014-2020

Obiectivul tematic 8
Provocari comune in
domeniul sigurantei §i
securitatii

Pl 4.2 - Sprijin pentru activitati comune in
vederea prevenirii dezastrelor naturale si
antropice, precum si actiuni comune in timpul
situatiilor de urgenta

Pl 4.3 - Prevenirea si combaterea criminalitatii
organizate $i cooperarea politiei
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4.2 Portofoliu de proiecte

Lista lunga a proiectelor de investitii, respectiv repartizarea acestora pe Obiective
Strategice:

1. Reducerea emisiilor

> Eficientd energeticd clddiri publice si rezidentiale
1. Eficientizarea energetica a cladirii in care isi desfagoard activitatea Primaria
Municipiului Suceava
2. Cresterea eficientei energetice la cladirile rezidentiale in Municipiul Suceava
3. Actualizare Plan de Actiune pentru Energie Durabila (PAED) in vederea includerii

studiulut privind eficienta energetica a cladirilor publice si rezidentiale

> Infrastructura rutierd/pietonala/biciclete - proiecte cu impact in reducerea emisiilor
de dioxid de carbon

4, Sistem integrat de transport public ecologic in municipiut Suceava (proiect extras din
PMUD)

5. Sistem integrat de management si modelare urband destinat fluidizarii traficului si
imbunatatirii calitatii vietii (proiect extras din PMUD)

6. Trasee turistice pietonale in Municipiul Suceava (proiect extras din PMUD)

Crearea si reamenajarea infrastructurii rutiere, pe coridoare deservite de transport
public, pentru cresterea nivelului de siguranta si eficientd in circulatie a retelei de
transport {(proiect extras din PMUD)

Sustinerea deplasarilor velo in Municipiul Suceava (proiect extras din PMUD)

Spatii partajate in cartierele Cuza Voda, Zamca, Marasesti, George Enescu din
Municipiul Suceava (proiect extras din PMUD)

10. Sustinerea deplasarilor pietonale in Municipiul Suceava (proiect extras din PMUD)

11. Sustinerea utilizarii mijloacelor de transport electrice in Municipiul Suceava (proiect
extras din PMUD)

12. Plan local de Actiune pentru implementarea utilizari vehiculelor: electrice, inclusiv
pentru companiile private (proiect extras din PMUD)

13. Adaptarea regulamentelor de transport urban cu taxi in vederea stimuldrii achizitionarii
de vehicule electrice/hibrid in cadrul furnizorilor de servicii de taxi (proiect extras din
PMUD)

14. Derularea de campanii de informare publicd pentru promovarea conceptului “car
pooling” (partajare a autoturismelor) / {proiect extras din PMUD)

15. Achizitionarea de vehicule alternative (electrice) necesare pentru activitati de
administrare a pietelor, transport si distributie marfa

> Energie alternativa/regenerabild

16. Modernizarea Complexului Comercial Bazar, inclusiv incalzire prin utilizarea energiei
alternative
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19.
20.

21.
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Introducerea in cadrul pietelor a sistemelor de asigurare a utititatilor
(iluminat/incalzire) folosind surse de energie alternativa, regenerabild

Utilizare surse de iluminat eficiente energetic in cadrul unitdtilor scolare din
municipiul Suceava

Modernizare Patinoar din Municipiul Suceava

Implementare sistem pilot HEMS (Home Energy Management Systems) pentru clidiri
publice

Studiu privind oportunitatea utilizarii platformelor de deseuri neconforme inchise ca
resursa pentru producerea de energie alternativa

. Realizare Audit energetic la nivelul cladirilor publice din municipiul Suceava

23.
24,
25,
26,

GROW URBAN FOOQOD in Suceava City

Promovarea produselor traditionale locale

Acordarea de facilitati fiscale pentru mediul de afaceri
Infiintarea Parcului Industrial "Bucovina” Suceava

» Punerea in valoare a obiectivelor turistice

27,

28.

Valorificarea monumentului istoric Curtea Domneascad din Suceava pentru circuitul
turistic local, regional si national

Realizarea unui traseu de transport public tip ,Autobuz Turistic” (proiect extras din
PMUD)

» Promovarea §i punerea in valoare a municipiului Suceava, inclusiv strategii/planuri
de actiune

29,
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

Maratonul Cetatilor Suceava

Cunoasterea si promovarea obiceiurilor si traditiilor din Bucovina

Festival International de Folclor +In cetate la Suceava”

Punerea in valoare a tinutului Bucovinei

Muzeul de Arta in Municipiul Suceava

Calendar de evenimente culturale/tematice/economice locale

Promovarea Municipiului Suceava capitald a Bucovinei

Elaborare Strategie de Dezvoltare a Turismului

Crearea si promovarea unui brand turistic local, integrat brandului Bucovina
Crearea de circuite turistice tematice
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4. Cresterea incluziunii sociale a grupurilor: vulnerabile prin 1mbunata;1rea cahta;il si
- accesibilitatii SerCiIIOI"_:_ o :

ociale, educationale §i de sanitate

» Social

39.
40.

41.
42.
43.
44,
45.

Creare centru de zi pentru varstnici

Crearea unui centru pentru adapostirea pe timp de zi/noapte a persoanelor firad
locuinte

Reabilitarea si modernizarea locuintelor sociale

Scoala pentru toti copiii din Suceava

Centru de sprijin pentru copiii ai caror parinti sunt plecati in strainatate
Centru de consiliere pentru copil si familie

Complexul Regional de Recuperare socio-medical ”Laurentia Ulici”

40.

Constructia de locuinte n regim de inchiriere pentru tinen (ANL) in zona Bd. 1
Decembrie 1918

» Educatie

47.

48.
49.
50.
51.
52.
53.

54.

55.
56.

57.

58.

59.
60.
61.

Construire/reabilitare/extindere unitate de invatamant pentru prescolari in cartierul
Obcini

Construire gradinita in cartierul Burdujeni Sat din Municipiul Suceava
Amenajarea de spatii de joaca in aer liber la nivelul unitdtilor prescolare
Construire/modernizare gradinita in zona centrald a municipiului Suceava
Amenajare spatii de servire a mesei/minicantine in unitatile scolare gimnaziale
Construirea/Amenajarea de sali de sport la nivelul unititilor scolare

Modernizarea salilor de clasd, a laboratoarelor de informatica si stiinte din cadrul
unitatilor scolare gimnaziale

Dotarea si modernizarea unitatilor scolare gimnaziale cu echipamente in vederea
obtinerii avizului de la Inspectoratul Situatiilor de Urgenta

Marirea spatiului scolar prin mansardarea unor unitati scolare din Municipiul Suceava

Tmbunatitirea infrastructurii educationale prin consolidarea, reabilitarea §i
modernizarea Colegiului Tehnic de Industrie Alimentara Suceava

Imbunatitirea infrastructurii educationale prin consolidarea, reabilitarea si
modernizarea Colegiului Tehnic "Petru Musat”

mbunatitirea infrastructurii educationale prin consolidarea, reabilitarea i
modernizarea Colegiului Tehnic "Samuil Isopescu”

Reabilitare si modernizare Colegiul National ,,Petru Rares” Suceava
Eveniment anual pentru premierea elevilor olimpici din municipiul Suceava

Formarea cadrelor didactice pentru realizarea educatiei remediale

» Sdnatate

62.
63.
64.
65.

Dotarea si modernizarea Serviciului de Ambulanta Suceava
Realizare structuri sanitare in cartierele situate periferic
Modernizarea cabinetelor medicale/stomatologice scolare
Educatie pentru sanatate - educatie pentru viata
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5. Dezvoltarea durabila a Municipiulut Suceava in vederea asigurérii cresterii nivelului de

R tl"ai T sl T e T S e -

» Infrastructura rutierd, feroviard

66.

67.

68,

69.

Reabilitare strazi si trotuare din zona centrald si cartierele rezidentiale (proiect extras
din PMUD)

Realizarea unui Plan multianual pentru lucrari necesare de intretinere/mentenanta a
retelei pietonale/stradal, cu prioritizare in functie de zona si resurse financiare
necesare

Extinderea tramei stradale in zonele rezidentiale nou construite (proiect extras din
PMUD)

Derularea de campanii de informare publica referitoare la utilizarea transportului
public {proiect extras din PMUD)

70.
71.

72.

73.

74.
75.
76,

77.

78.
79.

80.

81.
82.
83.

Reglementare logistica de aprovizionare (proiect extras din PMUD)

Realizarea de centre de distributie a marfurilor in vederea reducerii volumelor
traficului de marfuri in zonele rezidentiale (proiect extras din PMUD)

Reorganizarea traseelor pentru accesul vehiculelor cu masa totala maxima autorizata
mai mare de 3,5 tone (proiect extras din PMUD)

Realizarea unei aplicatii informatice care sa ofere informatii in timp real cu privire la
problemele de trafic (proiect extras din PMUD)

Crearea de parcari de resedinta si reabilitarea celor existente (proiect extras din PMUD)
Elaborare politica de parcare la nivel urban (proiect extras din PMUD)

Elaborare si implementare de reglementari privind introducerea de restrictii ale vitezei
de circulatie in zonele vulnerabile (proiect extras din PMUD)

Elaborare si implementare reglementari privind programul de realizare a serviciilor de
utilitati publice (proiect extras din PMUD)

Derulare campanii de educatie rutiera adresate tinerilor (proiect extras din PMUD)

Derulare campanii de educatie rutiera adresate tuturor categoriilor de participanti la
trafic (conducatori auto, pietoni, biciclisti) / {proiect extras din PMUD)

incheierea unui contract de servicii publice conform Regulamentului CE 1370 pentru
transportul public de calatori (proiect extras din PMUD)

Regiunea Nord-Est - Axa Rutiera Strategica 1: lasi - Suceava
Montarea de semafoare in zonele cu risc de accidente
Reabilitare Gara Itcani

» Utilitdti publice (apa, canalizare, gaze, agent termic, iluminat)

84.
85.

86.
87.

Reabilitarea sistemului de transport si distributie energie termica in municipiul Suceava

Reabilitarea si extinderea sistemului de alimentare cu apa potabila si a sistemului de
canalizare, evacuare ape pluviale din Municipiul Suceava

Retele de internet wi-fi in locurile publice
Reabilitare/Extindere iluminat public in zonele nou construite
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» Gestionarea deseurilor

88. Crearea unui sistem integrat de colectare selectiva
89. Amenajarea de locuri pentru depozitarea deseurilor nemenajere
90. Organizarea de campanii de constientizare a populatiei

» Infrastructurd urband

91. Centru multifunctional Arta - ltcani
92. Centru multifunctional/educational/cultural - Uzina de tratare a apei Dragomirna

93. Reabilitare spatii destinate utilizarii publice in cartierele cu comunitdti defavorizate
(zone verzi, piete publice, scuaruri, parculete, locuri de joaca, terenuri de sport etc.)

94. Revitalizarea spatiului public urban din Municipiul Suceava

95. Reabilitarea $i modernizarea infrastructurii pietelor din municipiul Suceava

96. Actualizarea Registrului spatiilor verzi cu includerea regulamentelor si solutiilor de
pastrare si crestere a suprafetelor spatiilor verzi

97. Aprobarea Regulamentului Local de Urbanism in cadrul PUG

98. Realizarea unei analize/studiu privind impactul dezvoltarii zonei periurbane din punct
de vedere locativ asupra dezvoltarii municipiului Suceava

99. Reabilitare fatade blocuri de locuinte in zona centrala in vederea crearii unui ansamblu
urbanistic coerent

» Situatii de risc
100. Consolidare albia raului Suceava
101. Decontaminare si punere in valoare zona depozit de zgura Termica
102. Decontaminarea terenurilor din fosta zona industriala
103. Realizarea planului de zonare sonora a municipiului Suceava

» Zond de agrement/petrecere timp liber
104. Amenajare zona agrement - Dealul Manastirii Teodoreni
105. Amenajare zone verzi/de agrement in Municipiul Suceava
106. Amenajarea zonei de agrement Tatarasi din Municipiul Suceava

107. Zond de agrement Parc Sipote/Reabilitarea Parcului Sipote in vederea redarii
functionalitatii acestuia

108. Realizare Sala Polivalenta/Complex Sportiv

109. Reamenajarea terenurilor si a bazelor sportive de la nivelul Municipiului Suceava
110. Reabilitarea Parcului situat pe strada Marasti

111. Crearea de zone verzi/parcuri

112. Modernizare/Amenajarea de noi locuri de joaca in toate cartierele municipiului
Suceava

113. Complex multifunctional/sportiv Strand l{cani
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» Siguranta cetdtenilor

114. Modernizarea sistemului de hidranti de incendiu de la nivelul Municipiului Suceava

115. Cresterea nivelului de pregatire pentru o reactie rapida i eficientd la dezastre a
echipajelor de interventie

116. Adaptarea infrastructurii urbane in vederea reducerii timpului de interventie in caz
de dezastre

117, Extinderea sistemului de monitorizare video
118. “Friend, you abandon me?” Prietene-ma abandonezi?
» Capacitate administrativa

119. Crearea birou unic pentru cetateni

120. Descentralizarea activitatii Primariei la nivel de cartier

TZT. Modernizarea servicilor oferite de Primaria Municipiului suceava
122. Reorganizarea functionala a Primariei Municipiului Suceava

123. Asigurarea functionarii structurii interne avand responsabilititi de monitorizare a
implementarii PMUD al Municipiului Suceava (proiect extras din PMUD)

Aspecte legate de descrierea succintd a proiectelor, precum si bugetul estimativ de
implementare a acestora, orizontul de timp, sursele de finantare vizate §i stadiul proiectelor
sunt prezentate in Anexa 9 - Portofoliu proiecte.

Aspecte privind modul de selectare a proiectelor prioritare de dezvoltare a municipiului,
inclusiv caracterul integrat al proiectelor

Tn vederea identificarii si formularii propunerilor de proiecte incluse in SIDU au fost luate in
considerare elemente referitoare la nevoile si oportunitatile determinate la nivel local, viziunea
de dezvoltare, sursele de finantare, capacitatea administrativa, asociativa si resursele de capital
uman, documentatiile tehnico-economice elaborate si aprobate, echilibrul intre resursele
existente, cele necesare si impactul estimat, obiectivele specifice si indicatorii de succes
precum si stabilirea concreta a detaliilor legate de integrarea proiectelor propuse.

Astfel, au fost luate in considerare, analizate, formulate si ulterior discutate in cadrul
intalnirilor cu grupurile de lucru si factorii de decizie implicati in procesul de elaborare a listei
proiectelor, urmatoarele aspecte:

» integrarea factorilor de decizie §i a beneficiarilor reprezentati de diferite componente
ale UAT: societate civila, mediu de afaceri, administratie locala, structuri asociative ale
cetatenilor si grupurilor defavorizate in procesul de elaborare, identificare,
implementare si evaluare a proiectelor, in masura in care tematica acestora este
relevanta pentru fiecare dintre entitatile enumerate anterior (ex: crearea unei platforme
on line care sa asigure comunicare directd si informarea permanentd referitoare la
actiunile derulate de administratia publica locala, cu asigurarea posibilitatii de implicare
a factorilor interesati nu numai in procesul de consultare publica initiald, cat mai ales in
permanentizarea acestei proceduri in faza de implementare si evaluare a proiectelor in
vederea cuantificarii cu acuratete a gradului de realizare al obiectivelor stabilite si de
atingere a tintelor si rezultatelor estimate pentru fiecare proiect in parte);

s includerea in cadrul masurilor/activitatilor aferente proiectului, in masura in care
aceasta optiune este fezabila, pe langa componenta principala (in general cea legata de
infrastructura asa numita componenta <hard>) si a componentelor de tip <soft> astfel
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incat sa fie create premise pentru o acoperire cit mai adecvatd a domeniilor vizate,
oferirea de réspunsuri pentru mai mult de doud dintre problemele identificate, crearea
conexiunilor cu sistemele sau elementele de infrastructura, procedurale administrative
deja implementate si functionale (ex: in cazul unor proiecte care privesc dezvoltarea de
infrastructura rutiera destinata deplasarilor cu bicicleta s-a avut in vedere si includerea
unor propuneri de proiecte care sa faciliteze accesul la informatie, posibilitatea de
inchiriere on line a unei biciclete, diseminarea prin intermediul campaniilor de informare
publica a facilitatilor active operational, rezultatetor proiectului si a elementelor legate
de <atitudine civica> legate in mod principal de impactul traficului rutier asupra calitatii
vietii);

o stabilirea unor idei de proiecte care sa asigure integrarea grupurilor defavorizate, din
toate zonele municipiului dar mai ales din zonele identificate ca fiind marginalizate, in
activitatile cultural si economice la nivel local. Posibilitatea realizarii acestui deziderat a
fost materializata prin stabilirea unor prioritati de dezvoltare locald, bazate inclusiv pe
acele actlum (ex amena]area unor centre cultural multlfunctlonale pnn reabl lltarea unor

f1nantare care poate fi accesata direct de APL as1gurandu se astfel o} probabmtate
maxima de implementare. Pe langa ideea de incluziune sociala s-a avut in vedere si
posibilitatea de creare de locuri de munca, de ridicare a gradului de accesibilitate pentru
activitatile din domeniul cultural a comunitétilor din zona vizatd pentru implementarea
proiectului;

¢ asigurarea durabilitatii activitatilor incluse in propunerile de proiect cu accent ridicat in
mod special pe crearea de oportunitati de dezvoltare locala continua, de creare a unor
efecte de tip piramidal in ceea ce priveste acest concept de dezvoltare durabila locala,
tocmai prin analizarea posibilitatilor viitoare de dezvoltare, in domenii diverse dar de
impact asupra calitatii vietii comunitatilor locale, posibilitati care au ca si bazad de
pornire rezultatele concrete determinate de implementarea unui proiect, rezultate care
pot fi replicate sau dezvoltate in sistem ramificat cu efecte directe sau indirect la nivel
local (ex: proiectul care priveste modernizarea pietelor agroalimentare, in special cele
situate in cartierele limitrofe - Burdujeni si ltcani - a fost elaborat/dezvoltat integrat cu
proiectul care priveste sustinerea de campanii de promovare a produselor si
producatorilor locali, precum si cu cel care priveste initiative comune APL - mediul de
afaceri local pentru sprijinirea producatorilor locali. In mod special se considerd ca
modernizarea unei piete agroalimentare ca si investitie de baza, creeaza implicit un
mediu propice pentru derularea acestor activitati comerciale, determind atragerea
producatoritor locali care sunt in masura sa si comercializeze produsele, determina
sprijinirea comercializarii produselor locale in detrimentul altora, determind dezvoltarea
activitatilor economice ale producatorilor locali, posibilitatea infiintarii de noi afaceri sau
structuri asociative etc.);

¢ conectivitatea intre ideile de proiect din diverse domenii care sunt apoi integrate fie prin
rezultatul comun la care contribuie fiecare proiect in functie de specificul acestuia sau
integrate prin comunitatea tinta, prin aria de acoperire sau adresabilitate. Astfel, in
cazul concret al ideii de proiect care priveste dezvoltarea unui parc industrial in zona
comerciala a Sucevei, situat in zona mediana a orasului, APL urmeaza sa creeze conditiile
necesare - infrastructura de utilitati locald - dar aceasta urmeaza sa fie completata,
integrata prin implementarea propunerii de proiect care priveste realizarea unei cai de
circulatie paralela cu cea principald, functionald in momentul de fata, care leaga acum
cele doua trupuri ale municipiului, tranzitind zona mediana, inclusiv a unui pod peste
raul Suceava. Aceasta investitie este conceputa ca solutie si pentru asigurarea accesului
catre acest viitor parc industrial tocmai pentru crearea conditiilor minime necesare, iar
in final cele doua idei de proiect se doresc a fi integrate la nivel de rezultate prin
atragerea de investitii, crearea de locuri de muncd, cresterea veniturilor atat pentru
cetateni, cat si pentru APL in vederea dezvoltarii economice la nivel local.

N 230 |



Strategia Integratd de Dezvoltare Urband a Municipiului Suceava, pentru pericada 2016 - 2023

Partea Ill - Cap.4 Plan de acviune

conceptul de dezvoltare durabila aplicat pentru detalierea masurilor/activitatilor dar in
special a rezultatelor si impactului proiectelor identificate. Astfel, au fost luate in
considerare aspectele care tin nu numai de componentele de infrastructurd, comunicare,
capital uman, dar si cele legate de mediul inconjurator, de eficienta energetica, energie
alternativa accesibilitatea pentru piata muncii, serviciile soc1ale educatie si pentru
persoanele cu dizabilitati. Nu in ultimul rand pos1bllltatea dezvoltam economice §i umane
la nivel local a fost considerata in vederea asigurarii caracterului integrat si conditiilor de
replicare si dezvoltare ramificatd la nivel local (ex; 1mplementarea unui sistem de
transport public care utilizeaza autobuzele electrice asigura o eﬁCIenl;a energetica
ridicatd, reducere a poluarii, dar si accesibilitate prin gradul de acoperire al teritoriului,
facmtatllor (inclusiv pentru persoane cu dizabilitdti), gradului de informatizare al
solutnlor adoptate (e t1cket1ng, informare, supraveghere), accesibilitate pentru piata
muncii, servicii de sanatate si educatie. Acest proiect este considerat a fi integrat cu
proiectul care priveste dezvoltarea retelel de statii de incarcare pentru vehicule electrice
si cresterea utilizarii vehiculelor atat in mediul public, cat si privat. Mai departe aceste

doua profecte se considerd a fi integrate cu cele care privesc dezvoltarea mediului de

afaceri prin aceea ca, existenta unor tehnologii noi implementate la nivel local - cum
sunt cele conexe vehiculelor electrice - determind implicit aparitia de operatori
economici cu obiect de activitate in acest domeniu tehnologic nou precum si aparitia
unor persoane specializate in domeniu (ingineri de soft, mecanici de intretinere). Cu
referire la acest ultim deziderat, cel legat de capitalul uman si pregitirea profesional3,
se poate continua detalierea conceptului de integrare al proiectelor prin referire la
acelea dintre ele care privesc modernizarea si echiparea tehnologica a liceelor cu profil
tehnic/profesional care prin dotarile si investitiile propuse a fi realizate in cadrul
proiectelor evidentiate in SIDU vor avea capacitatea scolarizarii de personal tehnic cu
pregatire in domenii tehnologice noi ca si tematica pentru realitatile locale (asa cum sunt
cele legate de energie alternativa si eficientd energetica) persoane care pot fi potential
angajate pe piata muncii la nivel local de catre operatori economici care isi diversifica
obiectul de activitate in concordanta cu cerintele aflate mereu in schimbare si
diversificare. Acelasi principiu se aplica §i in cadrul proiectelor care privesc reabilitarea
termica in vederea cresterii eficientei energetice a cladirilor publice si rezidentiale, cu
componenta de ramificatie la nivel local care se rasfringe la nivelul firmelor de
constructii si de echlpamente tehnologice, care isi vor diversifica oferta de activitati
pentru a fi capabile sa livreze i instaleze tehnologii noi.
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Capitolul 5. Plan de actiune

in vederea atingerii viziunii de dezvoltare a municipiului Suceava au fost conturate sase
obiective strategice relevante din punct de vedere economic, social, demografic, climatic si de
mediu. Avand in vedere aria generald abordatd de obiectivele strategice au fost stabilite in
cadrul acestora o serie de obiective specifice cheie pe diverse domenii de interes. Obiectivele
strategice cheie vor fi atinse in momentul in care masurile si actiunile vizate vor fi conturate, iar
proiectele prioritare identificate, analizate si selectate vor fi implementate.

Astfel, in cadrul acestui capitol este abordat modul de planificare a imptementarii
proiectelor identificate in cadrul Strategiei Integrate de Dezvoltare Durabila a Municipiului
Suceava.

in acest context, planul de actiune devine un instrument necesar pentru planificarea,
executarea, implementarea si monitorizarea fiecarui proiect detaliat in cadrul Anexei 9.

Planul de actiune este prezentat in Anexa 10 la prezentul document.
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Strategia integratd de Dezvoltare Urband a Municipiului Suceava, pentru perioada 2016 - 2023

Partea IV - Cap. 6 Plan de management al implementdrii

Partea IV Implementarea, monitorizarea si evaluarea SIDU

Capitol 6. Plan de management al implementarii strategiei
6.1 Context institutional

in 1990 Sorensen definea aranjamentele institutionale ca "... un compozit de legi,
obiceiuri, organizatii si strategii de gestionare stabilite de cdtre societate pentru a
aloca resurse limitate si valori care concureazd pentru un scop social ...”.

Pentru administratia publica locald contextul institutional trebuie avute in vedere atat
componente ale sistemului institutional national, cat componente institutionale locale
si asigurarea corelarea acestora pentru a putea atinge obiectivele stabilite, astfel incat

34 5¢ asigure o dezvoltare continud a comumitati,

Administratia publica locala trebuie sa aiba capacitatea de a implementa legislatia si
politicile economice si sociale nationale, fara a neglija specificul local, nevoile si
dorintele comunitatii, in contextul unei schimbari legislative, economice, politice si
continue.

Cu toate acestea, se aplica o intelegere mai ingusta a conceptului de institutie, aproape
de definitia formala a organizatiilor: o structura in cadrul careia camenii coopereazi in
functie de rolurile acceptate si recunoscute. De aceea este foarte important ca in
cadrul institutiei primariei sa existe structuri specializate care colaboreaza pentru
atingerea obiectivelor strategice si care se bazeaza pe competentele angajatilor,
functionari publici.

Odata cu trecerea de la comunism la democratia pluralista si economia de piata, a fost
necesar ca la nivelul administratiei publice locale sa fie luate toate masurile pentru
asigurarea imbunatatirii calitatii guvernarii, a cresterii eficientei, credibilitatii si
transparentei in vederea asigurarii succesului strategiilor de dezvoltare locala si pentru
cladirea increderii cetatenilor in administratia publica.

Strategiile de dezvoltare durabila si cele sectoriale, precum si alte documente
strategice adoptate de catre structura legislativa locala (Consiliul Local) au constituit,
de-a lungul timpului, documente ce au stat la baza masurilor si proiectelor
implementate de catre primaria municipiului Suceava.

Din punct de vedere institutional, au fost luate o serie de masuri care sa asigure o buna
implementare a proiectelor, contribuind astfel la cresterea si imbunatatirea procesului
de guvernare.

Cu toate acestea, conform rezultatelor consultarii publice realizate pentru conturarea
prezentului document, exista inca probleme la nivelul comunitatii, probleme ce trebuie
rezolvate pentru a creste atat nivelul de trai, cat si calitatea serviciilor oferite de
administratie catre comunitate.

Analiza contextului institutional $i urban, realizata statistic §i prin consultare publici, a
vizat cele cinci provocari specificate in articolul 7 din Regulamentul (UE) nr. 1301/2013:
provocari economice, sociale, climatice, demografice si de mediu.

in urma procesului de analizd si diagnostic se remarcd, din punct de vedere
institutional, urmatoarele probleme:

« Functia de Arhitect Sef la nivelul Primariei Suceava nu este ocupata;
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» Nu existda CTE la nivelul Primiriei care si analizeze/evalueze proiectele de
investitii vizate de autoritatea publica locala;

» Implicarea politicului in probleme tehnice/deciziile exclusiv profesionale;

» Relatie de comunicare §i colaborare deficitara intre societatea civila/mediul
economic/mediul educational si administratia publica;

+ Serviciile on-line oferite de Primariei sunt mai mult cu rol informativ;

» Directia de Urbanism dispune de personal minim ceea ce face ca autorizatiile de
construire sa fie eliberate cu intrziere;

* Autoritatea publica locala nu acorda facilitati mediului de afaceri;

» Probleme evidentiate de mediul de afaceri ca urmare a chestionarii acestui de
catre Patronatul intreprinderilor Mici si Mijlocii din Romania, filiala Suceava:
instabilitate legislativa, reglementari inutile si costisitoare, coruptia din

administratia publica,—

o Gradul de colectare a taxelor si impozitelor locale este situat sub media
nationala;
» Autoritatea publica locala nu ofera locuitorilor din cartierul Burdujeni

posibilitatea de a rezolva probleme legate de administratie, taxe si impozite, in
sediul ce se afla in cartierul de locuit;

¢ Administratia nu are un plan integrat de promovare a municipiului care sa
contribuie la atragerea de investitori si la dezvoltarea economica;

+ Nu exista o structura care sa asigure consultarea si colaborarea cu institutiile
publice descentralizate, operatorii utilitatilor publice, mediul de afaceri;

» Nu existd o structura care sa asigure accesul rapid al populatiei la serviciile oferite
de primarie (birou unic) si pentru rezolvarea cu celeritate a problemelor acesteia.

Toate aceste probleme au fost analizate si s-au gasit solutii pentru rezolvarea lor.
Aceste solutii se regasesc in proiectele propuse, ce vor contribui la atingerea
obiectivului general si a obiectivelor strategice ale Strategiei Integrate de Dezvoltare
Urbana 2016 - 2023.

6.2 Plan de implementare SIDU

Odata stabilite proiectele prioritare si domeniile de interes la nivelul municipiului
Suceava, in vederea asigurarii implementarii acestora vor fi realizate/parcurse
urmatoarele etape/activitati, care sunt necesare la nivel general, urmand ca detaliile
sa fie elaborate pentru fiecare proiect in parte, in functie de specificul acestora si
numai daca acest lucru este esential necesar pentru faza de implementare;

a. Serviciul de Integrare Europeana si Strategii de Dezvoltare elaboreaza
documentele necesare pentru demararea procedurilor de achizitie publicd in vederea
stabilirii operatorului economic responsabil cu intocmirea documentatiei tehnico-
economice necesare pentru obtinerea finantarii pentru implementarea proiectului,
tinand cont de specificul finantarii (fonduri nerambursabile, fonduri guvernamentale,
buget local).

in cazul in care documentatiile sunt deja intocmite Serviciul de Integrare Europeana si
Strategii de Dezvoltare se va ocupa de intocmirea documentelor necesare pentru
actualizarea acestora si alinierea continutului in functie de cerintele stabilite de
finantator.
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In aceasta etapa Serviciul de Integrare Europeana §i Strategii de Dezvoltare se consulta
cu alti specialisti din cadrul altor departamente ale Autoritatii Publice Locale, in mod
special Serviciul Investitii, Directia Generala Tehnica si de Investitii, Biroul Buget si alte
astfel de departamente in functie de specificul si tematica proiectului (ex: daca este
vorba despre un proiect care vizeaza achizitia de autobuze electrice pentru transportul
public local, consultarea se va face cu Compartimentut Autoritatea Locala de Autorizare
si Transport).

b. Pe baza documentelor intocmite de Serviciul de Integrare Europeana si Strategii
de Dezvoltare si aprobate de conducatorul institutiei, conform regulamentului de
functionare a Autoritatii Publice Locale, Compartimentul Achizitii intocmeste
documentele necesare pentru derularea procedurilor de achizitie publica pentru
contractul de servicii.

C. In baza unei dispozitii de primar se numeste comisia de evaluare pentru

Serviciului de Integrare Europeana si Strategii de Dezvoltare, Compartimentului de
Achizitii Publice, Serviciului Contencios Administrativ, Juridic, Serviciului Investitii $i
orice alt angajat al Unitatii Administrativ Teritoriale, care detine expertiza necesara
pentru evaluarea ofertelor depuse. Comisia responsabila, cu evaluarea ofertelor va
derula procedurile necesare pentru stabilirea ofertantului desemnat castigator iar
intocmirea si semnarea contractului este in responsabilitatea Compartimentului Achizitii
Publice.

d. Pe durata derularii contractului de servicii, membrii desemnati in comisia de
evaluare vor colabora cu ofertantul castigator pentru elaborarea documentatiei,
verificarea i ulterior aprobarea acesteia. De asemenea, acestia vor intocmi
documentele necesare pentru receptia documentatiei si plata contravalorii serviciilor
contractate, care se realizeaza de reprezentanti ai Directiei Buget, Contabilitate si
Fiscalitate.

e. Tn cazul in care acest lucru este necesar, pentru asigurarea stabilirii unei solutii
tehnice/logistice agreata la nivel local, Serviciul de Integrare Europeana si Strategii de
Dezvoltare stabileste termenii, detaliile si desfasoara procedurile necesare pentru
procesul de consultare publica referitor la: tematica, obiectivele, rezultatele, impactul
proiectului.

f. Dupa predarea documentatiei Serviciul de Integrare Europeana si Strategii de
Dezvoltare intocmeste documentele necesare pentru aprobare prin Hotarari de Consiliu
Local a indicatorilor tehnico-economici si a proiectului, rezultatul fiind emiterea unei
Hotarari de Consiliu Local in functie de specificul finantatorului si regutamentele
interne ale Autoritatii Publice Locale.

g. Serviciul de Integrare Europeana si Strategii de Dezvoltare este responsabil
pentru identificarea corecta a sursei de finantare pentru proiect, intocmirea
documentelor necesare pentru depunerea cererii de finantare, comunicarea cu
finantatorul pe procesul etapei de evaluare si ulterior semnarea contractului de
finantare de catre reprezentantul legal al Unitatii Administrativ Teritoriale.

h. Serviciul de Integrare Europeana si Strategii de Dezvoltare este responsabil de
obtinerea avizelor si autorizatiilor necesare pentru implementarea obiectivului de
investitii, prin depunerea documentelor necesare, urménd ca in final Serviciul Urbanism
si Amenajarea Teritoriului din cadrul Unitatii Administrativ Teritoriale sa emita
autorizatia de construire.

1, 257
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i, Tn vederea deruldrii achizitiilor publice pentru atribuirea contractului de lucriri
sau de furnizare se parcurg aceleasi etape detaliate anterior pentru situatia
contractului de servicii. De asemenea, procedura este similara pentru contractele de
asistenta tehnica, consultanta, audit, publicitate, dirigentie de santier in functie de
procedurile legale si de specificul solicitat de finantator.

j. in etapa de implementare a proiectului, prin dispozitie de primar se stabileste
echipa de implementare, care, in general, este alcatuita din reprezentanti ai Serviciului
de Integrare Europeana si Strategii de Dezvoltare, Directiei Buget, Contabilitate si
Fiscalitate, Serviciului Contencios Administrativ, Juridic, Serviciului Investitii si alte
departamente in functie de specificul proiectului (ex: Biroul Energetic si de Utilitati
Publice, Serviciul Administrare Strazi si Sistematizare Rutiera etc.).

k. Pe durata de executie a lucrarilor echipa de implementare este responsabila cu
monitorizarea executiei lucrarilor, verificarea asigurarii indeplinirii conditiilor de

2 v 2
rapoartelor catre finantator, comunicarea cu reprezentantii finantatorului, respectarea
etapelor necesare pentru asigurarea indeplinirii obiectivelor proiectului si a
indicatorilor stabiliti, evaluarea riscurilor, identificarea problemelor aparute si
solutionarea acestora.

De asemenea, se are in vedere asigurarea vizibilitatii proiectului, comunicarea cu
reprezentantii comunitatii locale si cu organismele sau institutiile abilitate pentru
asigurarea transparentei si diseminarii procedurilor de implementare a activitatilor
incluse in cadrul proiectului.

L Dupa finalizarea executiei contractului de lucrari, echipa de proiect este
responsabila cu intocmirea documentelor necesare pentru receptia si punerea in
functiune a lucrarilor.

m. in perioada de monitorizare, echipa de proiect impreund cu reprezentanti ai
departamentelor de specialitate din cadrul Unitatii Administrative Teritoriale (in speciat
Serviciul Investitii, Serviciul Patrimoniu, Directia Generala a Domeniului Public) sunt
responsabili pentru asigurarea functionarii sau pastrarii integritatii constructive si
functionale a obiectelor de investitie realizate in cadrul proiectului.

6.3 Plan de monitorizare si evaluare SIDU

Etapele de monitorizare si evaluare a Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana a
Municipiului Suceava:

0. Stabilirea structurii de management responsabila cu monitorizarea si evaluarea
documentului strategic

Structura de management si implementare a Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana
a Municipiului Suceava, in conformitate cu dispozitia Primarului nr. 750 din 10.04.2017
dar si cu Regulamentul de organizare si functionare al Autoritatii Urbane municipiul
Suceava, este formata din urmatoarele persocane:

1. Simona Loredana Compartiment Implementarea Proiectelor Coordonator
Strimbeanu lacocban  Finantate din Fonduri Nerambursabile

2. Cerasela Manuela Directia Urbanism, Amenajarea Membru
Bejenar Teritoriului si Fond Funciar

3. Virginia Lazar Directia Generala a Domeniului Public Membru
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4. Simona Mariana Directia Buget, Contabilitate si Fiscalitate Membru
Maxim (Birou Buget)
5. Florin Cerlinca Directia Generala Tehnica si de Investitii ~ Membru

Prin dispozitia Primarului nr. 750 din 10.04.2017 s-a stabilit componenta Autoritatii
Urbane Municipiul Suceava. Principala atributie a Autoritatii Urbane este de a prioritiza
$i selecta proiectele finantabile prin Axa prioritara 4 din cadrul POR, dar si proiectele
finantabile din alte axe prioritare ale POR, alte Programe Operationale sau alte surse de
finantare. Autoritatea Urband include si structura de management si implementare a
documentelor programatice de dezvoltare urbana, astfel avand rolul de a monitoriza si
evalua aceste documente, respectiv: Strategia Integrata de Dezvoltare Urband Durabili
a Municipiului Suceava, Planul de Mobilitate Urbana Durabila si Documentul Justificativ
pentru finantare din Fonduri ESI 2014-2020.

expertiza astfel incét procesul de lndepllmre a atnbutulor delegate respectw de
monitorizare $i evaluare a documentului strategic, sa fie unul eficient.

Membrii structurii de management si implementare a SIDU au fost selectati pe baza
competentelor si a experientei, tindnd cont de pnnc1pnle egalitatii de sanse, in vederea
asigurarii unui proces eficient de monitorizare si evaluare a documentului programatic
de dezvoltare urbana a Municipiului Suceava. Astfel, atributiile membrilor desemnati
sunt detaliate in cadrul anexelor la fisa postului realizate pentru fiecare membru al
Autoritatii Urbane.

Responsabllltatlle si experienta, pentru fiecare membru al Autoritadtii Urbane, sunt
evidentiate in tabelul urmator:
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Strategia Integratd de Dezvoltare Urband a Municipiului Suceava, pentry pericada 2016 - 2023

Partea IV - Cap. 6 Plan de management al implementdrii

1. Planificarea monitorizarii si evaluarii documentului strategic

In vederea asigurdrii unui proces de monitorizare si evaluare eficient §i eficace a
documentelor programatice de dezvoltare urbana durabild dupd primirea notificarii cu
privire la conformitatea administrativa si adminsibilitatea Documentului Justificativ
pentru finantare din fonduri ESI 2014-2020, coordonatorul Autoritatii Urbane va convoca
membrii Autoritatii Urbane pentru a participa la sedinta de demarare a procesului de
monitorizare §i evaluare a documentelor programatice de dezvoltare urband. La aceasta
sedinta vor participa toti membrii Autoritdtii Urbane Municipiul Suceava. In cadrul
sedintei se vor prezenta atributiile tuturor participantilor, se vor aproba metodele de
monitorizare §i evaluare a documentelor strategice si se va stabili calendarul sedintelor
de monitorizare, respectiv de evaluare a documentelor programatice privind
dezvoltarea urbana.

2. Monitorizarea si evaluarea documentului programatic

Monitorizarea si evaluarea interna a SIDU va fi realizata de catre membrii Autoritatii
Urbane Municipiul Suceava pe toata pericada de programare stabilitd in cadrul
documentului strategic, respectiv pana in anul 2023.

in activitatea de monitorizare si evaluare a documentului strategic se vor utiliza
urmatoarele tipuri de sedinte:

= sedinte anuale de monitorizare a documentului strategic;

= sedinta de evaluare preliminara a documentului strategic;

= sedinta de evaluare finala a documentului strategic;

= sedinte ad-hoc de monitorizare/evaluare a documentului strategic.

Sedintele anuale de monitorizare a documentului strategic
Sedintele vor avea in vedere:

e monitorizarea stadiului proiectelor propuse n cadrul documentului strategic;
o analiza strategiei de management a riscurilor in implementarea SIDU;

¢ stabilirea activitatilor pe urmatorul an si a responsabililor pentru fiecare
activitate in parte;

e prezentarea eventualelor probleme identificate in indeplinirea atributiilor
desemnate.

in vederea realizarii activitatilor de monitorizare propuse se vor formula note interne
catre departamentele/serviciile din cadrul Primariei Municipiului Suceava in vederea
colectarii datelor si informatiilor necesare cu privire la stadiul proiectelor initiate de
municipalitate.

Actiunile necesare pentru realizarea sedintei anuale de monitorizare vor fi initiate si
finalizate in primul semestru al anului si vor viza activitatile realizate in anul anterior
sedintei de monitorizare. Ca urmare a desfasurarii sedintei de monitorizare va rezulta
un Raport de monitorizare, elaborat in 3 zile de la momentul desfasurarii sedintei de
monitorizare, semnat de toti membrii desemnati in Autoritatea Urbana.

Sedinta de evaluare preliminara a documentului strategic
Sedinta va avea n vedere:
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 stadiul atingerii indicatorilor stabiliti in planul de implementare a SIDU;
« gradul de atingere a obiectivelor stabilite in cadrul documentului strategic;
« analiza problemelor aparute sau ce se previzioneaza;

» analiza recomandarilor venite din partea autoritatilor implicate in procesul de
implementare a dezvoltarii urbane durabile;

» propunerea de solutii in vederea atingerii obiectivelor si indicatorilor stabiliti in
cadrul documentului strategic.

Desfasurarea sedintei de evaluare preliminara va presupune realizarea urmatoarelor
activitati:
s Colectarea datelor necesare evaluarii stadiului indicatorilor SIDU, respectiv

transmiterea de adrese catre institutii de interes local, regional si national si
centralizarea informatiilor primite;

¢ Organizarea unei intalniri in cadrul careia se va stabili modul de lucru pentru
realizarea evaluarii preliminare a documentului strategic;

» Elaborare si aprobare Raport preliminar de evaluare.

Sedinta de evaluare preliminara a documentului strategic va fi realizata in anul 2020,
dupa revizuirea Documentului Justificativ privind finantarea din fonduri ESI 2014-2020.

Sedinta de evaluare finala a documentului strategic
Sedinta va avea in vedere:

« stadiul atingerii indicatorilor stabiliti in planul de implementare a SIDU;
¢ gradul de atingere a cbiectivelor stabilite in cadrul documentului strategic;
¢ impactul documentului strategic la nivel local.

Desfasurarea sedintei de evaluare finala va presupune realizarea urmétoarelor
activitati:
o Colectarea datelor necesare evaluani stadiului indicatorilor SIDU, respectiv

transmiterea de adrese catre institutii de interes local, regional si national si
centralizarea informatiilor primite;

» Organizarea unei intalniri in cadrul careia se va stabili modul de lucru pentru
realizarea evaluarii finale a documentului strategic;

¢ Elaborare si aprobare Raport final de evaluare.

Sedinta de evaluare finala a documentului strategic va fi realizata in a doua jumatate a
anului 2023.

Tn cazul aparitiei situatiilor cu risc, membrii Autoritatii Urbane Municipiul Suceava vor
organiza sedinte ad-hoc de monitorizare/evaluare a documentului strategic. Astfel de
sedinte pot viza activitati generate de necesitatea revizuirii documentului strategic, de
aparitia de riscuri in implementarea documentului strategic, de situatii neprevazute.

La nivel intern, principalele mecanisme de monitorizare, control si evaluare a
obiectivelor §i indicatorilor stabiliti in cadrul Strategiei Integrate de Dezvoltare
Urbana sunt urmatoarele:
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Sedinte anuale de
monitorizare

Membrii AU

Monitorizarea stadiului
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re a documentului implementare a hoc de
strategic documentului strategic. monitorizare/
evaluare

Instrumentele si mijloacele de monitorizare §i evaluare prezentate anterior sunt
utilizate in vederea atingerii obiectivelor si indicatorilor propusi in cadrul Strategiei
Integrate de Dezvoltare Urbana a Municipiului Suceava pentru perioada 2016-2023.

Calendarul activitatilor de monitorizare si evaluare este prezentat in tabelul urmator:

Hijloace de monitorizare 5i 08 0 010 02 an 023
~elore | Sem. | Sem. Il | Sem. | { Sem. 0 | Sem. | | Sem. 1 { Sem.! | SemM | Sem.! | Sem.l| Sem.| | Sem.l
Sedintd de demarare a procesului | ©

de monitarizare §i evaluare

Sedinte anuale de monitorizare

Sedinta prefiminara de evaluare
Sedinta finala de evaluare
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6.5 Riscuri in implementarea SIDU

Identificarea riscurilor {(dupa probabilitate §i impact)

Probabilitatea de aparitie a unui risc este definitd ca un raport intre numarul de
evenimente ,favorabile” care pot conduce la aparitia riscului si numarul total de
evenimente.

impactul reprezintd gradul de severitate cu care se manifesta riscul asupra unei situatii
analizate.

in functie de probabilitate si impact, riscurile se clasifica in:

» riscurite cu impact mare si cu probabilitate mare;
e riscurile cu impact mare si cu probabilitate mica;

¥ - . . . L L] LFarn
s Tiscurite compact e s cu provabititatemare;

o riscurile cu impact mic si probabilitate mica.

Riscurile identificate pentru implementarea Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana
sunt:

1. Indisponibilitatea resursei umane implicate in procesul de implementare SIDU, de
adaptare la cerintele viitoare de dezvoltare urbana strategica;

2. Insuficienta corelarea a prioritatilor de modernizare si investitie cu prioritatile
altor factor interesati;

3. Stabilirea de parteneriate cu colaboratori externi/ Neimplicarea stakeholderilor
locali in procesul de monitorizare si evaluare a strategiei;

Contradictii in cadrul de reglementare a dezvoltarii urbane durabile;
Nerespectarea graficului de implementare a documentului strategic;

Lipsa date pentru estimarea situatiei viitoare a indicatorilor de monitorizare;

N oo ov s

. Vizibilitate redusa a documentului strategic.

| Analiza riscurilor |

Analiza calitativd a riscurilor presupune incadrarea acestora intr-un careu dupa
probabilitate si impact, dupa cum urmeaza:

Impact mare - probabilitate mica

+ Nerespectarea graficului de
implementare a  documentului
strategic

s Indisponibilitatea  resursei umane
implicate in procesut de
implementare SIDU, de adaptare la
cerintele viitoare de dezvoltare
urbana strategica
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Impact mic - probabilitate mica
e Vizibilitate redusi a documentului Impact mic - probabilitate mare
strategic ¢ Insuficienta corelarea a prioritatilor
o Lipsa date pentru estimarea situatiei de modernizare i investitie cu
viitoare a  indicatorilor de prioritatile altor factor interesati
monitorizare

Urmirind careul de mai sus, o atentie deosebitad trebuie acordate riscurilor care
apar in partea rosie a acestuia §i celor din cadranul galben.

Aceste riscuri vor fi abordate prin prisma uneia dintre deciziile prezentate anterior,
respectiv:

o Evitarea riscului. Evitarea riscului presupune inlaturarea totald a riscului din
cadrul_ proiectului _care executat. Evitarea riscului poate insemna chiar

renuntarea la executarea proiectului.

o Reducerea riscului. Reducerea riscului presupune diminuarea probabilitatii, a
impactului sau a ambelor. Reducerea riscului este o strategie importanta si
poate fi rentabila daca se compara cu costurile pe care le-ar cauza riscurile care
s-ar materializa.

s Transferarea riscului. Asigurarea este un mijloc de transferare a impactului
financiar pe care il are materializarea unui risc.

e Planurile pentru situatii neprevazute. Planurile pentru situatii neprevazute se
referd la identificarea unor optiuni alternative care sa prevada strategii
acceptabile care sa contribuie la recuperarea unor eventuale pierderi.

o Acceptarea riscului. Acceptarea riscului presupune ca in momentul respectiv nu
trebuie sau nu poate fi facut nimic, dar trebuie reanalizata situatia, in timp, pe
parcursul proiectului.

| Matricea de control al riscurilor

Astfel, se construieste o matrice de control al riscurilor:

Indisponibilitatea resursei umane implicate in Cresterea gradului de motivare si

1 procesul de implementare SIDU, de adaptare la | Reducerea | prioritizare a activitatii resursei

" | cerintele viitoare de dezvoltare urbana riscului umane implicate in
strategica implementare SIDU

Prevederea in strategie a unor
Evitarea | masuri de adaptare, actualizare
riscului si corelare cu prioritdtile altor
factori interesati

Insuficienta corelarea a prioritatilor de
2. | modernizare si investitie cu prioritatile altor
factori interesati

Prevederea in strategie a unor
termene de monitorizare cu
intalniri  pentru  discutii i
clarificari cu stakeholderilorii in
vederea motivarii implicarii lor

Stabilirea de parteneriate cu colaboratori
externi/ Neimplicarea stakeholderilor locali in | Reducerea
procesul de wmonitorizare gi evaluare a riscului
strategiei

P 77"




Strategia Integratd de Dezvoltare Urband a Municipiului Suceava, pentru perioada 2016 - 2023

Partea IV - Cap. 6 Plan de management al implementdrii

4 Contradictii in cadrul de reglementare a | Acceptarea
* | dezvoltarii urbane durabile riscului
Nerespectarea graficului de implementare a | Reducerea Realizarea de. .se.dm;e ad-hpt_: o
> documentului strategic riscului cazul _ aparitiel probabilitati
depasirii termenelor
Prevederea de notificari si
6 Lipsa date pentru estimarea situatiei viitoare a | Reducerea | instiintari  catre  institutiite
* | indicatorilor de monitorizare riscului publice care furnizeaza date si
indicatori
Publicarea spre consultarea a
Evitarea documentului strategic, pe situl
7. | Vizibilitate redusa a documentului strategic riscului primarie, precum si a rapoartelor

din etapa de monitorizare i
evaluare
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Partea V Cadrul partenerial pentru implementarea SIDU

Capitol 7. Resurse financiare

Parte din proiectele propuse vor putea fi finantate din instrumente structurale, prin
Programul Operational Regional, Programe Operationale Sectoriale, precum si din alte
surse de finantare ale Uniunii Europene.

Sursele de finantare disponibile pentru perioada de programare 2014-2020, ce pot fi
accesate de Municipiul Suceava in vederea implementarii proiectele vizate pentru
dezvoltarea durabila a orasului, sunt prezentate in Anexa 4 la prezentul document
strategic. In cadrul anexei sunt prezentate urmatoarele aspecte:

o — N [T IR 1 Al
T OTTUUTT 1T aIIIbUI SAUNC UL UG,

v Programe operationale
v Programe de cooperate teritoriala si transfrontaliera
v Programe nationale

» Parteneriat public - privat (PPP)
» Atragere fonduri private de investitii

Pentru atingerea obiectivelor strategice, administratia publica locala trebuie sa ia o
serie de masuri care sa conduca la cresterea economica a localitatii, masuri ce privesc
atat imbundtatirea comunicarii si colaborarii cu mediul privat, cat si masuri ce privesc
politicile de dezvoltare economicd bazatd pe un sistem concurential ce determina
cresterea numarului locurilor de munca si a nivelului de trai al populatiei.

O masura ce poate fi luatd este aceea de a atrage investitiile private. Pentru a reusi
acest deziderat, este necesar ca administratia sa parcurga o serie de etape care sa
creasca gradul de atractivitate pentru mediul privat.

Aceste etape sunt in stransa corelatie cu obiectivele/masurile/proiectele propuse de
cétre administratie si de catre participantii la grupurile de lucru.

De importanta majora sunt masurile care conduc la crearea cadrului optim de
comunicare intre mediul de afaceri, institutii de invatamant si autoritatea publicd
locald, deoarece acesta va contribui la definirea unor politici economice, de dezvoltare
a unei economii specifice care sd contribuie la promovarea imaginii localitatii,
asigurarea fortei de munca specializate si cresterea numarului locurilor de munca prin
atragerea investitiilor private in domeniul economic, de educatie, cercetare si inovare.

Investitiile private pot fi realizate si in parteneriat public-privat, in toate domeniile de
activitate, astfel incat, sa se asigure cresterea nivelului de trai al populatiei.

Pentru atragerea de investitii private si Tmbunadtatirea cresterii economice,
administratia locala trebuie sa asigure un sistem de taxe predictibil si echitabil,
transparenta in luarea deciziilor, sa duca o lupta determinata impotriva coruptiei, sa
asigure o infrastructura imbunatatita, o capacitate administrativa crescutd, strategii noi
pentru piata muncii si sa faca eforturi sustinute pentru a dezvolta piata de capital.
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Capitolul 8. Procesul de consultare publica

Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a municipiului Suceava a fost elaborata cu
respectarea principiului parteneriatului, care a presupus 0 cooperare stransa cu o serie
actori interesati.

Procesul de consultare publicd a documentului strategic a fost o activitate continua
desfasurata pe tot parcursul elaborarii propriu-zise a SIDU. Activitatea a inceput prin
prezentarea intentiei de realizare a unui cadru strategic de dezvoltare durabila a
municipiului Suceava, a continuat cu constituirea de structuri de lucru, realizarea de
sondaje de opinie, atat in randul mediului de afaceri, cit si a populatiei, organizarea de
intdlniri de lucru cu stakeholderii de la nivet local, transmiterea intentiilor/directiilor
de dezvoltare prin intermediul mass-mediei, publicarea documentului strategic pe site-
ul oficial al Primariei si prin aprobarea acesteia in Consiliul Local.

Astfel, in faza de stabilire a cadrului institutional, in vederea asigurarii unui cadru
organizat de consultari publice cu societatea civila, la nivel teritorial au fost create
urmatoarele Structuri de lucru:

¢ Grup Intern de Coordonare (GIC)

e Grupuri de Lucru (GL)

Grupul Intern de Coordonare - in constituirea structurii de lucru s-a avut in vedere
implicarea personalului cu putere de decizie din cadrul serviciilor §i departamentelor
Administratiei Publice Locale. Astfel, numirea persoanelor implicate s-a facut prin
dispozitie Primar, respectiv prin Dispozitia nr. 116/14.01.2016. Prin aceasta, s-au
nominalizat 14 persoane cu putere de decizie, printre care Primarul §i Viceprimarii. De
asemenea, prin aceeasi dispozitie sunt stabilite persoanele din GIC desemnate ca si
coordonatori a celor patru Grupuri de Lucru formate.

Astfel, in cadrul intalnirilor de lucru au participat sefii de servicii, care au avut rolul de
a asigura informatiile/datele la nivelul fiecdrui sector, pentru prelucrare statistica, in
vederea elaborarii profilului localitatii si a planului strategic de dezvoltare. De
asemenea, persoanele desemnate s-au implicat in toate etapele de realizare a
documentului strategic, asigurandu-se astfel contributia specialistilor din cadrul
administratiei in procesul consultativ.

in perioada ianuarie - iunie 2016, in cadrul intalnirilor sdptdmanale organizate la nivel
de institutie s-au purtat discutii legate de stadiului documentului strategic, de
informatiile detinute de fiecare serviciu si de utilitatea si necesitatea prezentarii
acestora in cadrul strategiei.

Grupurile de Lucru - in constituirea grupurilor de lucru s-a avut in vedere implicarea
reprezentantilor societatii civile, mediului de afaceri, partidelor politice componente
ale Consiliului Local, institutiilor descentralizate, dar si personal din cadrul serviciilor si
departamentelor Priméariei Suceava. Constituirea acestor structuri de lucru a facut
posibila intalnirea, pe teme specifice, a stakeholderilor de la nivel local.

Fiecare Grup de Lucru a fost coordonat de un reprezentant al Administratiei Locale,
membru al Grupului Intern de Coordonare, ceea ce a facut posibild comunicarea catre
GIC a problemelor si nevoilor identificate pe fiecare arie de lucru.

Grupurile de Lucru au fost alcatuite astfel incat sa fie asigurata acoperirea tuturor
domeniilor ce necesitd analiza si interventie in vederea elaborarii strategiei integrate
de dezvoltare durabila:
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o Grup de lucru Dezvoltare economica (mediu de afaceri, turism/servicii, taxe i
impozite);

¢ Grup de lucru Urbanism si Mediu (urbanism si amenajare peisagistica, protectia
mediului si dezvoltare durabild, eficientd energetica);

e Grup de lucru Social si Cultural (social si sanatate, educatie $i resurse umane);
Grup de lucru Capacitate administrativa si servicii publice (alimentare cu apa,
canalizare, gestiunea deseurilor, eficientizare energetica, administrarea
domeniului public, transport si mobilitate urbana, siguranta cetatenilor i ordine
publica).

Tn luna ianuarie 2016 au fost transmise invitatii de participare catre mediul de afacen,
universitate, institutii de educatie, departamente si servicii din cadrul administratiei
publice locale si judetene, organizatii cu activitate in domeniul economic, social,
cultural, de mediu etc., in vederea participarii la grupurile de lucru si implicarii in
definirea documentului de programare de la nivel local. La invitatiile transmise o parte
dintre cei invitati au nominalizat cel putin o persoana pentru a participa la intalnirile de

Tacru.
ntalniri ale Grupurilor de lucru:

» Grup de lucru Social §i Cultural: n data de 18.04.2016, interval orar 09°°-12%, a
fost organizatd prima intalnire de lucru la care au participat 28 persoane,
conform listei de prezenta, anexa la prezentul document;

» Grup de lucru Capacitate Administrativd si Servicii Publice: in data de
18.04.2016, interval orar 13%-16%, a fost organizata prima intalnire de lucru la
care au participat 23 persoane, conform listei de prezenta, anexa la prezentul
document;

> Grup de lucru Urbanism si Mediu: in data de 19.04.2016, interval orar 09%°-12%,
a fost organizata prima intalnire de lucru la care au participat 12 persoane,
conform listei de prezenta, anexa la prezentul document;

» Grup de lucru Dezvoltare Economicd: in data de 19.04.2016, interval orar 13%.
16%, a fost organizata prima intélnire de lucru la care au participat 11 persoane,
conform listei de prezenta, anexa la prezentul document;

Discutiile intalnirilor de tucru din luna aprilie au avut la bazd documentele in format
draft transmise catre toti cei care au fost desemnati pentru a participa in cadrul
grupurilor de tucru, respectiv urmatoarele documente:

v Extras din Profilul Comunitatii (Context Urban) - elemente specifice
domeniului vizat de fiecare grup de lucru (documentul integral fiind
publicat pe site-ul Primariei Municipiului Suceava);

v’ Analiza SWOT a Municipiului Suceava;

v Analiza PEST a Municipiului Suceava;

v' Viziune si directii de dezvoltare.

De asemenea, in cadrul intalnirilor au fost abordate si urmatoarele aspecte:

v Probleme cu care se confrunta organizatia pe care o reprezinta fiecare
persoana desemnatd, dar si probleme evidentiate de fiecare in calitate
de cetatean;

v Solutii vizate/propuse pentru rezolvarea problemelor/dezvoltarea
orasului;

v Proiecte de investitii avute in vedere pentru urmatorii 5 ani - in acest
sens a fost pus la dispozitia participantilor o Fisa de proiect pentru a fi
completd si transmisa. Modelul Fisei de proiect a fost publicata si pe site-
ul Primariei Municipiului Suceava.




Strategia Integratd de Dezvoltare Urband a Municipiului Suceava, pentru perioada 2016 - 2023

Partea V - Cap. 8 Procesul de consultare publicd

Concluziile intdlnirilor de lucru au fost centralizate in cadrul Minutelor, documente
prezentate in anexa la prezentul document.

» intdlnire comund de lucru: in data de 16.06.2016 a fost organizatd o sedinta
comuni de lucru in cadrul cireia au participat 40 de persoane, conform listei de
prezentd, anexa la prezentul document.

Discutiile intlnirii de lucru din luna iunie a avut la baza documentele transmise cétre
toti cei care au fost desemnati pentru a participa in cadrul grupurilor de lucru,
respectiv urmatoarele documente:

v" Viziune si obiective SIDU;
v" Obiective specifice-cheie / Plan de actiune;
v Portofoliu de proiecte.

Concluziile intalniri de lucru au fost centralizate in cadrul Minutei sedintei comune de
lucru, document prezentat in anexa la prezentul document.

[Py .+ ~ ~ s . . ~
Tl

Avand in vedere ca actiunea de consultare publicd este una dinamicd in sensul de
transmitere a informatiilor privind etapele de realizare a strategiei, stadiul acestora,
problemelor si nevoilor identificate catre toti cei interesati de realizarea acestui cadru
strategic de dezvoltare, pe parcursul elaborarii Strategiei Integrate de Dezvoltare
Urban4 a Municipiului Suceava au fost purtat comunicérii pe email intre coordonatorul
de proiect desemnat din partea autoritatii publice locale si membrii grupurilor de
lucru.

Sondaje de opinie

Studiul asupra mediului de afaceri a fost realizat in vederea identificarii prioritatilor de
dezvoltare si a problemelor cu care se confruntd acesta. Studiul a fost realizat prin
cercetare cantitativa (sondaj de opinie) pentru a avea o imagine cat mai clara a viziunii
mediului de afaceri asupra dezvoltarii localitdtii. Agregarea datelor a constituit punctul
de pornire in aprecierea situatiei de facto a municipiului Suceava.

Obiective vizate prin realizarea sondajului de opinie:

o Misurarea satisfactiei agentilor economici din Municipiul Suceava fata de
serviciile, unitati publice si oportunitatile existente in zona;

e Misurarea satisfactiei fatd de nivelul de dezvoltare economica a Municipiului
Suceava;

« Identificarea celor mai importante probleme pe care mediul de afaceri le
intampind, precum si a domeniilor care ar sprijini dezvoltarea economica a
municipiului Suceava.

Esantionul sondajului de opinie a fost de 169 de respondenti/unitati economice
(esantion calculat la 20.000 unitdti economice care isi desfagoard activitatea in
Municipiul Suceava) astfel, s-a stabilit nivelul de incredere conventional de 95%,
exprimat probabilistic.

Studiul a fost realizat in luna februarie 2016 pe baza de chestionar aplicat telefonic.
Chestionarele au fost aplicate proprietarilor/asociatilor companiilor sau angajatilor cu
pozitii in managementul organizatiei (Director Economic, Director Executiv, Director
Tehnic, Contabil Sef, Director de vanzari).

Metoda de esantionare utilizatd a fost esantionare probabilisticd aleatorie simpla,
nerepetata.
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Sondajul de opinie a fost realizat de companie cu experienta in domeniu, modelul de
chestionar utilizat la intervievarea respondentilor este prezentat in anexa la prezentul
document strategic.

Detalii legate de studiu sunt prezentate in Anexa 7 la prezentul document.

Studiu asupra cetdtenilor privind dezvoltarea economica si sociala a micro-climatului a
fost realizat prin intermediul a cercetarii cantitative (sondaj de opinie), cu scopul de a
transpune viziunea comunitatii asupra mediului socio-economic in perspectiva. Cele
doua studii au fost realizate de o firma specializata in domeniul realizarii sondajelor de
opinie si studii de piata.

Obiective vizate prin realizarea sondajului de opinie:

e Masurarea satisfactiei fata de nivelul de trai at locuitorilor Municipiului Suceava;

e Masurarea satisfactiei fata de nivelul de trai al locuitorilor Municipiului Suceava
fata de serviciile publice si oportunitatile existente in zona;

— et I - ” | et ret—de
vedere a populatiei acestuia.

Volumul esantionului proiect a fost de 284 respondenti (esantion calculat la o populatie
de 95.028 persoane cu varsta peste 18 ani, conform datelor oferite de Institutul
National de Statisticd la data de 1 iulie 2015), astfel s-a stabilit nivelul de incredere
conventlonal de 95%, exprimat probabilistic. S-a stabilit selectarea respondent1lor
dintre persoanele rezidente ale Municipiului Suceava cu varsta peste 18 ani in vederea
colectarii de date de la persoane considerati respondenti cu opinii pertinente.

Volumul esantionului sondajului de opinie realizat a fost de 318 respondenti (numar
maxim de cazuri valide incluse in baza de date), din care 48% de sex masculin, iar 52%
de sex feminin.

Studiul a fost realizat in luna februarie 2016 pe baza de chestionar aplicat
stradal/domiciliu. Studiul a avut in vedere aplicarea chestionarea la nivelul intregului
areal al municipiului Suceava, astfel, obtindndu-se urmatoarea repartitie pe cartiere:

s 32,39% dintre respondenti fiind din cartierul Burdujeni;

¢ 19,18% dintre respondenti fiind din cartierul George Enescu;

e 17,92% dintre respondenti fiind din cartierul Centru;

o 14,78% dintre respondenti fiind din cartierul Obcini;

¢ 8,81% dintre respondenti fiind din cartierul Ifcani.
Pe principiului alegerii unui esantion reprezentativ, repartitia pe cartiere a fost stabilita

si in functie de dimensiunea numerica a locuitorilor principalelor cartiere din Municipiul
Suceava.

Metoda de esantionare utilizatd a fost esantionare probabilistica aleatorie simpla,
nerepetata.

Sondajul de opinie a fost realizat de companie cu experienta in domemu modelul de
chestionar utilizat la intervievarea respondentilor este prezentat in anexa la prezentul
document strategic.

Detalii legate de studiu sunt prezentate in Anexa 6 la prezentul document.

Publicare pe site

Tn conformitate cu prevederile Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizionala in
administratia publicd, documentul de planificare locala Strategia Integratd de
Dezvoltare Urband a Municipiului Suceava a fost supus consultarii publice prin:

5, 2851
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v publicarea pe site-ul oficial al Primariei Municipiului Suceava in perioada iunie -
iulie 2016 a documentului strategic in versiune draft. Versiuni intermediare ale
documentului au fost publicate pe site si in pericada aprilie-iunie 2016.

v" publicarea pe site-ul oficial al Primariei Municipiului Suceava in perioada mai -
iunie 2017 a documentului strategic.

v Afisarea, in luna mai 2017, unui anunt la sediul institutiei publice intr-un spatiu
accesibil publicului.

In pericada supusi consultdrii publice pe site-ul oficial nu au fost formulate opinii,
propuneri sau sugestii legate de documentul supus consultarii publice.

Elaborarea SIDU s-a bazat pe un proces participativ unic implicand autoritatile locale,
mediul de afaceri, mediul educational si non-guvernamental, plecand de la principiul
asigurarii unor mecanisme eficiente pentru garantarea unei administrari deschise,
participative, responsabile si eficiente prin promovarea transparentei si a dialogului
constant cu societatea civila organizata, cu cetatenii si cu toti actorii publici interesati.

Prin aprobarea Strategiei Integrate de Dezvoltare Durabila in Consiliul Local se asigura
premisele pentru ca documentul sa devina un suport legislativ, care va sta la baza si va
fi punctul de reper, pentru hotararile generale si punctuale, ale administratiei locale,
ce vor avea drept scop dezvoltarea durabila a municipiului Suceava.




