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PROIECT

HOTARARE
privind conferirea titlului de ,,Cetatean de Onoare al municipiului Suceava”,
domnului Doctor Inginer MUSTATA OVIDIU

Consiliul Local al Municipiului Suceava,

Avand in vedere expunerca de motive a Primarului s1 Viceprimarului Municipiului
Suceava, inregistrati sub nr. 21393/15.07.2015, raportul Serviciului autorizare activitati
comerciale, inregistrat sub nr. 21394/15.07.2015 si raportul Comisiei de invatamant, relatii
externe, sanatate, protectia mediului, familie. culturd. culte si protectie sociala;

in baza prevederilor Hotérarii Consiliului Local al Municipiului Suceava nr. 110/2010
pentru aprobarea Regulamentului privind acordarea titlului de ,Cetatean de Onoare al
Municipiului Suceava”;

in temeiul dispozitiilor art. 36 alin. (8), art. 45 alin. (1), art. 47 s1 art. 49 din Legea
administrafiei publice locale nr. 215/2001 republicats, cu modificarile st completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se confera titlul de ,,Cetdtean de Onoare al Municipiului Suceava”, domnului
doctor inginer Mustatd Ovidiu.

Art. 2. Primarul municipiului Suceava. prin aparatul de specialitate, va duce la
indeplinire prevederile prezentei hotarari.

AVIZAT PENTRU LEGALITATE,
SUCEAVA
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EXPUNERE DE MOTIVE

in conformitate cu prevederile art. 36 alin. (8) din Legea nr. 215/2001 a administratiel
publice locale — republicats, cu modificarile si completarile ulterioare:

. Consiliul local poate conferi persoanelor fizice romdne sau stréine cu merite deosebite
titlul de cetdtean de onoare al comunei, orasului sau municipiului, in baza unui regulament
propriu. Prin acest regulament se siabilesc si condijiile retragerii titlului conferit .

Potrivit prevederilor art. 3 alin. (1) lit. a) si b) din Regulamentul privind acordarea
titlului de ,,Cetatean de onoare al municipiului Suceava™ - aprobat prin H.C.L. nr. 110/2010.
acest titlu se poate acorda personalitatilor stiinfifice, culturale, sportive si politice care, prin
activitatea lor socio-profesionala, au contribuit la realizarea de legaturi stiintifice, culturale sau
economice cu efecte favorabile municipiului Suceava, precum si celor care, prin activitatea lor
cotidiana creeazi in fard sau peste hotare o imagine deoasebitd municipiului si Romaniei.

Domnul Ovidiu Mustatd doctor inginer electroenergetician a lucrat 40 de ani in sectorul
energetic, din care aproape 30 de ani a avut functii de conducere,

In perioada cat a fost director al Renel Suceava, Intreprinderea a fost prima din tar care a
facut in zona Moldovei 45 de centrale hidroclectrice de mica putere, fiind efectuate si primele
masuratori pentru evaluarea potentialului colian energetic al zonei. Au fost consiliate si sprijinite
toate unitatile industriale si agricole din zona pentru a trece la utilizarea tuturor surselor
regenabile de energie - biogaz si biomasa.

La reuniunea Comitetului pentru Statii al C.1.G.R.E. desfasurata in anul 1982 la Suceava
au participat specialisti de inaltd clasa din 18 tari ale lumii dintre care amintim SUA, Canada,
Anglia, Franta, Japonia si Australia, care au apreciat toate realizdrile din intreprinderea
suceveana,

in anul 1988 domnul doctor inginer Ovidiu Mustatd a prezentat in China la Beijing si
Shanghai brosura editata cu aportul domniei sale privind teleconducerea statiilor de transformare,
care a impresionat energeticienii asiatici.

in anul 1995 incheie un protocol cu Institutul Francez de Gestiune si in 1996 la Kiev
incheie protocolul privind amenajarca hidrocentralelor pe raul Tisa si lucrdrile de regularizare a
acestul rau de granitd. Ambele protocoale au fost semnate de domnia sa in calitate de sef al
delegatiei RENEL.

Avand in vedere prevederile H.C.L. nr. 110/2010 pentru aprobarea Regulamentului
privind acordarea titlului de ,.Cetdtean de onoare al Municipiului Suceava™ si cele anterior
mentionate, rezultd necesitatea adoptdrii unei hotdrari a Consiliului Local al Municipiului
Suceava, prin care si i se confere, titlul de .Cetatean de Onoare al municipiului Suceava”,
domnului Mustata Ovidiu.

Fata de cele prezentate mai sus, vd propun adoptarea proiectului de hotdrare in forma
redactatd si prezentata alaturat.
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RAPORT
al serviciului de specialitate

in temeiul prevederilor art. 36 alin. (8) din Legea nr. 215/2001 a administratiei publice locale -
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, consiliile locale hotirdsc cu privire la conferirea
titlului de cetdgean de onoare al municipiului, persoanelor fizice romane sau straine, cu merite deosebite.

in baza prevederilor art. 3 alin. (1) lit. a) si b) din  Regulamentul privind acordarea titlului de
»Cetafean de onoare al Municipiului Suceava™ — aprobat prin H.C.L. nr. 110/2010, acest titlu se poate
acorda:

»@) unor inalte personalitdfi stiinfifice, culturale, sportive si politice care, prin activitatea lor
socio-profesionald, au contribuit la realizarea unor legdturi stiinjifice, culturale sau economice cu efecte
Javorabile numicipiului Suceava; '

b) celor care, prin activitatea lor cotidiand, creeazi in (ard sau peste hotare o imagine
deosebitd municipiului si Romdniei, avéind ca rezultate realizarea unor puternice legdturi economico-
sociale sau de altd naturd, in beneficiul cetdfenilor comunitdyii respective.”

in conformitate cu dispozitiile art. 7 din acelasi act normativ, documentele necesare pentru
promovarea propunerii de conferire a titlului sunt: proiectul de hotarare, expunerea de motive a
initiatorului, raportul serviciului de specialitate, curriculum vitae sau nota de informare/prezentare a
biografiei, activitatii persoanei propuse si acordul persoanei in cauzd, dupa caz.

Domnul Ovidiu Mustatd doctor inginer electroenergetician, absolvent al Institutului Politehnic
din lasi, a lucrat 40 de ani in sectorul energetic, din care aproape 30 de ani a avut functii de conducere.

Domnul Ovidiu Mustata a fost primul director al RENEL-ului pe retele si a contribuit la marea
electrificare a satelor si comunelor din tara aducand lumina in casele oamenilor din 700 de localitati. A
realizat electrificarea satelor din judetele Suceava si Botosani intr-un ritm de 50 - 60 sate pe an, fiind
primele judete electrificate din tara.

In perioada cat a fost director al Renel Suceava, intreprinderea a fost prima din tard care a facut
in zona Moldovei 45 de centrale hidroelectrice de mica putere, fiind efectuate si primele masuratori
pentru evaluarea potentialului eolian energetic al zonei.

Recunosterea meritelor domnici sale a depasit granitele Romaniei. La reuniunea Comitetului
pentru Statii al C.1.G.R.E. desfasuratd in anul 1982 la Suceava au participat specialisti de inalti clasa din
18 tari ale lumii dintre care amintim SUA, Canada, Anglia, Franta, Japonia si Australia, care au apreciat
toate realizérile din intreprinderea suceveana.

Avénd in vedere prevederile H.C.L.. nr. 110/2010 pentru aprobarea Regulamentului privind
acordarea titlului de ,Cetatean de Onoare al Municipiului Suceava™ si cele anterior mentionate,
consideram legal si oportun sa i se confere, titlul de ..Cetdtean de Onoare al Municipiului Suceava™,
domnului Dc. Ing. Mustata Ovidiu. '

Sef serviciu,

zﬁs‘;@si)éana



Ovidiu MUSTATA

- doctor inginer electroenergetician absolvent al Institutului Politehnic din lasi, Facultatea de Electrotehnicd, in anul

1959. A lucrat patruzeci de ani in sectorul energetic, din care timp de aproape treizeci de ani a avut functii de conducere.
Activitatea si-a inceput-o la Intreprinderea Regionald de Electricitate Suceava, unde a fost pe rand sef centru

distributie si furnizare energie, sef santier constructii-montaj si inginer sef cu probleme de investitii. Din anul 1969 a

devenit director al acestei intreprinderi.

La Bucuresti a lucrat ca director al intreprinderii de distribugie (IDEB), director al Directiei de Strategie si
Dezvoltare din cadrul Regiei Nationale de Electricitate (RENEL) si apoi ca vicepresedinte al RENEL.

A avut sansa si facd parte din generatia care a conceput si a construit sistemul energetic national (SEN) si a
cunoscut toate greutdtile inceputului dar si satisfactiile realizarii acestui proiect. Enumerdm dintre lucrérile care s-au
executat in acele perioade si in care dansul s-a implicat direct:

- racordarea la SEN a orasului Falticeni, transformarea uzinei electrice a orasului n atelier de

reparafii transformatoare si autovehicole si trecerea la recalificarea fostilor mecanici in electricieni.
- electrificarea satelor din jude‘;ele Suceava si Botogani Tntr-un ritm de 50 — 60 sate pe an .
- proiectarea §i executia unei statii de transformare de sistem pentru zona de nord — est a {arii (statia

400/220/110 kV Suceava cu functionare la 220 kV pentru inceput), separarea dlstrlbu‘;lel pentru zona mdustrlala
de distributia publici (statia Combinat s-a pus in functiune in 1968), stabilirea unei strategii de realizare a statiilor
de racord addnc pentru consumatorii industriali i a unor statii de distributie publicd cu distribuitori care si se
sprijine pe barele lor de 20 kV (statiile 110/20 kV Tricotaje si respectiv Mirduti intre care s-a alimentat zona
centrald a oragului Suceava sunt gi acum in functiune).

- contorizarea abonatilor si stabilirea unor relatii clare intre furnizorul de energie si abonati, bazate pe corectitudine si
respect reciproc. Primul pliant intitulat ,,Stimate client” , la redactarea ciruia a contribuit direct, a constituit un prim
pas pentru formare culturii tehnice a abonatilor si a dat tonul in atitudinea fatd de clienteld.

Au fost multe lucrdri, au fost prioritifi care s-au schimbat de la perioadi la perioada, dar dorinta de a face pionierat

a inceput sd fie o dominanta in activitatea dansului. A plecat la drum, hotarat si pregiteasca terenul, congtient ca va

avea de infruntat multe oprelisti. S-a bazat pe urmitoarele idei care, in timp, s-au transformat in convingeri:

- pentru ca intreprinderea si progreseze si si atace domenii noi, este nevoie in primul rand si creascéd calitatea
angajatilor ei. Prima investifie care-i apartine in totalitate (novatoare) a fost centrul de perfectionare a personalului.
in salile acestuia cei mai buni maistri si ingineri au devenit instructori ai electricienilor. Instructorii, la rindul lor au
urmat cursul de profil tehnic dar si economic pentru a fi la curent cu tot ceea ce apirea nou in domeniu.

- pentru a obtine fonduri de investitii i a face lucriri de modernizare ale instalatiilor este nevoie de o proiectare
puternicd, cu proiectanti foarte bine pregititi, buni cunoscétori ai specificului intreprinderii si informati la zi. A
trecut la atelierul de proiectare al intreprinderii ingineri care castigaserd experientd in domeniile exploatarii
instalatiilor si furnizarii energiei. Legat de proiectare, a fost convins prin propria experientd ca un santier de
constructii-montaj puternic, care si abordeze in timp lucrdri de tehnicitate ridicatd, poate valorifica eficient
fondurile primite gi constitui in acelasi timp o scoald pentru cadrele tehnice din intreprindere.

In timp, atelierul de proiectare si santierul de constructii-montaj de la IRE Suceava au devenit cele mai puternice din

tard. S-a ajuns de fapt la trei ateliere de proiectare, dintre care cel constituit pentru teleconducere a proiectat practic

pentru toate intreprinderile de retele electrice din tard. Santierul de constructii-montaj la rindul sau a devenit
antreprizd cu trei santiere diferite (retele, centrale hidro de micd putere si instalatii in posturi si statii de
transformare, inclusiv dotéri cu calculatoare — lucrarea de la Dispecerul Botosani fiind un exemplu).

- pentru a face pionierat intr-un domeniu de varf cum este energetica este nevoie de o strinsa colaborare cu institutele
de cercetdri si proiectdri de la nivel national. A realizat adevérate parteneriate cu ICEMENERG i ISPE dar si cu
ICPE, IPTc, ICI, ITC si IPA. Cu facultatile de electrotehnic, energeticd, electronici si telecomunicatii, automatizari
si calculatoare de la Institutele Politehnice de la Bucuresti si de la lasi au fost incheiate contracte cu teme foarte
precise si cu rezultate notabile. Practic, se ajunsese ca Intreprinderea si obtind aproape jumitate din fondurile de
cercetare pe care centrala industriala de retele electrice le avea pe intreaga tara.

Intreprinderea a devenit sub conducerea sa si cu implicarea directi a dansului, laboratorul de incercare a diverselor

noutdti in domeniu (intrerupdtoarele cu hexafluorurd de sulf fabricate de Electroputere Craiova, echipamentele de

tip SPOT produse de fabrica de calculatoare Bucuresti si turbinele si generatoarele pentru CHEMP produse de uzina
de constructii magini Resita).



Sesiunile stiintifice de comunicari care au Inceput si se desfasoare la IRE Suceava din 1974 au adunat aici cei mai
buni specialisti din invd{imantul superior tehnic si din institutele de cercetari si proiectari si s-au bucurat de sprijinul
centralei si al ministerului, chiar dacd uneori au stirnit numeroase invidii.
{n acest climat nu exista absolvent de facultate cu profil energetic sau apropiat de acesta care si nu doreasca si
obtina repartitie la Suceava si asa se face ci in timp s-a format o stare de spirit cu preocupiri deosebite si cu
rezultate pe masuré.
Trebuia insd pornit bine Intregul program de fructificare a acestei pregitiri laborioase si de valorificare a
potentialului uman care se constituise si trebuia si fie valorificat.
A nceput cu evidenta tehnica a instalatiilor care a fost adusi la zi. Avea in vedere ci va apela la informatici, care a
devenit apoi o prioritate si in acelasi timp o pasiune. Au fost definite impreuna cu reprezentantii CIRE si ai ISPE
notiunile de ,tronson”, racord, derivatie, pe baza cirora se putea localiza fiecare consumator pand la consumatorii
casnici (stafia de transformare, axa de 20 kV, racordul, postul de transformare, derivatia de joasd tensiune din care
se fdcea brangamentul) pe baza inventarului exact din teren. Trecerea pe calculator si ulterior intrefinerea acestei
baze de date urma si fructifice aceastd muncd uriagi la care si-au adus contributia practic toti angajatii
intreprinderii.

Aceste preocupdri le-a reluat ulterior cdnd, in calitate de conducitor al activititii de exploatare a instalatiilor de

transport si distributie a energiei electrice pe tar3, s-a preocupat indeaproape de utilizarea GIS, antrenind in aceast

actiune si alfi specialisti din tar, incepand cu zonele n care evidenta cadastrali avansa si incepea si trecerea
acesteia pe calculator.

- a finfiinfat compartimente de energeticd industriald cu scopul de a cunoaste in detaliu tehnologia utilizata de
consumatorii de energie electrica i a propune modernizarea ei in scopul reducerii consumului de energie electrica si
cresterii eficientei energetice.

Odata cu anul 1980 a inceput pionieratul in valorificarea tuturor resurselor zonale pentru producerea de energie
electricd; practic au fost proiectate (la inceput cu ajutorul ISPH) si apoi construite primele centrale hidroelectrice de mica
putere pe cursurile de api ale Sucevei, Moldovei si Dornelor, ajungindu-se pani la aproape 30 MW putere instalat3.

Au fost efectuate primele masuratori pentru evaluarea potentialului eolian energetic al zonei, au fost consiliate si
sprijinite toate unitétile industriale i agricole din zond pentru a trece la utilizarea tuturor surselor lor regenerabile de energie
(biogaz, biomas3).

Pasiunea pentru informaticd a inceput-o cu informatica de gestiune. In anul 1973 a fost implementatd prima
aplicatie informaticd din intreprindere pentru evidenta mijloacelor fixe (MIFIX). Existau conditii pentru a trece la
valorificarea eforturilor ficute atit pentru aducerea la zi a evideniei tehnice cit si a evidentei mijloacelor fixe. Primul
program informatic care il are drept autor este cel intitulat PPLUP (planificarea, pregitirea, lansarea si urmdrirea
productiei), care a fost mai intdi experimentat in intreprindere si apoi generalizat in sector. A fost eliminat astfel un sistem
birocratic care imobiliza un mare numar de oameni cu pregitire tehnici in fiecare luni si la fiecare sfarsit de an pentru
pregdtirea anului urmétor in domeniul lucrarilor de revizii si reparatii.

Concomitent a inceput preocupdrile pentru intocmirea de programe in domeniul furnizirii energiei electrice si
pentru urmdrirea pierderilor in refele in vederea localizarii acestora si trecerea la misuri de reducere a lor. Au fost preluate
din biblioteca ELECTRA programele RAJ si RAM si avand in vedere buna colaborare cu Intreprinderea de Electricitate de
la Térgu Mures, a fost intocmit programul BALANTA cu care se lista practic, in ordine de prioritati, tabelul posturilor de
transformare cu pierderile cele mai mari, in vederea trecerii la controale si lucriri care s elimine atat pierderile tehnice cat
si cele ,,comerciale”. Perfectionarea acestui program a condus apoi la programul METODA si astfel, lucratorii din domeniul
furnizarii energiei electrice au inceput sa se foloseasca de rezultatele muncii colegilor lor.

A format atét pentru PPLUP cit si pentru programele din domeniul furnizirii, adevarate echipe multidisciplinare in
care energeticienii, economistii si informaticienii isi pusesera In valoare pregitirea si acum aveau satisfactia ca eforturile lor
erau valorificate.

Informatica de proces nu s-a lasat deloc asteptatd si in acest domeniu a reusit chiar o adevirata competitie cu
informatica de gestiune. In 1978, in calitate de director al intreprinderii, a participat la conferinta CIGRE de la Paris. La
solicitarea dénsului, a vazut la NIMES pentru prima dat3, aplicatii ale informaticii de proces in telesemnalizarea, telemasura
si telecomanda posturilor de transformare (asa zisa arhitectura 1 in cadrul EDF). Imediat dupi revenirea in tara a inceput, in
cadrul colabordrii cu Facultatea de Electrotehnic3 si cu cea de Automatiziri si Calculatoare din cadrul Institutului Politehnic
Bucuresti, s treacd la aplicarea, cu posibilitatile tehnicii de calcul romanesti, a acestor idei in instalatiile intreprinderii.
Practic a fost folosit un calculator M-18 cu care la 01.09.1980 a fost pusa in functiune instalatia de teleconducere in statia
de transformare 220 /110 /20 kV Suceava, prima statie telecondusa cu calculatoare de proces din Sistemul Energetic
Romanesc. A fost o scoald pentru specialistii din intreprindere si un imbold, in special pentru cei din activititile PRAM si
SIT si de asemenea, pentru echipele multidisciplinare despre care am vorbit mai sus, cirora li s-au aldturat ca specialisti i
oamenii de telecomunicatii. Au urmat apoi lucrari de extindere a telesemnalizirii si telemasurii in intreprindere aj ungindu-
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se si la urmdrirea cantitatilor de energie intrate pe conturul judetelor Suceava si Botosani. Echipele din intreprindere au
generalizat practic aceste lucrari la majoritatea intreprinderilor energetice din {ard. Una din cele mai mari satisfactii pe care
le-a avut a fost aceea de a fnsofi aceste echipe la intreprinderile mari din tara ( L.R.E. Craiova si IRE Constanta de exemplu)
pentru a convinge conducerea lor de avantajele implementarii acestor programe. Fusese cdstigatd bitalia cu adeptii ,,logicii
cablate” i microprocesoarele le-au luat locul in instalatii ! Atelierul de proiectare teleconducere a lucrat practic pentru
intregul sector de refele electrice si chiar in afara lui citre centralele electrice citre partea“termicd. Chiar la statia de
transformare 750/400 kv Isaccea s-a apelat la PRAM-istii si la echipa de teleconducere de la IRE Suceava. Astizi,
specialistii formati la aceasta scoald conduc sau lucreazi in EON Moldova , ENEL, Filiala Transilvania Sud a SC Electrica
SA dar si la Transelectrica, Teletrans si in firme particulare in toate judetele si in alte iri (Canada, Irlanda). Nu se poate
Incheia povestea de la Suceava fird a aminti in cteva cuvinte despre constructiile sediilor centrelor de retele electrice
incepind de la cel de la Cdmpulung Moldovenesc in 1969 pe fonduri de organizare santier si termindnd cu cele de la
punctele de exploatare de la Siret (judeful Suceava) si Darabani (judetul Botosani) date in folosintd in 1982. Cele doui sedii
de intreprindere terminate in 1968 la Suceava si 1980 la Botosani au creat precedente si au constituit modele pentru alte
intreprinderi de profil din tari. S-au realizat din fondurile obtinute cu greu de intreprindere, blocuri de locuinte pentru
salariati la Suceava si Botosani dar si la Radiuti, Vatra Dornei.

Au fost create conditii pentru toate formatiile de electricieni de la centre, s-au construit boxe in care se giseau toate
utilitafile necesare, s-au organizat cursuri de limba englez3, cursuri de initiere in arte plastice, cursuri de initiere in muzica
clasicd, excursii, intdlniri cu intreprinderile vecine. A fost construiti baza sportivi la sediul intreprinderii si apoi terenuri de
sport la centre, etc. Astizi toate acestea se numesc ,,cultura de organizatie”.

Rezultatele de la Suceava au fost facute cunoscute si peste hotare. La reuniunea Comitetului pentru Statii al
C.LG.RE. desfdsuratd in anul 1982 la Suceava au participat specialisti de inaltd clasd din 18 téri ale lumii dintre care
amintim S.U.A., Canada, Anglia, Franta, Japonia, Australia. Au apreciat cu tofii ceea ce se realizase in aceasti intreprindere.
Printre satisfactii se inscriu §i realizarea legaturii in 110 kV de la Stinca-Costesti si legdturile realizate pe tardm de
colaborare de breasld cu ntreprinderile de la Cernauti, Chisiniu si Varsovia. Schimburile de experientd cu acestea erau o
carte de vizitd pentru refelistii din Roménia. In Turcia a ficut un schimb de experientd util pe tema electrificarii rurale
Impartdsind din experienta proprie, iar din Republica Democrata-Germana (eram in anul 1976) a invitat multe lucruri
interesante privind schemele statiilor de transformare. La Moscova in anul 1985 a pledat alaturi de delegatii de la DEN
pentru multiplicarea legaturilor dintre sistemele energetice ale Romaniei si ale U.R.S.S. (il interesa in mod deosebit legitura
dintre Suceava si Cernduti si celelalte linii de 110 kV de traversare a Prutului de la Ungheni-Tutora , Cioara — Husi ,
Oancea-Cahul si in zona Giurgiulesti. Pentru alimentarea R.S.S. Moldova cu energie electrica a mai reluat aceste dorinte si
mai tarziu . Pana si in China la Beijing si Shanghai a prezentat in anul 1988 teleconducerea statiilor de transformare si i-a
vizut impresionati pe energeticienii lor de brosura editata in anul 1987 cu acest subiect cu aportul sau direct.

La nivelul unei intreprinderi de distributie a energiei electrice i-a fost dat si schimbe radical starea de lucruri in
Bucuresti la IDEB. A fost nevoie de un mare efort ca si organizeze activitatea de remediere a deranjamentelor (in capitala
tarii exista un singur loc pentru turele de deranjamente!), ca s organizeze activitatea de relatii cu abonatii (in tot Bucurestiul
exista o singurd sectie de furnizare a energiei electrice pentru cei peste 800 mii abonati casnici si mici consumatori!). A
infiingat al doilea centru de remediere deranjamente (la sectia Nord), a pregitit terenul pentru ca la fiecare sectie de
exploatare sa se infiinjeze un centru de deranjamente. A infiintat centre de consultanta si furnizare - relatii cu consumatorii
- pe raza fiecdrei sectii de exploatare, a reorganizat casieriile §i a dublat practic timpul alocat programului de lucru cu
publicul la casierii. La centrul de perfectionare a personalutui au fost adusi cei mai buni specialisti din [CEMENERG pentru
a preda ore despre cable si aparataj, categorie de instalatii in care IDEB detinea ponderea pe tard. Au inceput pentru prima
daté folosirea tenologiilor REYCHEM si 3M in refeaua de cable, a fost crescuta responsabilitatea proiectantilor si marita
limita de putere pentru care f5i asumau aceastd responsabilitate, s-a trecut la evidenta tehnicd pe fiecare nivel de retea, post
si statie de transformare si s-a reorganizat intreaga activitate de informatica si telecomunicatii pentru abordarea programelor
de gestiune si a celor de proces. Schimburile de experienta cu intreprinderile similare de la Atena si Viena l-au inspirat si
mai mult pentru a face din deservirea abonatiilor un model de comportare, de operativitate si de corectitudine .

La RENEL i-a fost dat sd vadi de ce lucrari si preocupdri dintr-o intreprindere nu erau generalizate in restul trii, in
sector. Principiile descentralizarii si subsidiaritatii trebuiau impuse practic i in acest fel create conditii pentru autonomia
subunitatilor . Preocupdrile de la nivelul Regiei Nationale de Electricitate se inscriau in principal In domeniul strategiei.
Aceasta cuprindea In principal strategia dezvoltirii §i a retehnologizirii SEN care trebuia si se definitiveze pe noi baze.
Studiile privind aceste deziderate au fost definitivate impreuna cu ISPE. in vara anului 1995 a prezentat in calitate de
director al Directiei de Strategie si Dezvoltare din RENEL la actiunea de la Snagov. Legitura SEN cu UCPTE prin trecere
la 400 kV a liniei Sibiu-Mintia-Arad-Sandorfalva si lucrarile de constructie si modernizare a statiei Arad si de modernizare
a protectiilor in principalele staii de evacuare a puterii din centralele mari (Portile de Fier, Urechesti, Tantdreni, Mintia) au
fost evidentiate atunci §i s-au materializat in perioada urmitoare. A fost infiintata Directia Implementare Programe si a



inceput analiza prioritéilor pe fiecare domeniu pentru ca fondurile RENEL si cele atrase de la binci si investitori striini sa
fie utilizate eficient.

Din toate dorinfele gandite atunci a rimas nerealizatd cea la care {inea poate cel mai mult, sentimental vorbind. Nu
s-a reusit realizarea lucrdrilor de integrare a sistemului energetic al Republicii Moldova in SEN. Deplasrile la Chisindu
facute In acest scop, discutiile pe aceeasi temd de la Bucuresti la nivelul RENEL al Ministerului Industriei si Resurselor si
mai ales cele din cadrul comisiei mixte guvernamentale romano-,,moldovene” i-au aritat cat de dificila este aceastd lucrare,
nu din motive tehnice si nici chiar din motive economice . De pe bara de 400 kV. a statiei Isaccea se putea prelua
alimentarea Republicii Moldova . Celelalte motive , cele politice , erau si inca mai sunt mult mai puternice !

Anul 1994 a fost anul de inceput al privatizirii institutelor de cercetare si proiectare (ISPE, ICEMENERG) si a alte
unitdti In special de profilul reparatii, dintre care cel mai important era ENERGOREPARATII Bucuresti cu unititile sale din
teritoriu. Frica de iesire de sub umbrela RENEL era dominanti pe atunci si ce greu i-a fost s-o invingd ! Rezistenta la
schimbare se dovedea foarte puternica.

Practic a fost nevoie ca in managementul resurselor umane si se reactualizeze cerintele 1ntreprinderilor si sd se
introducd metodele care deja se aplicau in subunitati. Organizarea, a doua conditie de progres a unei intreprinderi dupa
calitatea oamenilor a devenit mai supla, organigramele unitatilor din subordine mai putin incarcate si cu posibilitati de aport
a managerilor acestora. A participat direct la definitivarea criteriilor de performanta care sa departajeze unitaile similare in
functie de eforturile si rezultatele lor si sa constituie baza aprecierii managerilor. Pentru stimularea oamenilor din sector care
se remarcau in mod deosebit a reusit sa inscrie in Contractul Colectiv de Munca pe RENEL conditii de salarizare care nu
mai erau legate doar de vechime (era convins ca aceasta a fost cauza egalitarismului atat de daunator oamenilor foarte buni)
ci de rezultatele efective ale muncii lor. Au fost necesare si alte actiuni. De exemplu informatizarea in domeniul evidentei
personalului (programul GEPERS) s-a definitivat cu aportul siu si s-a difuzat pentru aplicare atat la intreprinderile de retele
cat si la cele de centrale electrice i la institute de cercetiri si proiectiri . Practic a fost necesar ca la nivel de RENEL si se
reorganizeze intreaga activitate de informatica si telecomunicatii, s se definitiveze o strategie in acest domeniu care sa fie
apoi difuzatd si urmdritd in teritoriu (abia acum s-a definitivat fluxul de informatii statii — DEI — DET — DEN cu EM-
SCADA si s-a dat curs sistemului radio-trunking).

A condus direct pregatirea contractelor necesare pentru aprovizionarea cu combustibili (in special pacura) pentru
trecea iernii 1994-1995 dupa ce a reusit sa elimine multe nereguli care se incetatenisera in acest domeniu.

in calitate de vicepresedinte a reprezentat RENEL la sedinte de Guvern si a initiat Hotarari de Guvern necesare
perioadei.

Daca ar fi intrebat ce I-a ajutat cel mai mult in activitatatea profesionald fira discugie ar rispunde ci pregatirea pe
care gi-a impus-o si pentru care a luptat a fost solutia. Institutul pentru formarea cadrelor de conducere pe care l-a urmat in
perioada 1973-1975 a constituit baza pe care apoi si-a completat-o cu diverse cursuri postuniversitare. Stagiul efectuat la
Electricite de France (EDF) cu tema ,,teleconduite des reseaux” si documentatia adusa de acolo au constituit bibliografia de
baza pentru dansul si pentru colaboratorii cu care a lucrat. Protocolul incheiat in decembrie 1995 cu EDF si IFG (Institutul
Francez de Gestiune) i-a completat cunostiintele despre perfectionarea personalului dar si despre perfectionarea continui pe
care strdinii o folosesc in general pe tot parcursul vietii. Protocolul incheiat in anul 1996 la Kiev privind amenajarea de
hidrocentrale pe raul Tisa i lucrdrile de regularizare a acestui rdu de granitd l-a convins ci toate tirile, daca renunti la
restrictiile politice, pot face lucrdri in folosul popoarelor lor . Ambele protocoale au fost semnate de dansul in calitate de sef
al delegatiei RENEL. In domeniul privatizirii i-a ajutat foarte mult cele vizute la Londra si Nothingam unde inca in anul
1990 privatizarea distributiei energiei electrice se realizase si i-a folosit mai tarziu in anul 2000 in calitate de consilier cand
alturi de specialistii din Irlanda a participat la actiunea de privatizare a filialelor SC Electrica SA din Dobrogea si Banat.

Lucrarea de doctorat a fost o continuare si o finalizare a unor preocupari care s-au materializat pe parcurs privind
incertitudinile de masurare a energiei prezentate la sesiuni de comunicari la Neptun si la Chisindu si de asemenea a celor
privitoare la diagnoza transformatoarelor de mare putere, lucrare pe care a prezentat-o la reuniunea CIGRE de la Viena in
anul 1997. Continud si acum sa fie preocupat de tot ce se IntAmplad in energetica roméaneascd, dar mai ales in domeniul
retelelor electrice. Distributia pe medie tensiune, o tema care continud preocupdrile n domeniul pierderilor in retele din
perioada de dinainte de pensionare, a generat o cercetare pe care Facultatea de Energetica a efectuat-o pentru SC Electrica
SA cu aportul dansului. Cele vazute la Toronto Hydro in 2001 I-au inspirat pentru aceasta noua initiativa. Suntem convinsi
cd va lucra atéta timp cat sdnitatea fi va permite si cd va fi considerat un bun coleg de citre toti cei cu care a colaborat si mai
colaboreaza Tnca. Aceasta constituie si cea mai mare satisfactie pentru dansul .



INFORMATII PERSONALE

EXPERIENTA PROFESIONALA

01/08/1959-01/10/1960

01/10/1960-01/01/1961

01/01/1961-15/09/1962

15/09/1962-25/04/1963

25/04/1963-01/11/1966

01/11/1966-(1/06/1969

01/06/1969-01/10/1990

01/106/1990-31/03/1993

31/03/1993-28/02/1996

02/1996-04/1999

2002-Prezent

LUCRAR| REPREZENTATIVE

Curriculum Vitae

Ovidiu Mustata

Splaiut Independentei nr. 1,
BI. 16, Sc. 1, Ap. 1, Sector 4, Bucuresti (Roménia)
& 072260758

$%  ovidiumustata@yahoo.com

inginer
Uzina Electrica, Falticeni (Roméania)

sef Centru Energetic Falticeni pendinte de IRE Bacau
Félticeni (Romania)

sef Centru Energetic Falticeni pendinte de IRE Suceava
Falticeni (Romania)

inginer Serviciul Exploatare IRE Suceava — dispecer de Sectia Botosani
Suceava (Romania)

sef Santier Constructii — Montaj al IRE Suceava
Suceava (Romania)

inginer sef investitii la IRE Suceava

Suceava (Romania)

director al IRE Suceava
Suceava (Romania)

inspector energetic in cadrul RENEL
Bucuresti (Romania)

director al intreprinderii de Distributie a Energiei Electrice (IDEB) Bucuresti,

director Directia Dezvoltare RENEL, vicepresedinte RENEL
RENEL, Bucuresti (Roméania)

director program Consum Propriu Tehnologic (CPT)
S.C. ELECTRICAS.A., Bucuresti (Romania)

admininstrator/director general
SC CAN - RO - ENERG SRL, Bucuresti (Romania)

- Racordarea la Sistemul Energetic National a orasului Faiticeni prin constructia LEA 110KV si a statiei de
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transformare 110/15/6 kV Falticeni cu punere in functiune in februarie 1962,

- Electrificarea satelor din judetele Suceava si Botosani intr-un ritm mediu de 60 de sate pe an —la 30
decembrie 1970 s-a pus in functiune ultimul sat electrificat din regiune — satul Pocoleni;

- Inchiderea inelului de 110 kV a zonei Suceava prin constructia liniei de 110 kV Bicaz — Gura Barnarului —
cu punere in functiune la 30 decembrie 1970;

- Proiectarea si executiei primei etape a statiei 220/110 kV Suceava prin introducerea liniei 110 kV Bicaz —
Suceava pe bara de 110 kV a viitoarei statii de sistem — cu punere in functiune in 1968 ;

- Constructia liniei de 220 kV lasgi — Suceava si a statiei 220/110 kV Suceava in 1975;

- Proiectarea si constructia liniei 220 kV cu izolatie de 400 kV Bacau — Roman — Suceava cu punere in
functiune in 1980;

- Separarea distributiei publice de energie electricd de consumul industrial In statia Combinat (Suceava) si
inceperea lucrarilor la reteaua de medie tensiune a municipiului Suceava dupa conceptia cu
distribuitoare de 20 kV pe barele a doua statii diferite — prima statie — statia Tricotaje; contorizarea
abonatilor si stabilirea unor relatii clare intre furnizorul de energie si abonati, bazate pe corectitudine si
respect reciproc;

- Sediul IRE Suceava considerat, la punerea in functiune in martie 1968, cel mai modern sediu de IRE din
tara;

EDUCATIE S| FORMARE

1954-1959  inginer electroenergetician
Institutul Politehnic, lasi (Romania)

1950-1954  absolvent
Liceut "Nicu Gane", Falticeni (Romania)

1944-1950  absolvent
scoala elementara (clasele | - VII), Malini, judetul Suceava (Roménia)

COMPETENTE PERSONALE

Limba(i) matema(e) romana

Alte limbi straine cunoscute iNTELEGERE VORBIRE SCRIERE
Ascultare Citire Ziﬁy;;;%lea Discurs orat
franceza B1 B1 B1 B1 B1
engleza B1 B1 B1 A2 A2
rusa B1 B1 B1 A2 A2

Niveluri: A1/A2; Utilizater elementar - B1/B2: Utilizator independent - C1/C2. Utilizator experimentat
Cadrul european comun de referinta pentru limbi stréine
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Acord

Subsemnatul, Mustatd Ovidiu, am luat la cunostin{ de initiativa domnului
Ion Lungu - Primar al municipiului Suceava de a ma propune pentru conferirea

titlului de ,CETATEAN DE ONOARE AL MUNICIPIULUI SUCEAVA”.

Mentionez cd sunt de acord cu aceastd propunere care ma onoreaza si ci
am fost informat cu privire la prevederile Regulamentului privind acordarea
titlului de ”Cetatean de onoare” al municipiului Suceava, aprobat prin H.C.L. nr

110/2010.
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