SECTIUNEA 1: CONTEXT STRATEGIC

1.1. ROLUL STRATEGIEI INTEGRATE DE DEZVOLTARE URBANA

Strategia integrata de dezvoltare urbana reprezinta unul dintre principalele instrumente de
planificare strategica aflate la dispozitia municipiilor, oraselor si zonelor metropolitane, urmarind
utilizarea optima si responsabila a resurselor disponibile pentru a asigura o coeziune urbana si pentru
a maximiza oportunitatile sustenabile de dezvoltare urbana.

Pilonul central al unei Strategii Integrate de Dezvoltare Urbana (SIDU) il reprezinta viziunea coerenta
de dezvoltare - sprijinita de comunitate si factorii implicati in procesul de consultare - care transpune
obiective strategice si tematici de dezvoltare in directii de actiune, prefigurand apoi un portofoliu
concret de proiecte prioritare, cu mecanisme de implementare si surse de finantare.

Cainstrument de planificare, elaborarea SIDU are loc cu participarea reprezentantilor administratiei
locale si cu contributia activa a partenerilor sociali si economici locali, printr-un proces participativ
de buna guvernanta care sa asigure continuitatea viziunii de dezvoltare pe termen mediu si lung.

Perceptia generald cu privire la rolul unui document strategic la nivel urban este strans legata de
necesitatea atragerii fondurilor comunitare (in perspectiva cadrului financiar 2021-2027) si nationale
(cu atat mai mult cu cdt Roméania urmeaza sd implementeze prima Politica Urbana anul acesta)
destinate dezvoltarii urbane durabile. Cu toate acestea, scopul principal al unei SIDU trebuie sa
priveasca dincolo de identificarea unor surse de finantare pentru proiecte locale, aspirand sa
defineasca locul si rolul ocupat de localitate in regiune in perspective de timp medii si lungi, avand
la baza un proces constructiv de intdrire a planificarii integrate.

Conform unui studiul elaborat de Programul URBACT la nivelul a 205 orase participante din Uniunea
European3d, cele sase aspecte ale dezvoltarii urbane integrate sunt:

1. Dezvoltarea urband durabild - actiunile abordeaza toti cei trei piloni ai dezvoltarii durabile n
ceea ce priveste obiectivele economice, sociale si de mediu;

2. Integrarea sectoriald - abordarea intregii game de politici si sectoare de activitate, inclusiv
infrastructura, transport, ocupare, educatie, spatii verzi, locuinte, cultura etc.

3. |Integrarea spatiald locald - coerenta actiunilor in diferite locatii din oras si luarea in
considerare a coerentei spatiale generale in interiorul si intre locatii si cartiere;

4. Integrarea teritoriald - coerenta si complementaritatea actiunilor si politicilor implementate
de localitatile invecinate;

5. Guvernare pe mai multe niveluri - actiunile sunt planificate coerent la diferite niveluri de
guvernanta, acoperind nivelurile locale (district, oras), regionale si nationale;

6. Implicarea pdrtilor interesate in implementare - intreaga gama de parti interesate relevante
sunt implicate in implementarea actiunilor planificate.

Date fiind circumstantele in care localitatile urbane din Uniunea Europeana s-au regasit in anul 2020
—unde pandemia Covid-19 a provocat numeroase consecinte la nivel social, demografic si economic —
sunt necesare solutii rapide si eficiente pentru atingerea obiectivelor unei economii competitive,
durabile si favorabile incluziunii. Aceste prioritati se sprijind reciproc si pot duce la obtinerea unui
nivel ridicat de ocupare a fortei de munca, de productivitate si de coeziune social3.

1 Studiu asupra Planurilor de Actiune Integrate, URBACT, 2019. Sursa web:
https://urbact.eu/sites/default/files/iapstudy-finalreport.pdf



Strategia integrata reprezinta un instrument indispensabil in vederea identificarii problemelor cu
care se confrunta orasul si intelegerii contextului urban actual. Astfel, in cadrul SIDU, planificarea pe
termen mediu a viziunii si obiectivelor sale vizeaza consolidarea tuturor aspectelor determinante de
dezvoltare urbana —cu integrare verticala-orizontala, analizand si diagnosticand urmatoarele domenii:

e Profil socio-demografic

e Profil economic

e  Profil spatial si functional

e Infrastructura de transport si mobilitate

e Echiparea tehnico-edilitara

e Servicii publice

e Mediu si schimbari climatice

e  Profil si capacitate administrativa

e 0 agenda tintita pentru orasele inteligente (Smart City)

Dupa procesul amplu de consultare a tuturor factorilor interesati si de colectare a datelor pentru
identificarea clara a contextului actual al municipiului pentru toate dimensiunile specificate anterior,
Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana stabileste viziunea si obiectivele strategice pentru un
orizont de timp mediu si lung, determinand directii de actiune clare si portofoliul de proiecte alocate
exercitiului financiar multianual.

Desigur, considerand orizontul mare de timp atribuit viziunii si obiectivelor sale, procesul Strategiei
Integrate de Dezvoltare Urbana nu se finalizeaza odata cu elaborarea propriu-zisa a documentului
strategic, ci intrd in faza de implementare, monitorizare si evaluare a proiectelor. Principiul
dimensiunii multianuale este esential in implementarea unei SIDU, solicitand astfel autoritatilor locale
sa Tsi gestioneze resursele pe un cadru ce se extinde pe durata mai multor exercitii financiare.

Figura 1. Etapele definite ale SIDU
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Nu in ultimul rand, asumarea implementarii strategiei integrate se efectueaza printr-un proces
participativ de dezvoltare locala, agregand interesele tuturor actorilor locali pentru a crea premisele
unui avantaj competitiv fata de alte unitati administrativ-teritoriale. Asumarea publica a
implementarii directiilor de dezvoltare de catre autoritatile locale genereaza un mediu stabil si
predictibil atat pentru locuitori, cat si pentru potentialii investitori. Transparentizarea proceselor de
implementare, monitorizare si evaluare a proiectelor dispuse in strategie conduc la procesul
participativ al factorilor interesati, un element esential in dezvoltarea urbana sustenabila.



1.2, CONCEPTE CHEIE SI TENDINTE INTERNATIONALE, REGIONALE SI LOCALE
-~ ]

Dezvoltarea durabild a unei unitati administrativ-teritoriale din Romania are loc intr-un context in care
aceasta trebuie sa fie corelata in plan vertical cu planuri strategice constituite la nivel european,
national, regional si judetean. Astfel, unul dintre principalele elemente din procesul elaborarii sale il
reprezinta flexibilitatea viziunii sale strategice, adresata in mod eficient pe planurile ierarhice
superioare.

Pentru a-si atinge obiectivele strategice pe termen mediu, municipalitatile trebuie sa identifice
oportunitatilor ce fi pot oferi o pozitie competitiva pe piata globala, angajandu-se in formularea unor
politici de dezvoltare orientate catre rezultat.

Filosofia unei planificari strategice orientata catre rezultat rezidda in capacitatea unitatilor
administrativ-teritoriale de a identifica avantajele sale specifice, bazate pe cererea actorilor regionali
si coroborate cu nevoile comunitétii sale. Tn acest mod, proiectele-fanion ale municipalitatii pe termen
mediu pot genera dezvoltarea urbanag, utilizand combinatii unice de produse si servicii urbane sirurale,
incluzand infrastructura, facilitatile de educatie si cercetare, mediul economic, turismul, calitatea vietii
sau alti factori de atractie.

in urma procesului de planificare, strategia de dezvoltare porneste de la profilarea teritoriului pe
piata regionala (identificand punctele tari, oportunitatile, problemele sau amenintarile sale), de la o
viziune unanim acceptata si propune politici sectoriale care sa conduca la programe si proiecte ce
raspund acelei viziuni. Contextul strategic general de elaborare porneste de la o integrare a
problematicii acestuia (prezentata in cadrul analizei diagnostic) intr-o radiografie teritoriala, care vor
raspunde prioritatilor de dezvoltare teritoriald nationala si ale Uniunii Europene.

La nivel national, formularea prezentei strategii integrate de dezvoltare prezinta oportunitatea de a
fi parte din proiectul pilot al primei Politici Urbane a Romaniei2, elaboratd ca instrument de
consolidare a capacitatii administrative si de planificare strategica a zonelor urbane din Romania. in
acest sens, strategia va fi corelata cu agenda comuna a autoritatilor publice de la nivel central, iar
seturile sale de masuri vor fi perfect integrate cu viziunea dezvoltarii sustenabile la nivel national.

Contextul international

Contextul international este determinat de adoptarea de catre ONU a Agendei 2030 pentru
dezvoltare durabild3, un program de actiune globala in domeniul dezvoltarii cu un caracter universal
si care promoveaza echilibrul intre cele trei dimensiuni ale dezvoltarii durabile (economic, social si de
mediu), vizdnd Tn egala masura statele dezvoltate si cele aflate in curs de dezvoltare.

2 Politica Urbana este elaborata in cadrul unui proiect de asistenta tehnica derulat de Ministerul Dezvoltarii,
Lucrarilor Publice si Administratiei si Banca Mondiala in perioada septembrie 2019 — martie 2022.

3 Obiectivele pot fi consultate aici: https://sdgs.un.org/2030agenda
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Figura 2. Obiectivele ONU pentru Dezvoltarea Durabild
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Cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabila reprezintd un set de tinte legate de dezvoltarea
internationala pe viitor, care stabilesc directii de actiune Tn vederea eradicarii saraciei extreme,
combaterii inegalitatilor si a injustitiei si protejarii planetei pana in 2030, dupa cum urmeaza:

1.
2.

10.
11.

12.
13.
14.

Eradicarea saraciei in toate formele sale si in orice context;

Eradicarea foametei, asigurarea securitatii alimentare, imbunatatirea nutritiei si promovarea
unei agriculturi durabile;

Asigurarea unei vieti sanatoase si promovarea bunastarii tuturor la orice varsta;

Garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunitatilor de Tnvatare de-a lungul
vietii pentru toti;

Realizarea egalitatii de gen si imputernicirea tuturor femeilor si a fetelor;
Asigurarea disponibilitatii si managementului durabil al apei si sanitatie pentru toti;

Asigurarea accesului tuturor la energie la preturi accesibile, intr-un mod sigur, durabil si
modern;

Promovarea unei cresteri economice sustinute, deschise tuturor si durabile, a ocuparii depline
si productive a fortei de munca si a unei munci decente pentru toti;

Construirea unor infrastructuri rezistente, promovarea industrializarii durabile si incurajarea
inovatiei;

Reducerea inegalitatilor in interiorul tarilor si de la o tara la alta;

Dezvoltarea oraselor si a asezarilor umane pentru ca ele sa fie deschise tuturor, sigure,
reziliente si durabile;

Asigurarea unor tipare de consum si productie durabile;
Luarea unor masuri urgente de combatere a schimbarilor climatice si a impactului lor;

Conservarea si utilizarea durabild a oceanelor, marilor si a resurselor marine pentru o
dezvoltare durabil3;



15. Protejarea, restaurarea si promovarea utilizarii durabile a ecosistemelor terestre, gestionarea
durabila a padurilor, combaterea desertificarii, stoparea si repararea degradarii solului si
stoparea pierderilor de biodiversitate;

16. Promovarea unor societati pasnice si incluzive pentru o dezvoltare durabild, a accesului la
justitie pentru toti si crearea unor institutii eficiente, responsabile si incluzive la toate
nivelurile;

17. Consolidarea mijloacelor de implementare si revitalizarea parteneriatului global pentru
dezvoltare durabila.

Contextul european

Contextul european este determinat de propunerea pentru Agenda Teritoriala 2030, de Agenda
Urband pentru UE (Pactul de la Amsterdam, 2016), Initiativa Urbana Europeana (2021-2027),
Programul URBACT IV (2021-2027), si Politica de coeziune a UE 2021-2027.

Agenda urband pentru UE

Agenda urband pentru UE4 se concentreaza, in mod special, pe trei piloni ai elaborarii si implementarii
politicilor UE:

1. Oreglementare mai bund
e Se concentreaza pe o implementare mai eficienta si mai coerenta a politicilor,
legislatiei si instrumentelor existente ale UE. Legislatia UE ar trebui sa fie conceputa
astfel Tncat sa atingd obiectivele la costuri minime, fara a impune sarcini legislative
inutile.
2. O finantare mai bund
e Va contribui la identificarea, sustinerea, integrarea si imbunatatirea surselor
traditionale, inovatoare si usor de utilizat pentru zonele urbane, la nivel institutional
relevant, inclusiv din fondurile europene structurale si de investitii (FESI) (in
concordanta cu structurile juridice si institutionale deja existente) in vederea
implementarii eficiente a interventiilor in zonele urbane.
3. O cunoastere mai bund
e Va contribui la Tmbunatatirea bazei de cunostinte privind problemele urbane si la
schimbul de bune practici si cunostinte. Datele de incredere sunt importante pentru
portretizarea diversitatii structurilor si sarcinilor autoritatilor urbane, pentru
elaborarea de politici urbane bazate pe dovezi, precum si pentru furnizarea de solutii
adaptate la provocarile majore.
Initiativa Urband Europeana

Initiativa Urband Europeand fsi propune sa consolideze abordarile integrate si participative la
dezvoltarea urbana durabild si sa ofere o legatura mai puternica cu politicile relevante ale UE si, in
special, cu investitiile in politica de coeziune, prin urmatoarele trei linii de actiune>:

e sprijin pentru consolidarea capacitatilor oraselor in conceperea politicilor si practicilor urbane
durabile intr-un mod integrat si participativ si Tmbunatatirea proiectarii si implementarii
strategiilor si planurilor de actiune urbane durabile in orase;

e sprijin pentru actiunile inovatoare prin dezvoltarea de solutii inovatoare transferabile si
scalabile la provocarile urbane;

4 https://ec.europa.eu/futurium/en/urban-agenda-eu/what-urban-agenda-eu

5 (https://ec.europa.eu/regional_policy/en/newsroom/news/2019/03/20-03-2019-european-urban-initiative-
post-2020-the-commission-proposal,
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/brochures/2019/explanatory-memo-
european-urban-initiative-post-2020-article-104-5-cpr-proposal-and-article-10-erdf-cf-proposal)



e sprijin pentru cunoastere, elaborarea de politici si comunicare.
Programul de cooperare URBACT IV (2021-2027)

URBACT este un program dedicat cooperarii urbane interregionale, urmarind sa consolideze eficienta
Politicii de coeziune si astfel, promovarea schimbului de experienta, cresterea capacitatii si
identificarea, transferul si valorificarea practicilor urbane durabile si integrate®.

Viitorul program urmareste sprijinirea actiunilor si completarea initiativelor suplimentare prevazute
in propunerea de Regulament pentru Fondul European de Dezvoltare Regionald (FEDR) si alte
elemente, care sunt relevante pentru contextul urban european, in special Initiativa Urbana
Europeana, Agenda Urbana pentru UE, Acordul Verde al UE si revizuirea Cartei de la Leipzig.

Agenda teritoriald a Uniunii Europene 2030

Propunerea pentru Agenda Teritoriald 2030 este un document strategic la nivel european care ofera
un cadru de actiune catre coeziunea teritoriald, aducand in acelasi timp plus valoare printr-o abordare
orientata spre implementare si crestere a vizibilitatii. Agenda teritoriala propune sase prioritati pentru
dezvoltarea teritoriului european, si anume:

e Europa echilibrata — dezvoltare teritoriala mai echilibrata, utilizand diversitatea Europei

e Regiuni functionale — dezvoltare locala si regionala si mai putine inegalitati intre teritorii

e Integrare si dincolo de frontiere — trdind si muncind peste granitele nationale

e Mediu sanatos — medii ecologice de viata mai bune si orase si regiuni neutre din punct de
vedere climatic

e Economie circulara — economii locale puternice si durabile intr-o lume globalizata

e Conexiuni durabile — conectivitate digitala si fizica durabila a teritoriilor

Politica de coeziune a UE 2021-2027

Versiunea modernizata a Politicii de coeziune a Uniunii Europene, principala politica de investitii la
nivel european, acoperda domenii precum dezvoltarea urbana, mobilitatea, mediul si dezvoltarea
rurald. Versiunea pentru perioada programatica 2021-2027 are la baza urmatoarele cinci prioritati
investitionale7:

e O Europa mai inteligenta, prin inovare, digitalizare, transformare economica si sprijinirea
intreprinderilor mici si mijlocii;

e O Europa mai verde, fara emisii de carbon, punerea in aplicare a Acordului de la Paris si
investitii in tranzitia energetica, energia din surse regenerabile si combaterea schimbarilor
climatice;

e O Europa conectata, cu retele strategice de transport si digitale;

e O Europa mai sociala, pentru realizarea pilonului european al drepturilor sociale si sprijinirea
calitatii locurilor de munca, a invatamantului, a competentelor, a incluziunii sociale si a
accesului egal la sistemul de sanatate;

e O Europa mai apropiata de cetatenii sai, prin sprijinirea strategiilor de dezvoltare conduse la
nivel local si a dezvoltarii urbane durabile in UE.

De asemenea, Politica de Coeziune are in vedere o abordare mai personalizata a dezvoltarii regionale,
prin simplificarea pachetului de reguli, un cadru bugetar mai flexibil, eliminarea obstacolelor
transfrontaliere si sprijinirea proiectelor interregionale pentru inovare, precum si norme consolidate
pentru cele mai performante investitii la nivel de UE.

6 (https://urbact.eu/files/orientations-urbact-post-2020)
7 https://ec.europa.eu/regional_policy/ro/2021_2027/



Tabel 1. Documente strategice sectoriale aplicabile la nivel european

Sectorul

Denumirea documentului strategic

Dezvoltare urbana si
teritoriala

Dezvoltare sustenabila
Schimbari climatice

Protectia mediului

Dezvoltare economica

Cultura

Turism
Cercetare-inovare

Incluziune sociala

Educatie, tineret, sport

Guvernanta

Energie

Digitalizare

Transport

Agricultura si dezvoltare
rurala

Cooperare teritoriala

Initiativa Urband Europeana (2021-2027)

Programul URBACT (2021-2027)

Declaratia de la Bucuresti — Catre un cadru comun pentru dezvoltare
urbana in Uniunea Europeana (2019)

Noua Agenda Urbana (2016)

Principalele propuneri ale Comisiei Europene pentru perioada 2021-2027 in
domeniul dezvoltarii teritoriale si urbane

Agenda 2030 pentru dezvoltare sustenabila

Politica UE in domeniul schimbarilor climatice

Programul pentru mediu si politici climatice LIFE (2021-2027)

Pactul ecologic european (European Green Deal)

Politica UE in domeniul IMM-urilor

Programul InvestEU (2021-2027)

Programul privind piata unica

Investitii intr-o industrie inteligentd, inovatoare si durabila. O strategie
refnnoita privind politica industriald a UE

O noud agenda europeana pentru cultura

Programul Europa Creativa (2021-2027)

Politica UE in domeniul turismului

O agenda europeana reinnoitd pentru cercetare si inovare — sansa Europei
de a-si modela viitorul — COM (2018) 306 final din 15.05.2018
Program-cadru pentru cercetare si inovare Orizont Europa (2021- 2027)
Pilonul european al Drepturilor sociale

Erasmus, programul de actiune al Uniunii in domeniul educatiei, formarii,
tineretului si sportului (2021-2027)

Buna guvernanta pentru politica de coeziune. Consolidarea capacitatii
administrative

Politica UE in domeniul energiei pana in 2030

Politica UE in domeniul energiei pana in 2050

Reteaua transeuropeana pentru energie (TEN-E)

Programul Europa Digitala pentru perioada 2021-2027

Mecanismul pentru Interconectarea Europei (2021-2027)

CARTE ALBA Foaie de parcurs pentru un spatiu european unic al
transporturilor — Catre un sistem de transport competitiv si eficient din punct
de vedere al resurselor

EUROPA TN MISCARE. Mobilitate durabild pentru Europa: sigurd, conectata si
curata (2018)

Document de lucru: Cadrul UE pentru 2021-2030 privind politica de siguranta
rutiera — Urmatorii pasi spre ”Viziune Zero”

Politica agricola si de dezvoltare rurala pentru perioada 2021-2027

Obiectivul de cooperare teritoriald europeana (Interreg) pentru perioada
2021-2027

Programul Transnational Dundrea 2021-2027 —in lucru (document de
pozitie)

Sursa: Politica Urband a Romaniei



1.3. STRATEGII RELEVANTE LA NIVEL NATIONAL, REGIONAL SI LOCAL

Strategii relevante la nivel national
Politica Urband a Romdaniei

Politica Urbana reprezinta viziunea de dezvoltare urbana durabild, incluziva si rezilientd a Romaniei.
Ea va stabili o agenda comuna a autoritatilor publice de la nivel central si local pentru imbunatatirea
cadrului de dezvoltare urband, prin furnizarea unui set de masuri coerente si prin coordonarea si
corelarea domeniilor sectoriale si a diferitilor actori.

Politica Urbana vizeazd urmatoarele directii pe care autoritatile nationale le vor aborda, si anume: a)
dezvoltare urbana verde si rezilientd; b) competitiva si productiva; c) justa si incluziva; d) orase bine
guvernate8.

De asemenea, cinci ,obiective prioritare” au aparut drept cele mai importante pentru realizarea
efectiva obiectivelor de mai sus. Acestea au fost selectate ludnd in considerare aspecte precum efecte
multiplicatoare, capacitatea de a genera co-beneficii si contributia simultana la mai multe dintre cele
patru obiective. Aceste cinci obiective prioritare sunt urmatoarele:

e Obiectivul prioritar 1: Dezvoltarea teritoriald durabila

e Obiectivul prioritar 2: Crearea de orase inteligente locuibile si climatice prin imbunatatirea
infrastructurii verzi si albastre pentru atenuare si adaptare la pericolele urbane

e Obiectivul prioritar 3: imbunit&tirea activitatii economice prin furnizarea de medii de viat3 de
calitate, Tmbunatatirea oportunitatilor de munca si a locatiilor de afaceri bine deservite

e Obiectivul prioritar 4: imbunatatirea conditiilor de viat3, in special prin extinderea accesului
la locuinte si servicii publice

e Obiectivul prioritar 5: Tmbundtitirea capacititii publice si a cooperdrii intre jurisdictii si
sectoare

n acest sens, a fost identificatd o paletd largs de obiective si masuri asociate la nivel national, pentru
a putea fi adaptate si utilizate de toate autoritatile locale pe masura ce isi vor actualiza strategiile
integrate de dezvoltare urbana.

Planul de Amenajare a Teritoriului National

Strategia se coordoneaza la nivel de obiective si politici sectoriale cu Planul de Amenajare a Teritoriului
National - sectiunile: (1) Retele de transport, (ll) Apa, (Ill) Zone protejate, (IV) Reteaua de localitati
(2014), (V) Zone de risc natural, (VI) Zone turistice.

PATN reprezinta o baza de amenajare pentru programele sectoriale strategice, determinand scopul si
prioritatile pentru dezvoltarea teritoriala a tarii in relatie cu politicile UE. Desi acesta nu este inca in
forma finala, autoritatile locale au responsabilitatea de a asigura pentru comunitatile lor o dezvoltare
in armonie cu principiile si liniile directoare ale PATN, pe masura ce sectiunile sunt elaborate.

Strategia de Dezvoltare Teritoriald a Romdniei. Romdnia policentricd 2035. Coeziune si
competitivitate teritoriald, dezvoltare si egalitate de sanse pentru oameni

Prin SDTR este stabilit cadrul strategic de fundamentare a dezvoltarii teritoriale a Romaniei pe termen
lung, necesar pentru sprijinirea si ghidarea procesului de dezvoltare teritoriald la nivel national, cu
scopul valorificarii oportunitatilor si a nivelului de dezvoltare ale fiecarui teritoriu. Scenariul Romania
Policentrica urmareste, in perspectiva anului 2035, dezvoltarea teritoriului national la nivelul unor
nuclee de concentrare a resurselor umane, materiale, tehnologice si de capitaluri (orase mari/medii)

8 Sursa: Politica Urband a Romaniei



si conectarea eficientd a acestor zone de dezvoltare cu teritoriile europene. in cadrul Strategiei au fost
identificate 5 obiective generale si mai multe obiective specifice aferente:

e Asigurarea uneiintegrari functionale a teritoriului national Tn spatiul european prin sprijinirea
interconectarii eficiente a retelelor energetice, de transporturi si broadband

e Cresterea calitatii vietii prin dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitara si a serviciilor publice
n vederea asigurarii unor spatii urbane si rurale de calitate, atractive si incluzive

e Dezvoltarea unei retele de localitati competitive si coezive prin sprijinirea specializarii
teritoriale si formarea zonelor functionale urbane

e Protejarea patrimoniului natural si construit si valorificarea elementelor de identitate
teritoriald

e Cresterea capacitatii institutionale de gestionare a proceselor de dezvoltare teritoriala

Strategii sectoriale nationale

Tabel 2. Documente strategice sectoriale aplicabile la nivel national

Sectorul Denumirea documentului strategic

Orase Magnet — Migratie si navetism in Romania
Dezvoltare metropolitana, Orase Competitive - Remodelarea economiei geografice a Romaniei
urbana silocala Programul National de Dezvoltare Locala I si ll
Criterii de prioritizare imbunatatite pentru proiectele PNDL
Strategia Nationalad pentru Dezvoltare Durabild a Romaéniei — orizonturi

Dezvoltare sustenabila 2013-2020-2030
Strategia Nationald de Renovare pe Termen Lung
Schimbari climatice Strategia Nationald privind Schimbarile Climatice 2013-2020 (2023)

Strategia Nationala de Gestionare a Deseurilor 2014-2020 (2023) si
Planul National privind Managementul Deseurilor

Strategia Nationald pentru Competitivitate 2014-2020 (2023)
Dezvoltare economica Strategia nationala pentru export a Romaniei pentru perioada 2014-2020
(2023)

Strategia sectoriala in domeniul culturii si patrimoniului national pentru
perioada 2016-2022

Master Planul pentru Dezvoltarea Turismului National al Romaniei 2007-
Turism 2026

Strategia Nationald de Dezvoltare a Ecoturismului in Romania

Strategia Nationala pentru Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020
(2023)

Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei 2015-
2020 (2023)

Strategia pentru Sanatate 2014-2020 (2023)

Strategia nationala pentru promovarea imbatranirii active si protectia
persoanelor varstnice 2015-2020 (2023)

Strategia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020 (2023)
Strategia Guvernului Romaniei de incluziune a cetdtenilor romani
apartinand minoritdtii rome pentru perioada 2015-2020 (2023)
Strategia nationald pentru protectia si promovarea drepturilor copilului
2014-2020 (2023)

Strategia nationala ”O societate fara bariere pentru persoanele cu
dizabilitati” 2015-2020 (2023)

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada
2016-2020 (2023)

Educatie, tineret, sport Strategia Nationald pentru Tnvitarea pe tot Parcursul Vietii

Strategia nationald pentru invatamant tertiar 2015-2020 (2023)
Strategia privind modernizarea infrastructurii educationale 2017-2023

Protectia mediului

Cultura

Cercetare-inovare

Incluziune sociala si sanatate



Sectorul Denumirea documentului strategic

Strategia pentru reducerea parasirii timpurii a scolii
Strategia pentru consolidarea administratiei publice 2014-2020 (2023)

Guvernantd Strategia privind mai buna reglementare 2014-2020 (2023)
Energie Strategia Energeticd a Romaniei 2016-2030, cu perspectiva anului 2050
Strategia Nationala privind Agenda Digitala pentru Romania (2023)
Digitalizare Planul National de Dezvoltare a Infrastructurii— NGN (Next Generation
Network)
Master Plan General de Transport al Romaniei
Transport

Strategia de transport intermodal in Roméania 2020 (2023)

Strategia pentru Dezvoltarea Sectorului Agro-Alimentar pe termen mediu si
lung (orizontul 2020-2030)

Planul Strategic National Multianual privind Acvacultura

Cooperare teritoriala -

Agricultura si dezvoltare
rurala

Sursa: Politica Urband a Romaniei

Propunerile de arhitectura pentru Programele Operationale 2021-2027
Programul Operational Tranzitie Justd (POTJ)

Programul Operational Tranzitie Justa Tsi propune sa asigure trecerea catre o economie neutra din
punct de vedere climatic, intr-un mod echitabil — care sa mentina sau sa creasca numarul locurilor de
munca din aceste sectoare, bazandu-se pe obiective care vizeaza sprijinirea diversificarii economice a
celor mai afectate teritorii, masuri de recalificare si incluziune a muncitorilor si a persoanelor aflate in
cautarea unui loc de munca.

Programul Operational Dezvoltare Durabild (PODD)

Viziunea Programului Operational Dezvoltare Durabila este in concordantd cu obiectivul Uniunii
Europene de conservare si imbunatatire a calitatii mediului, bazandu-se pe obiective care vizeaza
asigurarea coeziunii sociale, economice si teritoriale prin sprijinirea unei economii cu emisii scazute
de gaze cu efect de sera si prin asigurarea utilizarii eficiente a resurselor naturale.

Prin PODD se urmareste finantarea nevoilor de dezvoltare nationale din urmatoarele sectoare:
adaptarea la schimbarile climatice prin cresterea eficientei energetice si dezvoltarea sistemelor
inteligente de energie, a solutiilor de stocare a sistemului energetic; infrastructura de apa si apa uzata;
economia circulara; conservarea biodiversitatii; calitatea aerului; decontaminarea siturilor poluate si
managementul riscurilor.

Programul Operational Transport (POT)

Viziunea Programului Operational Transport pentru anul 2030 este de a moderniza si extinde
infrastructura de transport de pe teritoriul Romaniei, Tn vederea imbunatatirii conectivitatii cu restul
tarilor din Uniunea Europeand concomitent cu regiunile de dezvoltare ale tarii.

Obiectivul general 1l reprezinta recuperarea decalajelor de dezvoltare din domeniul infrastructurii de
transport, concomitent cu aderarea la politicile europene de transport evidentiate prin Politica TEN-
T, Strategia Europa 2020, pachetul , Europa in miscare” si Master Planul General de Transport al
Romaniei.

Programul Operational Crestere Inteligentd, Digitalizare si Instrumente Financiare (POCIDIF)

Programul Operational Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare propune masuri in
domeniile cercetarii, dezvoltarii si inovarii/specializarii inteligente si in domeniul digitalizarii, finantate
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fie prin granturi, fie prin instrumente financiare cu respectarea regulilor de ajutor de stat, dupa caz,
pentru a raspunde provocarilor identificate la nivel national.

Programul Operational Sandtate (POS)

Programul Operational Sanatate 2021-2027 este un document strategic de programare care acopera
o serie ampla de domenii, precum: medical, social, energie, CDI si TIC, obiectivul acestuia fiind de a
contribui la strategiile elaborate in domeniile de resort, considerand astfel obiectivele si prioritatile
specifice tematice selectate Tn functie de nevoile nationale, regionale, judetene si locale.

Programul Operational Educatie si Ocupare (POEO)

Programul Operational Educatie si Ocupare prezinta o viziune integrata privind accesul la invatamant
si accesul pe piata muncii, propunandu-si sa modernizeze institutiile si serviciile oferite pietei muncii,
sa promoveze participarea echilibrata, dupa gen, pe piata muncii, sa asigure echilibrul dintre viata
profesionala si cea personald, dar si sa duca la o mai buna adaptare a lucratorilor la schimbarile rapide
de pe piata muncii.

Programul Operational Incluziune si Demnitate Sociald (POIDS)

Programul Operational Incluziune si Demnitate Sociala are o importanta componenta sociald, cu mai
multe obiective, precum: cresterea accesului la servicii sociale pentru populatia vulnerabil3, cresterea
calitatii serviciilor sociale, reducerea gradului de excluziune socialda pentru grupurile vulnerabile,
cresterea capacitatii sistemului national de asistenta sociala de a raspunde la nevoile populatiei
vulnerabile, cresterea capacitatii autoritatilor locale de a identifica si evalua nevoile sociale ale
comunitatii Tntr-un mod participativ.

De asemenea, POIDS se adreseaza unei categorii extinse de grupuri vulnerabile: persoane din mediul
rural, familii monoparentale, persoane fara locuinta, familii cu o situatie materiala precara, emigranti,
persoane cu dizabilitati, varstnici, victime ale violentei domestice, etc.

Programul Operational Asistentd Tehnicd (POAT)

Programul Operational Asistentd Tehnica are drept scop continuarea abordarii din perioada 2014-
2020, respectiv finantarea din POAT a masurilor orizontale si a asistentei tehnice pentru programele
operationale gestionate de MFE care nu vor avea axa proprie de asistenta tehnica, respectiv PODD,
POCIDIF, POS, POIDS si POAT. Acest mecanism permite implementarea eficace a asistentei tehnice, in
sensul Tn care elimina riscul de duplicare a functiilor de evaluare, monitorizare, verificare cereri de
rambursare si achizitii pentru proiectele de asistenta tehnica implementate.

Strategii relevante la nivel regional
Programul Operational Regional Nord-Est 2021-2027

Strategia9 POR Nord-Est reflecta orientarile politicii de coeziune a Uniunii Europene pentru perioada
2021-2027 si a fost elaborata luand in considerare nevoile si provocarile existente la nivelul regiunii,
precum si concluziile Raportului de tara din 2019 pentru Romania.

Strategia prezinta 7 axe prioritare, anume:
e Axa prioritara 1 - O regiune competitiva, mai inovativa
e Axa prioritara 2 - O regiune mai digitalizata

e Axa prioritara 3 - O regiune durabild, prietenoasa cu mediul
e Axa prioritara 4 - O regiune accesibila

9 Documentul poate fi consultat aici:
https://www.inforegionordest.ro/documente/noutati/20/POR%20NE%2029.09.2020.pdf
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e Axa prioritara 5 - O regiune educata
e Axa prioritara 6 - O regiune mai atractiva
e Axa prioritara 7 - Asistenta tehnica

Planul de Dezvoltare Regionala Nord Est 2021-2027

Planul de Dezvoltare Regionala (PDR) al regiunii Nord Est 2021-2027, aflat in consultare publica,
reprezinta instrumentul de planificare strategica prin care regiunea isi va promova interesele in
domeniul economic si social10.

PDR reprezinta atat o reflectare a nevoilor de dezvoltare a regiunii, in vederea reducerii cat mai rapide
a decalajelor existente fata de regiunile mai dezvoltate din UE, cat si un instrument de prioritare a
investitiilor in regiune. Planul vizeaza sa stabileasca tipurile de investitii ce urmeaza sa fie finantate din
viitoarele Programe Operationale in concordanta cu prioritatile regiunii si obiectivele specifice.

Planul Regional de Actiune pentru Turism (PRAT) Nord-Est 2017-2023

Planul de Actiune pentru Turism1l este un document strategic ce creeaza premisele dezvoltarii
durabile a sectorului turistic la nivelul regiunii Nord-Est, prin valorificarea patrimoniului natural si
antropic, cresterea competitivitatii si atractivitatii turistice, si nu Tn ultimul rand, cresterea calitatii
produselor si serviciilor turistice.

Documentul strategic necesar dezvoltarii turismului in regiune prevede 5 directii strategice de actiune,
dupad cum urmeaza:

e Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii turistice
e Dezvoltarea produselor turistice
e Promovarea turistica
e Dezvoltarea resurselor umane in sectorul turistic
e Sustinerea dezvoltarii turismului durabil
Strategia pentru Cercetare si Inovare Regionald prin Specializare Inteligenta RIS3 NORD-EST

Strategia de Specializare Inteligenta (RIS3) a regiunii Nord-Est, actualizata in luna august 2020, are
rolul de coordonare a politicilor in domeniul cercetarii-dezvoltarii si inovarii in regiune pentru perioada
2021-202712.

Elaborarea Strategiei Regionale de Specializare Inteligenta reprezinta o preconditie pentru accesarea
finantarilor europene disponibile Th cadrul Obiectivului de politica 1 ,0 Europa mai inteligentd”
aferent noii Politici de Coeziune a UE si se bazeaza pe parteneriatul regional intre ADR Nord-Est si toti
actorii cheie regionali.

10 Documentul poate fi consultat aici: https://www.adrnordest.ro/user/file/pdr/2020/PDR%20NE%202021-
2027%20dec.%202020.pdf

11 Documentul poate fi consultat aici: https://adrnordest.ro/user/file/regional_prat/PRAT%20Nord-
Est%202017%202023.pdf

12 Documentul poate fi consultat aici:

https://adrnordest.ro/user/file/news/20/Strategia%20pentru%20Cercetare%20si%20Inovare%20Regionala%?2
Oprin%20Specializare%20Inteligenta%20RIS3%20Nord-Est%20%28document%20in%20consultare%29.pdf
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Contextul la nivelul judetului Suceava
Planul de amenajare a teritoriului judetean Suceava

Planul de amenajare a teritoriului judetean Suceava, aflat in curs de actualizarel3, va avea efecte
asupra teritoriului administrativ al judetului si reprezinta expresia spatiald a programului de
dezvoltare socio-economica. Planul de amenajare a teritoriului este instrumentul principal pentru
planificarea si monitorizarea dezvoltarii economice, a imbunatatirii cadrului de viata al populatiei prin
interventia in principalele domenii relevante in plan teritorial.

Strategia de Dezvoltare Economica si Sociald a Judetului Suceava pentru perioada 2011-2020

Strategia de Dezvoltare Economica si Sociald a Judetului Suceava pentru perioada 2011-202014 fost
elaborata la initiativa Consiliului Judetean Suceava, cu scopul de a deveni principalul instrument de
planificare strategica si de orientare a investitiilor pentru institutie, pentru administratiile publice
locale, dar si pentru alte categorii interesati, precum cei din mediul privat, universitar sau non-
guvernamental.

Strategia Judeteand de Reducere a Emisiilor CO,pentru Judetul Suceava pentru perioada 2017-2023

Strategia Judeteana de Reducere a Emisiilor CO, pentru Judetul Suceaval5 are in prim plan viziunea
de a creste calitatea vietii locuitorilor prin dezvoltarea durabild a judetului, realizatd prin reducerea
efectelor schimbarilor climatice in mod direct si indirect, cu impact asupra scaderii emisiilor de gaze
cu efect de sera.

Strategii relevante la nivel local
Strategia Integratd de Dezvoltare Urbanda a Municipiului Suceava

Versiunea precedenta a Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana a Municipiului Suceava, realizata
pentru perioada 2016-2023, isi propunea , dezvoltarea capacitatii Municipiului Suceava de a asigura
servicii si implementa programe in vederea dezvoltarii durabile a localitatii si a cresterii nivelului de
trai al populatiei”16.

Tmpreun3 cu viziunea stabilita, Strategia isi propunea un set de 6 obiective strategice, dupad cum
urmeaza:

e Reducerea emisiilor de carbon in vederea atingerii obiectivelor Strategiei Europa 2020

e Dezvoltarea colaborarii intre Municipiul Suceava si mediul de afaceri pentru asigurarea
facilitatilor necesare in vederea cresterii economice locale

e Dezvoltarea potentialului turistic al Municipiului Suceava in vederea atingerii statutului de
,centru regional al turismului”

e Cresterea incluziunii sociale si a grupurilor vulnerabile prin Tmbunatatirea calitatii si
accesibilitatii serviciilor sociale, educationale si de sanatate

e Dezvoltarea durabilda a Municipiului Suceava in vederea asigurarii cresterii nivelului de trai

13 Documentul poate fi consultat aici:
http://www.cjsuceava.ro/2020/amenajare_teritoriu_urbanism/etapa2/etapa2.pdf

14 Documentul poate fi consultat aici: http://www.cjsuceava.ro/documente-
nou/strategie/Strategie%20interior.pdf

15 Documentul poate fi consultat aici: http://www.cjsuceava.ro/2017/strategie/strategia_judeteana_CO2.pdf

16 Sursa: Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a Municipiului Suceava
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e Cresterea calitatii vietii in vederea reducerii fenomenelor demografice estimate la nivel
statistic

Documentul reprezinta punctul de plecare pentru prezenta Strategie Integrata de Dezvoltare Urbana,
care continua sinergia de proiecte si obiective propuse anterior, completandu-le cu viziunea strategica
adaptata la realitatile globale pentru perioada 2021-2030.
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1.4. PROCESUL DE CONSULTARE SI IMPLICARE A FACTORILOR INTERESATI
- - ]

Formularea strategiei integrate de dezvoltare urbana este rezultatul unui proces participativ, care
implica factorii de decizie, oamenii de afaceri, asociatiile si organizatiile non-guvernamentale,
cetatenii, in vederea stabilirii unor directii prioritare pentru dezvoltarea orasului in orizontul de timp
2021-2030.

Cresterea transparentei si implicarea cetatenilor in luarea deciziilor publice este elementul de baza al
unei bune guvernari, angajament asumat de catre Romania prin semnarea Pactului pentru o
guvernantda deschisa si o serie de documente legislative. Dincolo de obligativitatea informarii
cetatenilor cu privire la deciziile administrative, este necesara dezvoltarea unui culturi a dialogului si
consultarii cetatenilor, al caror rezultat sa fie integrat in deciziile care privesc dezvoltarea comunitatii.

De asemenea, participarea activa a cetatenilor la implementarea si monitorizarea directiilor de
dezvoltare si obiectivelor prioritare pentru orasul lor este esentiald pentru stabilirea unei relatii de
colaborare eficientd intre administratie si cetateni. Cu cat cetatenii sunt mai implicati in viata orasului
lor, cu atat orasul devine mai atractiv, competitiv si dezvoltat.

Asociatia Internationala pentru Participarea Publica (IAPP) descrie trei niveluri de participare activa:

« Implicarea publicului in elaborarea politicilor publice, un proces gestionat de autoritati
pentru a se asigura ca opiniile diferitelor parti interesate sunt considerate, armonizate si
integrate Tn produsul final.

- Parteneriatele public-private, prin care institutia publicid se angajeaza in colaborare si
parteneriat cu diferiti actori din comunitate, in fiecare etapa a dezvoltarii politicilor publice,
de la identificarea si selectarea alternativelor, pana la implementarea, monitorizarea si
evaluarea acestora.

- Delegarea responsabilitatilor legate de implementarea politicilor publice, unor grupuri
interesate din comunitate, care primesc puterea, precum si responsabilitatea de a atinge
obiectivele asupra carora a fost convenit, contribuind la crearea unei comunitati puternice.

O comunitate implicata se construieste pe incredere. La nivel national, implicarea cetatenilor in
deciziile administrative si gradul de informare cu privire la documentele strategice locale sunt reduse,
fiind necesare masuri pentru o mai buna comunicare si deschidere din partea administratiilor locale.
Simpla Tncurajare a implicarii active nu este o strategie eficientd pe termen lung, daca nu este urmata
de demonstrare a analizarii si integrarii propunerilor.

La nivel national, implicarea cetatenilor in deciziile administrative si gradul de informare cu privire la
documentele strategice locale sunt reduse, fiind recomandate masuri pentru o mai bund comunicare
si deschidere din partea administratiilor locale. Simpla incurajare a implicarii active nu este o strategie
eficienta pe termen lung, daca nu este urmata de o demonstrare a analizarii si integrarii propunerilor.

Un aspect Tncurajator este cd daca la nivel national, 3% din persoanele intervievate la nivel national
au declarat ca au fost implicate/ consultate in elaborarea PUG si SDL, in Suceava procentul este de 6%,
fiind printre cele sapte centre urbane care inregistreaza ponderi ale implicarii cetatenesti peste media
nationala, aldturi de orasele Sinaia (8%), lasi (7%), Brasov (6%), Craiova (5%) Oradea (6%) si Tg. Jiu
(4%). In ceea ce priveste gradul de informare al cet&tenilor cu privire la prevederile Planului urbanistic
general si al Strategiei de dezvoltare urbana, 85% dintre respondentii din Suceava nu cunosc aceste
prevederi (fata de 86.6% la nivel national).

Astfel, in cadrul elaborarii Strategiei integrate de dezvoltare urbana pentru 2021-2030 a fost acordata
o importants ridicatd cresterii nivelului de implicare si informare al cetatenilor . Tn acest scop, au fost
aplicate o serie de instrumente participative, descrise in continuare, precum si un plan de comunicare
(Sectiunea 6.4.) care sa asigure o buna informare si un nivel inalt si constant de implicare a cetatenilor
in implementarea si monitorizarea strategiei.

15



Astfel, procesul de consultare in cadrul procesului de elaborare a Strategiei Integrate de Dezvoltare
Urbana a Municipiului Suceava (2021-2030) a fost realizat prin urmatoarele instrumente:

(1) Cercetare sociologica

Instrumentele de cercetare au inclus Barometrul Urban privind Calitatea Vietii realizat de catre
Banca Mondiala in perioada 1 iulie -15 august 2020, care a utilizat ancheta bazata pe chestionar
ca metoda exclusiva de colectare a datelor (telefonic si fata in fatd). Au fost avute in vedere si
rezultatele unui sondaj trimis prin e-mail catre cele 319 de administratii locale din Romania, cu
259 de raspunsuri (inclusiv municipiul Suceava), in perioada februarie-martie 2020.

(2) Colectare de provocari si solutii (platforma Citadini.ro, Facebook)

Actiunile de implicare a partilor interesate pentru elaborarea Strategiei Integrate de Dezvoltare
Urbana au inclus si colectarea de provocari si solutii urbane din partea locuitorilor Sucevei prin
doua platforme online dedicate Politicii Urbane a Romaniei (site-ul web citadini.ro si pagina de
Facebook - Politica Urband a Romaniei).

(3) Consultarile tematice au fost realizate cu actori ai societatii civile, avand ca scop validarea
ipotezelor analizei-diagnostic, precum si identificarea problemelor si provocarilor la nivel
sectorial si propunerea unor solutii sau idei de proiecte.

(4) Bugetare participativa

Cercetarea sociologica
Barometrul Urban privind Calitatea Vietii (2020)

Barometrul Urban privind Calitatea Vietii (Urban Flash) realizat de catre Banca Mondiala in perioada
1 iulie - 15 august 2020 a oferit informatii valoroase privind perceptia locuitorilor asupra situatiei
existente la nivelul municipiului Suceava, precum si asupra directiilor strategice de dezvoltare. Alaturi
de Suceava, esantionul a inclus alte 40 de localitati urbane, ceea ce a permis o analiza comparativa a
rezultatelor cu alte localitati urbane similare ca dimensiune si rang. Principalele teme acoperite in
sondaj au fost: satisfactia fata de viata urbana, perceptia privind calitatea mediului si lupta impotriva
schimbarilor climatice, perceptia cetadtenilor despre orasul lor, perceptia privind situatia personal3,
probleme si prioritati de dezvoltare.

Precizari metodologice:
e Sondajul este reprezentativ la nivel national pentru mediul urban, cu o marja de eroare
statisticd de +/-1% pentru un interval de incredere de 99%. Colectarea datelor s-a realizat in
sistem mixt: telefonic si fata in fata.

e Sondajul de opinie a avut un numar de 13.380 respondenti la nivel national, din tot atatea
gospodarii; aceste gospodarii totalizeaza 32.978 indivizi cu varste de peste 15 ani. La nivelul
unei gospodarii a fost selectat un singur respondent.

e Lanivelul fiecarei localitati au fost selectati, in functie de categoria de dimensiune a localitatii,
intre 250 si 500 de respondenti. La nivelul municipiului Suceava au fost selectati 400 de
respondenti.

e Selectia respondentilor s-a realizat pe baza cotelor determinate de ponderea populatiei pe
categorii de varsta si gen, in conformitate cu prognozele demografice calculate de Institutul
National de Statistica pentru 1 ianuarie 2020.

Rezultatele cercetarii sociologice au contribuit la identificarea nevoilor specifice sectoriale si sunt
prezentate pe larg in sectiunea Analiza situatiei actuale. Principalele trei probleme cu care, in opinia
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cetatenilor, municipiul Suceava se confruntd sunt: Serviciile de sanatate, Infrastructura rutiera si
Locurile de munca.

Figura 3. Care sunt principalele trei probleme cu care credeti cd se confruntd orasul dvs.?
SUCEAVA

serviciik de sindtce I 525
nfrastructura rutiers | 5%

ocurdiedemunce N 52

Sursa: Barometrul Urban, 2020

Respondentii au fost invitati sa prioritizeze, pentru urmatorii 10 ani, urmatoarele cinci aspecte:
conditiile de viata ale oamenilor, calitatea mediului, transport si conectivitate, mediul de afaceri,
tehnologizare, inovare si buna administrare. La nivelul Sucevei, ierarhia acestora se prezinta astfel:

Conditiile de viata ale oamenilor - 47%
Mediul de afaceri, tehnologizare, inovare - 26%
Transport si conectivitate - 14%

Buna administrare - 10%

A N

Calitatea mediului - 4%
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Figura 4. Care dintre urmdtoare cinci aspecte credeti ca este cea mai importantd in urmatorii 10 ani?
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Colectarea de provocari si solutii urbane (Citadini.ro, Facebook)
Consultdri online
Obiectiv

Echipa a organizat o serie de consultari online cu actori locali, cu scopul de a implica partile interesate
in procesul elaborarii SIDU Suceava 2021-2030, prin identificarea provocarilor si nevoilor existente la
nivel local, solutii posibile la acestea, precum si modele de bune practici care ar putea fi replicate la
nivelul municipiului.

Metodologie

Maparea partilor interesate a reprezentat primul pas in procesul de colaborare cu societatea civila,
sectorul privat, expertii locali si mediul academic, urmat de contactarea acestora, prin intermediul
emailului sau la telefon, cu scopul de a lansa invitatia de a participa la consultarile dedicate procesului
de dezvoltare a strategiei, asigurand astfel implicarea acestora pe durata intregului proces.

Avand n vedere criza actualda de sanatate, generatda de virusul COVID-19, si restrictiile aferente,
consultarile online au fost un substitut necesar celor traditionale si au fost gandite pe mai multe
niveluri, in functie de etapele procesului de elaborare a strategiei integrate de dezvoltare urbana.
Astfel, consultarile au fost atat dedicate discutiilor tehnice si generale cu privire la directiile strategiei,
cat si organizate pe temele dezbatute Tn cadrul documentului.

ntalnirile s-au desfasurat intr-un format care a pus pe primul loc generarea de idei din partea
participantilor si a avut ca obiectiv secundar construirea unui dialogul benefic si consolidarea
parteneriatelor intre partile interesate.

Profilul participantilor

n perioada octombrie 2020 - 2021, intalnirile cu actorii locali au avut loc online, cu un total de 7
consultari.

Consultarile au constat in 7 sesiuni online, care au reunit peste 150 parti interesate din municipiul
Suceava (autoritatile locale, societatea civilad, expertii locali si mediul academic).

Procentul fiecarui grup tinta consultat este prezentat in graficul de mai jos

Figura 5. Tipul de pdrti interesate consultate

m Societatea Civila ® Practicieni si mediul academic = Autoritdtile locale

Tabelul de mai jos prezinta o lista a consultarilor efectuate, impreuna cu numarul total de participanti
la fiecare consultare.
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Tabel 3. Tabel consultdri cu societatea civild si administratia publicd locald

s Al Numar
Denumire intalnire .. . Teme abordate
participanti

Discutie SIDU
Analiza Suceava 2021-2030 .
08.12.20 . . . ) 17 Discutie tehnica
diagnostic - Administratia
locala
Mobilitatea urbana, spatiile verzi,
dezvoltarea urbana sustenabila,
comunicarea cu societatea civil3,
facilitati pentru persoane cu
Analiza Discutie SIDU dizabilitééi preconvpersia cladirilor
09.12.20 . . Suceava 2021-2030 38 o .
diagnostic de patrimoniu/ valoare
- ONG . N .
arhitecturala, cabinetele de
familie, centre de permanenta,
sustinerea mediului de afaceri,
digitalizarea serviciilor publice.
Piste de biciclete, zone de
agrement, pasaje pietonale,
Discutie SIDU transportul in comun, trama
12.01.21 Analiza Suceava 2021-2030 27 stradala. Accesibilitatea
o diagnostic despre Transport si transportului Tn comun pentru
Mobilitate — ONG persoanele cu dizabilitati,
transport metropolitan, sistem de
inchiriere biciclete electrice.
Parteneriate intre APL si societate
civila, reabilitarea unor spatii
publice pentru a fi destinate ONG-
. . urilor, dezvoltarea unor centre
Discutie SIDU entru copii si tineri cu dizabilitati
Analiz3 Suceava 2021-2030 pentru copi 31 tr .
13.01.21 . . 20 si copii care locuiesc pe stradd, un
diagnostic despre Suceava . .
. hub dedicat start-up-urilor,
Incluziva — ONG . . s
reabilitarea si accesibilizarea
policlinicilor, digitalizarea
sistemului termic, digitalizarea
serviciilor publice.
Centrul de Tineret Suceava si alte
Discutie SIDU spatii pentru desfasurarea
- Suceava 2021-2030 activitatilor pentru tineret,
Analiza N .
14.01.21 diagnostic despre oportunitati 22 bugetarea participativa si legea
g si nevoi pentru tinerilor, evenimentele si
Tineret — ONG oportunitatile profesionale si
personale pentru tinerii suceveni.
Transformarea municipiului intr-
un oras de tranzit, dezvoltarea
experientelor din sat si in cadrul
orasului, de realizat trasee si
. . entru turistii cu bugete mici,
Discutie SIDU aczesibilitate’ infrastrngctura siun
Analiza Suceava 2021-2030 o .. T
15.01.22 . . ; 25 plan urbanistic care sa interzica
diagnostic despre turism — . . .
ONG constructiile care pericliteaza

zona turistica, de identificat
proiecte culturale pentru a atrage
turistii, consultari cu societatea

civila pentru achizitionarea
acestor produse de promovare a
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s Al Numar
Denumire intalnire L. . Teme abordate
participanti

turismului, transparenta
decizionala, amenajarea traseelor
existente, trasee de cicloturism,
transport metropolitan,
imbunatatirea accesibilitatii
aeriene, zone verzi, proiect de
rebranding, traseu pietonal care
sa facd legatura cu mai multe
obiective turistice, amfiteatru in
aer liber , zone de agrement in
zona raului.

Circulatia, centrele publice,
extinderea n zonele periurbane,
patrimoniul industrial, integrarea
raului, centrele de cartier, Uzina

Discutie SIDU de apa (idei de revalorificare),
Analizs Suceava 2021-2030 conectarea zonelor prin
19.01.21 . . despre regandirea 20 intermediul unei retele de
diagnostic " ] . L.
spatiilor publice - deplasare nemotorizate, definirea
OAR zonei metropolitane, identificare

unor trasee de transport comun,
rute de biciclete, siguranta
pietonilor, digitalizarea serviciilor
publice.

Datele adunate sunt prezentate separat. Acestea pot fi gasite in sectiunea Anexe, Anexa 1, Tabel 13.
Propuneri primite in cadrul consultarilor online si intalnirilor tematice.

Rezultate

Consultarile online cu partile interesate au urmarit sa stabileasca cum sunt percepute provocarile si
solutiile urbane de catre societatea civilda, sectorul privat, expertii locali si mediul academic din
municipiul Suceava si au fost coordonate in jurul celor 4 piloni stabiliti Tn cadrul politicii urbane (Oras
verde si rezilient, Oras competitiv si productiv, Oras just si incluziv, Oras bine guvernat). Concluziile
consultarilor sunt expuse mai jos, in functie de cei 4 piloni:

e Oras verde si rezilient. Consultarile online au evidentiat necesitatea Tmbunatatirii mobilitatii
urbane prin sprijinirea infrastructurii pietonale, a ciclismului si a sistemelor de transport
public, dar si prin dezvoltarea infrastructurii transportului in comun la nivel de zona urbana
functionala. Alte teme notabile au fost necesitatea de a proteja si extinde spatiile verzi,
regenera spatiile publice si estompa dezvoltarea urbana necontrolata.

e Oras competitiv si productiv. in cadrul consultérilor, principala solutie pentru ca Suceava s
devind un oras competitiv a reiesit a fi dezvoltarea economiei locale, prin sustinerea
antreprenorilor locali, dezvoltarea turismului si atragerea investitorilor. Astfel, migratia
tinerilor ar fi descurajata, iar calitatea vietii ar fi imbunatatita. Unul dintre mijloacele
recomandate pentru imbunatatirea serviciilor si infrastructurii publice a fost digitalizarea
acestora. Totodatd, alte nevoi au reiesit a fi crearea de oportunitati pentru cultura si
agrement, prin reabilitarea patrimoniului cultural, finantarea vietii culturale a orasului si
investitii in spatiul public, atat pentru cresterea calitatii vietii, cat si pentru atragerea turistilor.

e Oras just siincluziv. Partile interesate au subliniat necesitatea extinderii accesului la serviciile
sociale, in special in zonele marginalizate, dar si accesibilizarea serviciilor publice si a
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infrastructurii sociale pentru persoanele cu dizabilitati. O atentie speciald ar trebui acordata
infrastructurii de sdnatate si de servicii sociale. in acest caz au fost enuntate nevoia de a
construi diferite centre sociale de care sa beneficieze grupurile vulnerabile, precum si
necesitatea de a construi centre de permanenta, de a dezvolta mai multe cabinete de familie
si a reabilita policlinicile private. Alte doua mentiuni notabile sunt necesitatea centrelor de
tineret si sustinerea ONG-urilor cu infrastructura necesara pentru a isi desfasura activitatea.

e Oras bine guvernat. Gestionarea urbana poate fi facuta mai eficienta prin cresterea cooperarii
la nivelul zonei urbane functionale (ZUF), dar si prin dezvoltarea unui dialog intre administratie
si partile interesate. Astfel, In timpul consultarilor, partile interesate au propus ca solutii
fmbunatatirea procesului de comunicare externa si au evidentiat necesitatea luarii deciziilor
participative prin adoptarea mecanismelor de consultare si implicarea tinerilor in dezvoltarea
comunitatii.

Propuneri digitale — platforma Facebook

n plus fatd de consultdrile online si grupurile de lucru, consultarea pértilor interesate a cuprins si
plasarea unui ad prin intermediul paginii de Facebook Politica Urbana a Romaniei, instrument de
consultare publica pentru elaborarea Politicii urbane. Ad-ul a fost setat pentru 30 de zile si a avut ca
audienta persoane cu varsta cuprinsa intre 20 si 65+.

Profilul respondentilor

Pagina de Facebook Politica Urbana a Romaniei a fost lansata in mai 2020 si este deschisa publicului
larg. Tn prezent, platforma are o comunitate de peste 6.000 de urméritori din toatd Romania, cu o
acoperire de peste 200.000 de persoane.

Ad-ul a Tnregistrat 23,176 reach, a generat 757 link clicks si a fost targetat atat pentru tineri, cat si
pentru 35 +. Procentul femeilor si al barbatilor care au interactionat cu postarea sunt asemanatoare,
diferenta fiind de 1% in plus pentru persoanele de sex feminin.

Rezultate

Prin intermediul paginii de Facebook au fost primite peste 70 de propuneri de imbunatatire a vietii
locuitorilor. Datele adunate sunt prezentate in detaliu in sectiunea anexe, anexa 2, Tabel 14.
Propuneri digitale primite pe Facebook. Totodata, consultarea a fost realizata cu ajutorul vizualului si
mesajului de mai jos.

Figura 6. Vizual si mesaj utilizat prin intermediul platformei Facebook

#OrasulPentruOameni
Suceava

Mai m

Ce schimbare vrei in Suceava?

Spune ce proiecte crezi ca ar trebui implementate pentru a
dezvolta orasul pentru oameni. Primadria Municipiului
Suceava, impreunda cu Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor
Publice si Administratiei si Banca Mondiala, pregatesc
Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana (SIDU) Suceava
2021-2030 si doresc sa reflecte in strategie si proiecte
propuse de comunitate.

Titlu: Propune solutii urbane pentru Suceava!

WWW.CITADINI.RO
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Tabel 4. Principalele provocdri semnalate de cdtre cetédteni pe Facebook

Calitatea locuirii in spatiile rezidentiale si construirea locuintelor sociale
Lipsa infrastructurii de baza si imbunatatirea celei existente

Regandirea spatiilor publice

Tmbunétatirea transportului Tn comun, dezvoltarea infrastructurii pentru transportul
nemotorizat, traficul, pasajele pietonale, parcari

Dezvoltarea turismului

Atragerea investitorilor

Extinderea accesului la infrastructura sociala

Spatii verzi si de agrement

Locurile de munca

Dezvoltarea urbana sa fie gandita la nivel metropolitan
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Concluziile propunerilor primite prin intermediul paginii de Facebook sunt expuse mai jos, in functie
de cei 4 piloni stabiliti pentru Politica Urbana:

e Oras verde si rezilient. Propunerile urbane primite pe Facebook au mentionat necesitatea
imbunatatirii mobilitatii urbane prin sprijinirea infrastructurii pietonale, a ciclismului si
sistemelor de transport public, precum si prin construirea mai multor spatii de parcare. Alte
subiecte mentionate au fost necesitatea de a mentine si extinde spatiile verzi, regenerarea
spatiilor publice si a cladirilor de patrimoniu, precum si iluminatul public.

e Oras competitiv si productiv. Principalele obiective ale orasului Suceava au reiesit a fi
dezvoltarea turismului, atragerea investitorilor si crearea mai multor locuri de munci. in plus,
viata culturald a orasului ar trebui sa fie dezvoltata si sa ofere mai multe oportunitati de a fti
petrece timpul liber.

e Oras just si incluziv. Partile interesate au subliniat necesitatea extinderii accesului la
infrastructura de baza si la infrastructura sociald, precum si necesitatea mai multor locuinte
sociale.

e Oras bine guvernat. Cetdtenii au enuntat ca principale provocari lipsa unui arhitect sef, in
cadrul administratiei publice locale, si a reglementarilor in ceea ce priveste reclamele si
firmele de spatii comerciale.

Propuneri digitale — platforma Citadini.ro

Un alt instrument digital utilizat a fost citadini.ro, platforma de conectare si colaborare pentru
specialisti si pasionati de dezvoltare urbana si regionala din Romania, prin intermediul careia, cetatenii
pot trimite provocari urbane, precum si sugestii pentru a le aborda si pentru a imbunatati calitatea
vietii urbane din tara. Tn ceea ce priveste municipiul Suceava, in cadrul platformei au fost colectate
alte 7 propuneri. Datele adunate sunt prezentate separat, in sectiunea anexe, anexa 3, Tabel 15.
Propuneri digitale primite pe platforma citadini.ro.

Profilul respondentilor

Platforma este dezvoltatd pentru a incuraja accesul si contributiile, prin instrumentele furnizate, atat
pentru actorii care lucreaza in domenii relevante pentru dezvoltarea politicii urbane (factori de decizie,
planificatori urbani, economisti, arhitecti etc.), cat si pentru cetatenii interesati de dezvoltarea
orasului si grupuri de initiativa care sustin proiecte urbane.
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Tabel 5. Principale provocdri semnalate de cdtre cetdteni pe citadini.ro

Dezvoltarea economica sustenabila

Migrarea cetatenilor

Dezvoltarea de spatii verzi si de agrement

Dezvoltarea infrastructurii pentru transportul nemotorizat

Transformarea municipiului intr-un oras inteligent
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Construirea mai multor locuri de parcare

Spatiile de joaca

Rezultate

e Oras verde si rezilient. Dezvoltarea pistelor de bicicleta, grija fata de mediu, necesitatea mai
multor spatii verzi si de agrement, precum si construirea mai multor spatii de parcare au fost
solutiile urbane semnalate pentru a rezolva problemele cu care cetatenii se confrunta.

e Oras competitiv si productiv. Principalele provocariin atingerea acestui obiectiv au reiesit a
fi economia locald si migrarea oamenilor. Totodata, o alta tema mentionata a fost si plata
cheltuielilor catre asociatia de proprietari printr-o solutie digitala.

e Oras just siincluziv. Spatiile de joaca si activitatile extra pentru copii au fost nevoile enuntate
de citre cetdteni prin intermediul platformei. in plus, o altd provocare ar fi sistemul
educational care necesita investitii.

Consultari tematice
(a) Consultari cu societatea civila si cetatenii
Grupuri de lucru

ntalnirile de consultare s-au desfisurat prin prezentarea Strategiei Integrata de Dezvoltare Urban a
municipiului Suceava pentru perioada 2021-2030, realizata de catre reprezentantii primariei, si au
continuat cu enumerarea problemelor cu care se confrunta partile consultate, respectiv a propunerilor
venite din partea acestora, in vederea determindrii nevoilor existente in domeniile analizate.

ntalnirile au fost organizate pentru consultérile cu administratiile locale din ZUF Suceava, asociatiile
de proprietari si unitatile de Tnvatamant. Tabelul de mai jos prezinta o lista a intalnirilor efectuate.
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13.01.21 Analizd
diagnostic
22.01.21 Analizd
diagnostic
25.01.20 Analiza
diagnostic
27.01.21 Analizd
diagnostic

Tabel 6. intéiniri de consultare

mm Denumire intalnire Teme abordate

int4lniri de consultare — ZUF
Suceava

ntalniri de consultare — Asociatia
de proprietari

Intalniri de consultare — Unitati de
fnvatamant

Intalniri de consultare - mediu
privat, institutii publice si furnizori
de utilitati

Zona metropolitana; Migratia populatiei
catre zonele periferice si crearea de
cartiere noi; Reabilitarea drumurilor;

Reabilitarea unitatilor de fnvatamant si
infiintarea de noi scoli, gradinite,
respectiv infiintarea liceelor; Reabilitarea
infrastructurii de baza; Reabilitarea
cladirilor; Mobilitate urbana, spatii
sanitare, locuri de munca etc.

Spatii de parcare, zone verzi,
digitalizarea asociatiilor de proprietari,
zonele pietonale, cartiere, infrastructura
de baza, iluminatul public etc.

Modernizarea si digitalizarea unitatilor,
Necesitatea implementarii unui catalog
electronic pentru toate unitatile de
invatamant la nivel de municipalitate,
realizarea unei monografii a municipiului
Suceava actualizata, constructia unei sali
de sport, securizarea incintei campusului
Colegiului Tehnic de Industrie
Alimentara.

Evenimente culturale, zone de
agrement, mobilitatea urbana,
modernizarea retelelor de
telecomunicatii, reabilitarea cladirilor.

Datele adunate sunt prezentate separat. Acestea pot fi gasite in sectiunea anexe, anexal, Tabel 13.
Propuneri primite in cadrul consultarilor online si intalnirilor tematice.

Rezultate

ntalnirile cu péartile interesate au urmaérit s stabileascd cum sunt percepute provocirile si solutiile
urbane de catre administratiile locale din ZUF Suceava, precum si de catre unitatile de invatamant si
asociatiile de proprietari din Suceava. Concluziile intalnirilor sunt expuse mai jos, in functie de cei 4

piloni:

e Oras verde si rezilient. Intdlnirile au evidentiat lipsa mobilierului urban si a parcérilor,
necesitatea intretinerii spatiilor verzi, amenajarea spatiile pietonale, reabilitarea cladirilor si a
infrastructurii de baza, precum si migratia. Totodata, transportul metropolitan, construirea
unor centuri ocolitoare, traficul, accesibilitatea feroviara si transportul alternativ au fost alte

teme notabile.

e Oras competitiv si productiv. in cadrul consultirilor participantii au subliniat nevoia
transformarii orasului intr-un Smart city, dezvoltarii evenimentelor culturale si imbunatatirii

turismului.
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(b)

(c)

(d)

Oras just si incluziv. Partile interesate au subliniat necesitatea mai multor spatii de joaca si
intretinerea celor existente, precum si construirea centrelor pentru persoanele n varsta si a
centrelor pentru activitati sportive. Alte provocari mentionate au fost reabilitarea unitatilor
de invatamant si accesul la locurile de munca.

Oras bine guvernat. Cooperarea la nivel metropolitan si capacitatea administrativa au reiesit
a fi nevoile principale.

Consultarile cu actori interesati in cadrul procesului de elaborare a Politicii Urbane a
Romaniei

in cadrul procesului de elaborare a primei Politici Urbane a Romaniei, au avut loc consultiri la
nivel regional care au informat analiza situatiei actuale si prioritatile strategice ale municipiului

Suceava. Acestea au inclus si o consultare locala online cu parti interesate in dezvoltarea
Sucevei.

Consultari cu UAT-urile din zona urbana functionala Suceava

Au fost organizate consultari cu urmatoarele UAT-uri din ZUF Suceava: Salcea, Adancata,
Mitocu Dragomirnei, Moara, Patrauti, Ipotesti, Obcini Suceava si Bosanci.

Oras verde si rezilient. Dezvoltarea mobilitatii la nivelul ZUF Suceava si accesul la utilitatile de
baza au fost doua dintre nevoile cele mai mari discutate de catre UAT-uri. Cateva propuneri
mentionate de catre partile consultate: piste de biciclete, zone verzi de legatura intre Suceava
si localitatile din zona urbana, asfaltarea drumurilor, serviciu intercomunitar de transport in
comun ecologic si modern, zone verzi, reabilitarea infrastructurii serviciilor publice etc. Alte
puncte important sunt gestionarea deseurilor, reabilitarea cladirilor, amenajare zone de
agrement si sustenabilitate si protectia mediului.

Oras just si incluziv. Partile interesate au subliniat necesitatea extinderii accesului la servicii
sociale, infiintarii de programe after schools, amenajarii terenurilor de sport si a parcurilor,
construirii si dotarii dispensarelor etc. O atentie speciala ar trebui acordata infrastructurii
educationale, de s3natate si de securitate. In acest caz au fost enuntate nevoia de a reabilita
unitatile de invatamant, construirea de sali de sport, imbunatatirea infrastructurii de sanatate
si a serviciilor sociale, implementarea de sisteme video de supraveghere etc. Totodata, o alta
nevoie subliniatd a fost accesul la infrastructura de servicii publice si sociale pentru toti
cetatenii.

Oras competitiv si productiv. Principalele solutii au reiesit a fi: interoperabilitatea intre
sistemele informatice ale institutiilor publice, oferirea de activitati culturale, dezvoltarea
turismului, implementarea unei infrastructuri inteligente si digitalizarea serviciilor publice
locale.

Consultari cu administratia locald, societatea civila si expertii in ceea ce priveste
prioritizarea pilonilor si obiectivelor de dezvoltare urbana

Cei 4 piloni de dezvoltare urbana, stabiliti in cadrul primei politici urbane a Romaniei, au fost
supusi unui proces de ierarhizare. Acest proces a fost realizat cu ajutorul unui instrument
online, Survey Monkey, prin care partile interesate (administratia locala, societatea civila si
expertii) au prioritizat pilonii Tn functie de nevoile municipiul Suceava. Pe langd aceasta
componenta, chestionarul a continut si ierarhizarea obiectivelor fiecarui pilon.
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Figura 7. Pilonii si obiectivele de dezvoltare urband

* Dezvoltarea si consolidarea de
parteneriate
* Reducerea poluarii aerului

« Tncurajarea inovatiei si a start-up-
* Rezilienta seismica

urilor
« Managementul deseurilor in * Spatii publice de calitate
conformitate cu directivele europene « Forta de munca calificats
« Reducerea riscurilor urbane « Infrastructuré publics de calitate
« Valorificarea terenurilor si cldirilor
pentru investitii strategice

* Neutralitate energetica
* Mobilitate urband durabila

Oras

Oras verde .
competitiv

si rezilient

si productiv

Oras bine Orase just
guvernat si incluziv

« Consolidarea capacitatii » Utilitati si servicii la costuri accesibile
administrative « Acces la locuinte convenabile ca pret

« Reducerea birocratieisi adaptarea « Atragerea de noi locuitori
serviciilor la nevoile cetétenilor « Accesul facil al tuturor la servicii

« Guvernant participativi publice

« Coordonarea pe verticald si « Implicarea societatii civile si a
orizontaldntre administratii cetétenilor in dezvoltarea urbana

« Stabilitate si eficients bugetara J « Eliminarea decalajului digital

« Digitalizarea administratiei publice

Tn urma procesului de diseminare, care a cuprins atat componenta de email marketing, cat si de
promovare pe canalele de social media, au fost inregistrate urmatoarele raspunsuri: peste 80 de
raspunsuri oferite de administratia locala si peste 500 de raspunsuri primite de la societatea civila.
Rezultatele au fost luate Tn considerare de catre administratia locala in cadrul procesului de stabilire a
prioritatilor de dezvoltare ale municipiului.

Mesajul si vizualul de promovare al sondajului Pilonii si
obiectivele de dezvoltare urband

5 minute pentru
viitorul meu si al tau.
Suceava Cum ar fi sa iti poti alege viitorul in 5 minute?

Intra aici (link) si spune-ne care sunt pentru tine prioritatile
orasului Suceava!

,‘(_\‘ Scopul acestui chestionar este sa sprijine cu identificarea
- . -i . principalelor obiective ale zonei urbane functionale Suceava
roumeavmmank in perioada 2021-2030. Pentru a reflecta nevoile reale ale

comunitatii, sunt necesare cat mai multe puncte de vedere
de la nivel local, astfel, contributia dumneavoastra este
esentiala.

Rezultate ad pentru promovarea sondajului Pilonii si obiectivele de dezvoltare urband

Postarea a fost promovata pentru 15 zile si a Tnregistrat urmatoarele rezultate: 15.588 reach, 585 de
click-uri, iar audienta catre care a fost livrat este formata din 73% barbati si 27% femei. Totodat3, in
ceea ce priveste segmentul ce varsta, ad-ul fost targetat atat catre tinerii din Suceava, cat si pentru
persoanele care inregistreaza varste peste 35 si locuiesc in municipiu.

Bugetare participativa

Initiativa de Bugetare participativa a fost lansata in Suceava in anul 2018 si se realizeaza prin
intermediul platformei online implicat.primariasv.ro. incepdnd cu 2019, bugetul total alocat
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procesului de Bugetare Participativa este de 1.000.000 Euro. Fiecare proiect trebuie sa se incadreze in
100.000 Euro.
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